
El boyante negocio no regulado de Aena
Líneas de negocio comercial

Rentas mínimas garantizadas*
Millones de euros

Mill. €

Internacional

Servicios
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mientos

TiendasRestau-
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‘Duty Free’

(*) Cantidades que percibe Aena 
de los concesionarios instalados 
en sus zonas comerciales. 
Contratos existentes a 31 dic. 
2016. No se incluyen posibles 
nuevos contratos.

A. MERAVIGLIA
y B. TRINCADO /

CINCO DÍASFuente: Aena

(1) Excluido el segmento de 
servicios inmobiliarios.
(2) Incluye explotaciones 
comerciales, suministros 
comerciales, utilización de salas 
y �lmaciones y grabaciones.
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Datos de 2016 en millones de euros y % de variación sobre 2015

20212020201920182017

Actividad
comercial 1

Ingreso medio
por pasajero 1

851 949 4,1 € 4,1 €

EBITDA

INGRESOS
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+7% +8,5%

1.402,9
782,6

+11,8%

-1,7%71,3

+13,9%
36,8

948,8

208
-2,1%

64,6
+10,2%

+10,2%

302,5

118,6

90,3
66,0

31,1

321

87,7
85,2
66,6

32,6

341,3

78,2
61,8
67,2

319,1

67,7

67,7
36,2

61,26,7
68,2

+3,7%

-5,6%+6%

+9,5%+9,7%+8,9%+17%+13,6%

-0,5%+10,5%


