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Editorial

Europa no puede
dejar a su suerte a
cada pais frente al
colapso economico

os acontecimientos de salud publica y los
de caracter econémico demuestran cada
dia de un par de semanas a esta parte que
esta crisis es tan global como la que se de-
satd en 2008 con la ruptura de la burbuja
financiera, y que para Espana tuvo conse-
cuencias corregidas y aumentadas por su descomunal
deuday una actividad construida sobre la base arenosa
de la promocién inmobiliaria. La profundidad del co-
lapso actual puede ser tan grave como aquel, aunque si
se hacen bien las cosas no deberia tener una duracién
tan extrema. La pérdida de produccién que vaticina la
Comisién asusta, con caida del 2,5%, comparable con
un avance del 1,2% estimado hace solo unas semanas.
Espana siempre ha tenido una pequena prima sobre la
Unién, pero ahora se mostrara también en el derrumbe
por el caricter terciario de la economia y la elevada de-
pendencia del turismo y los viajes, cancelados sine die.

Europa, como Espania o Italia, ha admitido que entra-
ra enrecesion; pero sus lideres siguen atrapados en un
discurso de dafios asumibles, manejando cifras ridicula-
mente modestas de ayudas a empresas y trabajadores,
sin entender que se trata de un colapso, de una recesion
mayuscula y global que hari un dano descomunal,
como los mercados financieros estan anticipando con
descensos enlas cotizaciones que no se vieron con tanta
reiteracién ni en 2008 y 2009. Alemania, con soluciones
domésticas, ha puesto ya més dinero que el resto de
Europa junta, en una sefal que incorpora también la
envergadura de la contraccion.

Pero la iniciativa de Alemania (500.000 millones de
liquidez gratis para empresas) revela la pasividad que
han mostrado las autoridades comunitarias, tanto las
politicas como las financieras, cuando mas precisa es la
unidad de criterio y el uso de todas las armas, incluso
las que solo se pueden mentar. Si en la crisis de 2008
Europareaccioné tarde, y a punto estuvo de costarle el
fabuloso invento del euro, ahora le sigue costando tomar
elliderazgo. El presidente del Eurogrupo, Mario Centeno,
habla de un gran paquete de medidas, con un fondo de
hasta 400.000 millones. A ver si es suficiente para dar
la vuelta al &nimo de los mercados y las empresas; a
ver si es verdad que hace olvidar los fuegos artificiales
difusos, como los que la semana pasada tuvieron que
rectificar en el BCE tras hablar Lagarde.

Europa no puede dejar a su suerte a cada uno de sus
miembros, y menos a los mas débiles, si no quiere abrir
de nuevo la caceria de los mercados contra los paises
del sur, tal como el incremento de las primas de riesgo
empieza a insinuar. Medidas monetarias y fiscales sin
medida para salvar al tejido productivo europeo como
si de una sola economia se tratase. Espana, Italia, Por-
tugal... deben hacer ver que solos no pueden.
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Breakingviews

Elarsenal de la Fed deja en
evidencia la cerbatana de Trump

Powell puede hacer pocomas,
yeselturno delos estimulos
fiscales olos remedios
sanitarios adecuados

GINA CHON

a Reserva Federal estd ha-

ciendo todo lo posible para

combatir los efectos finan-

cieros del nuevo coronavi-
rus. El domingo impulsé recortes de
tipos, condiciones crediticias mas
suaves y acceso mas barato a ddla-
res, y argumenta que tiene mas bajo
la manga si es necesario. Pero no es
suficiente, sin estimulo fiscal o reme-
dios de salud publica adecuados. En
eso depende de los politicos dar un
paso adelante.

Elrecorte de tipos de emergencia
de medio punto porcentual a princi-
pios de este mes no logré calmar a los
mercados. Las empresas recurrieron
alaslineas de crédito, mientras que
las operaciones del Tesoro experi-
mentaron perturbaciones preocu-
pantes de liquidez.

Otros bancos centrales en Europa
se habian movido mas rapido y con
mayor decisién. Por tanto, las nuevas
decisiones de la Fed de reducir los
tipos a casi cero, comprar al menos
700.000 millones de délares en valo-
res del Tesoro y valores respaldados
por hipotecas y mejorar las lineas
swap (de intercambio) de délares
estadounidenses con otros bancos
centrales son todas de utilidad.

Elbanco central también esté ha-
ciendo lo que puede por la micro-
economia, aunque ahi tiene menos
poder. Los bancos pueden pedir pres-

Jerome Powell, presidente de la
Reserva Federal de EE UU. REUTERS

tado hasta por 90 dias de la llamada
ventana de descuento, y se les dice
que pueden aprovechar las reser-
vas de capital y liquidez acumuladas
desde la ultima crisis. Eso les ayuda

No esta claro cuando
aprobara el Senado

el proyecto de ley que
da algunas bajas por
enfermedad y pruebas
gratuitas del Covid-19

a dar servicio a sus clientes. Aun asi,
el presidente de la Fed, Jay Powell,
reconocié el domingo que no tiene
las herramientas para llegar a los
hogares o pequenas empresas. La
reaccién inicial de los inversores re-
fleja los limites del banco central: los
futuros del indice S&P 500 cayeron
casiun 5%.

Ahi es donde entran en juego otras
palancas del Gobierno. El viernes por
la noche, la CAmara de Represen-
tantes de Estados Unidos aprobd un
paquete para proporcionar algunas
bajas por enfermedad pagadas, prue-
bas gratuitas del Covid-19 y mayores
beneficios de seguro de desempleo.

Aun asi, no esta claro cuando
aprobara el Senado el proyecto de
ley. Uno de los mayores problemas
es que la Administracién del pre-
sidente Donald Trump ha actuado
con demasiada lentitud, al no ha-
cer las pruebas de forma gratuita
y enemistarse con otros Gobiernos
con las prohibiciones de viajes. La
Fed al menos ha trabajado con sus
homodlogos mundiales.

La Fed puede hacer mas, aunque
no facilmente. Por ejemplo, para
comprar otros activos que no estan
respaldados por el Gobierno necesi-
taria la aprobacién del Congreso, que
eliminé algunos de los poderes que
recibi6 para la crisis financiera de
2008. Incluso si eso se autorizara, en
algiin momento la Fed se quedara sin
municiones. La economia dependera
de otras autoridades que saquen su
artilleria pesada. En este momento,
la respuesta de Powell indica que
los politicos siguen disparando con
cerbatanas.

Las cuarentenas traeran ardor
de estomago a la comida a domicilio

KAREN KWOK

1 sentido comun sugiere que

las cuarentenas deberian ser

una bendicién parala comida

a domicilio. Pero China e Italia
indican lo contrario. Es preocupante
para un sector al que ya le costaba ob-
tener ganancias.

Ninguna de las cotizadas del sector
ha dado resultados para el periodo afec-
tado, que comenzé en China en enero.
Pero los pedidos de Meituan probable-
mente fueron del 25%-30% menos de lo
normal en febrero, segin Bernstein.
Los volimenes en Italia también estan
menguando, segiin fuentes cercanas a
Just Eat y Deliveroo.

Una razon es el colapso de las co-
midas en la oficina. Los trabajadores

REUTERS BREAKINGVIEWS

en cuarentena estan optando por va-
ciar los supermercados. Y la escasez
de conductores sanos y el cierre de
restaurantes perjudica a la oferta.

Es poco probable que mejore para
Meituan, Ele.me (de Alibaba), Uber o
Deliveroo. Los clientes parecen estar
preocupados por contraer el virus en
las comidas, segiin una fuente cercana
a Just Eat, que anade que la comida
china experimento el declive més pro-
nunciado al comienzo de la crisis. Algu-
nos grupos con sede en EE UU y China
estan tratando de calmar los temores
ofreciendo entregas “sin contacto”.

Laperspectiva es preocupante para
un sector al que ya le cuesta cubrir cos-
tes ynecesidades de inversién. E1 CEO
de Grubhub, un grupo de EE UU atipi-
camente rentable, dijo en octubre que

los usuarios se estaban volviendo “pro-
miscuos” con las apps, lo cual reduce
el crecimiento de pedidos. Uber Eats
perdié de media 3,36 ddlares en cada
pedido antes del brote, segiin Cowen.
Las presiones de costes pueden intensi-
ficarse: Deliveroo y Uber han prometido
apoyo financiero para los conductores
aquienes se les dice que se autoaislen.

Alas firmas que entregan alimentos
frescos ademas de comidas les ird me-
jor:los pedidos de comestibles de Mei-
tuan aumentaron un 400% interanual
en las primeras etapas de la crisis en
China. Pero la mayoria de sus pares
internacionales tienen negocios de
alimentos frescos relativamente pe-
quenos, si es que los tienen. Las cua-
rentenas traeran acidez financiera a un
sector ya enfermo.

Para mas informacién Breakingviews. reuters.com

Los autores son columnistas de Reuters Breakingviews.

Las opiniones son suyas.
La traduccién, de Carlos Gomez Abajo, es responsabilidad de CincoDias.



CincoDias
Martes 17 de marzo de 2020

www.cincodias.com 3

Empresas / Finanzas

Transporte

IAG lucha por sobrevivir
ante una crisis que
alcanzara el verano

Elholdingrecorta
un 75% su oferta
para abril y mayo
Frenalasucesion
de Walshyla
accion sufre un
golpedel 27,9%

J.F. MAGARINO / N. RODRIGO
MADRID

El desplome histérico de
IAG ayer en Bolsa, del
27,9%, refleja que alin se
desconoce la profundidad
de la crisis motivada por el
coronavirus. La compania
indicé que su capacidad
durante el primer trimes-
tre del ano se reducira un
7,5%, frente a la del periodo
comparable de 2018. Pero
los ajustes no han hecho
mas que empezar.

Para abril y mayo la
oferta se recortard un 75%
como respuesta a la inexis-
tente demanda. Y mas all,
el holding que agrupa a Bri-
tish, Iberia, Vueling, Aer
Lingus y Level espera que
la debilidad del negocio se
mantenga “hasta bien en-
trado el verano”. Toca pe-
lear por la supervivencia.

Practicamente todo
se pone en cuarentena en
IAG, incluido el relevo en el
puesto de consejero dele-
gado, que deberia ocupar
el espanol Luis Gallego a
partir del 26. También se
cancelan las previsiones
econdémicas y se aplicara
un severo ajuste de costes.
“A la luz de las excepcio-
nales circunstancias que
enfrenta la industria de la
aviacién, y en particular a
la evolucién en Espana, se
ha decidido que Luis Galle-
go continte en su puesto
como CEO de Iberia du-
rante los préximos meses
para liderar la respuesta
en Espana. A su vez, Willie
Walsh seguira en su posi-
cién como CEO del grupo
y Javier Sanchez Prieto
permaneceré en el cargo de
CEO de Vueling”, dijo IAG.

Una vez reconocida la
“disminucién sustancial”
enlasreservas, se anuncia-
ron “medidas para reducir
gastos operativos”. Estas
van desde la propuesta de
vacaciones voluntarias no
pagadas, hasta la suspen-
sién temporal de contratos

y la reduccién de horarios
de trabajo. Los aviones
excedentes se quedan en
tierra, al tiempo que se da
un tijeretazo alas inversio-
nesy gastos no esenciales.
También se aceleraralare-
tirada de los 747 de British
vy los A340 de Iberia. “Dada
la continua incertidumbre
en relacién al impacto y
la duracién del Covid-19,
todavia no es posible pro-
porcionar una indicacién
precisa sobre las perspec-
tivas de beneficio para
2020”, senalaba la nota.
IAG no ha cruzado la linea
de suspender el dividendo,
como si ha hecho Lufthan-
sa, pero advierte que las
previsiones de trafico en
2021 podrian verse afec-
tadas.

Ajustes de empleo
Labatalla contra el gasto se
libra en campos no estraté-
gicos del departamento de
tecnologias de la informa-
ciéon, donde los esfuerzos
se centran en blindar la
ciberseguridad. El grupo
también ha abierto nego-
ciaciones con los sindicatos
para articular ajustes de
empleo. El protocolo de
emergencia activado en
Iberia, por ejemplo, con-
templa niveles en los que
el 90% de la flota podria
quedarse en tierra si cesa-
ra la actividad en Barajas.
El ERTE podria alcanzar a
septiembre. El presidente
de British, Alex Cruz, tam-
bién anticip6 el viernes que
las medidas podrian tomar-
Se por meses.

Ante el riesgo de quie-
bras que supone la falta
de liquidez, IAG subrayd
su posicion “sélida”. Entre
la caja, activos liquidos
equivalentes y depoésitos
remunerados, lareserva es
de 7.350 millones. Ademas,
las lineas de crédito garan-
tizadas por aviones llegan
a 1.900 millones, lo que
resulta una liquidez total
de 9.300 millones de euros.

.

Imagen de archivo de Willie Walsh, CEO de IAG, y Luis Gallego, presidente de Iberia. PABLO MONGE

. e

Ryanair, Lufthansa, Easyjet y Norwegian
planifican la paralisis total de sus flotas

J. F. M.
MADRID

Nunca una crisis amenazo,
como ahora, con dejar en
tierra a buena parte de la
flota mundial de aviones.
El gigante del low cost
Ryanair dibujé ayer ese
escenario al asegurar que
en un plazo de siete a diez
dias podria aterrizar todos
sus aparatos. La filial Lau-
da ha activado ya esa me-
dida, mientras Austrian
Airlines (grupo Lufthansa)
lo hara el jueves.
Ryanair ha reducido
su capacidad para abril
y mayo un 80%, mientras
su cotizacién se dejaba
ayer un 12,70%. La firma
asegurd estar tomando
“medidas inmediatas para
reducir los gastos operati-

vos y mejorar los flujos de
efectivo”. Su presidente,
Michael O’Leary, hablé de
sobrevivir y “estar adecua-
damente preparados para
elretorno alanormalidad,
que ocurrird mas pronto
que tarde, a medida que
los Gobiernos de la UE
tomen medidas sin pre-
cedentes para restringir la
propagacién de Covid-19”.

Las reservas a corto
plazo han desaparecido
en Italia, Malta, Hungria,
Republica Checa, Eslo-
vaquia, Austria, Grecia,
Marruecos, Espana, Por-
tugal, Dinamarca, Polonia,
Noruega o Chipre. Ryanair
apunté a su fuerte posi-
cién de liquidez, entre
efectivo y equivalentes,
como soporte: 4.000 mi-
llones de euros.

También se desan-
gré en el parqué, en este
caso en Francfort, el grupo
Lufthansa. El arranque de
semana, con un batacazo
del 7,9%, venia precedido
de una revisiéon a la baja
de la estimacién de bene-
ficios y por la anulacién
del dividendo, ambas de-
cisiones anunciadas en
la noche del viernes. Las
nuevas reservas en sus ae-
rolineas la semana pasada

Lauday Austrian
Airlines deciden
parar la actividad
ante la falta

de demanda

fueron un 50% inferiores a
las del mismo periodo de
2019, por lo que Lufthansa
se abre a reducir sus vue-
los un 70%.

Easyjet baraja dejar
en tierra la mayoria de
su flota como mal me-
nor. Norwegian cancela-
ra practicamente toda su
actividad intercontinetal a
partir del 21 y suspendera
de modo temporal el em-
pleo de 7.300 trabajadores,
el 90% del total. TUI y la
escandinava SAS dejan en
suspenso la gran mayoria
de las operaciones. Y Fin-
nair emitié su segunda ad-
vertencia de beneficios en
solo tres semanas y bajara
el dividendo, ya que dara
un tijeretazo de alrededor
del 90% a su capacidad a
partir de abril.
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Ellargo calendario
delaoperaciony

la penalizaciéon por
romper el pacto
operan afavor
Elremediode
Volotea también
estaenjuego

J. F. MAGARINO
MADRID

Toda la actividad de IAG
estd en revisién en busca
de contener costes, salvo
campos criticos como es
el de la ciberseguridad.
También sigue en pie la
adquisicién de Air Europa
por Iberia, en fase de tra-
mitacién ante la Comision
Europea, aunque preocupa
que el desplome genera-
lizado del negocio lastre
seriamente a la aerolinea
de la familia Hidalgo.

Air Europa fue de las
primeras europeas en
anunciar una potente re-
baja de precios para inten-
tar salvar la ocupacion a
corto plazo y, posterior-
mente, dio el paso para
negociar el ajuste tempo-
ral de personal. Tocada por
las restricciones a vuelos

Transporte

La toma de Air Europa sigue
en pie, pero preocupa su
nivel de resistencia a la crisis

espanoles en América, el
cierre de Italia y demas
acontecimientos que se
van sucediendo, la firma
actuia sin la cobertura de
un gran grupo aéreo.

“La operacién puede
sobrevivir a la crisis sanita-
ria porque no se esperaba
su cierre hasta el segundo
semestre, pero preocupa
si Air Europa, como otras
tantas, van a poder man-
tenerse ante la falta de li-
quidez que ha provocado
el hundimiento de las re-
servas”, explica una fuente
cercana ala operacion. Las
ultimas cuentas deposita-
das por Air Europa, las de
2018, reflejan unos ingresos
de 2.100 millones y un be-
neficio neto de 49 millones.

De momento, sirve de
alivio el levantamiento de
las exigencias regulatorias
y operativas para mante-
ner los slots, por lo que los
1.000 millones que Iberia
ofrece por Air Europa (10
veces el ebit) seguirian
basandose, en principio,
en una de las companias
con mayor asentamiento
en Madrid-Barajas.

También pesa a favor
deno pisar el freno el break
fee de 40 millones que las
partes acordaron en caso
de que no lleguen las au-
torizaciones regulatorias

/.
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Un avién de Air Europa durante la maniobra de

aterrizaje.

Riesgo
de quiebra

La mayoria de las aero-
lineas estan en peligro
de extincion antes de
que concluya mayo,
aseguro ayer el equipo
de analistas del Centro
para la Aviacion (CAPA).
“Con el impacto del
coronavirus y las multi-
ples medidas respecto
a los viajes de los Go-
biernos en el mundo,
muchas aerolineas pro-
bablemente estén ya en
bancarrota técnica, o al
menos han incumplido
sustancialmente sus
obligaciones de deuda”.

o que alguna de las partes
decida resolver el acuerdo.

Una terceraimplicada,
la joven Volotea, también
estd expuesta a los efec-
tos de la pandemia. Con un
balance de 500 millones en
ventas, fue propuesta a la
CE por Iberia como reme-
dio pararebajar la posiciéon
de dominio que deriva de
la compra.

Volotea preveia crecer
en Canarias, Baleares, Ga-
licia, Euskadi y Asturias
con la toma de slotsy rutas
que fueran senaladas por
Bruselas como incompa-
tibles para la operacién.
Todo dependera ahora
del propio potencial de la
independiente Volotea una
vez que se el sector vuelva
a la normalidad.
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El trafico aéreo cae
un 50% y la ocupacion
del AVE, hasta el 80%

Los sitios de venta online deben
desaconsejar el viaje a partir de hoy

EP
MADRID

El trafico aéreo dentro de la
Peninsula se vio reducido
alrededor de un 50% en la
jornada de ayer, la prime-
ra laboral tras decretarse
el estado de alarma en
Espana. En el caso del fe-
rroviario la ocupacién del
AVE vy elresto de trenes se
hundié hasta un 80%, segin
informo la secretaria gene-
ral de Transportes, Maria
José Rallo.

En concreto, los trenes
de Alta Velocidad circu-
laron con una ocupacién
aproximada del 20% de su
capacidad y los de Media
Distancia (regionales) fue-
ron al 20% y 30% “en fun-
cién de las zonas”.

Eldecreto del estado de
alarma establece el recorte
a la mitad de estos trans-
portes, tanto del trafico aé-
reo interior como de trenes
y autobuses interurbanos.

La oferta en la practica
serd inferior, hasta un 85%
menos en el tren, dado que
ademas se venden solo el
30% de plazas de cada uno
de los que circula para ga-
rantizar la correspondiente
separacién entre viajeros.

En el caso del servicio
de Cercanias, el nimero de
usuarios pierde hasta un

80%, dado que los trenes
también circulan con ocu-
paciones de entre el 20% y
el 30%, si bien la alto car-
go de Fomento reconocié
“aglomeraciones” puntua-
les en algunos servicios de
Madrid.

En este caso aseguré
que a partir de este martes
se refuerza el servicio en
la linea C-5 de la capital, y
que el Ministerio de Trans-
portes esta trabajando “al
maximo” para “evitar y
minimizar” los problemas
técnicos que puedan surgir
para “dar respuesta lo méas
rapido posible a situacio-
nes de ese tipo”, aseverd
en relacién a los casos de
aglomeracion.

La secretaria general
de Transportes dio cuen-
ta de que el ministerio ya
ha aprobado la regulacién
necesaria para que los sis-
temas de venta online de
todo tipo de transportes
emitan un mensaje recor-
dando que no hay que via-
jar en caso de que no sea
necesario.

Asimismo, indicé que
el ministerio esta en coor-
dinacién con las comuni-
dades auténomas para
asegurar el transporte por
carretera, “fundamental
para garantizar el abaste-
cimiento del pais”.

Oneworld, Skyteam y Star Alliance se unen en
una accion sin precedentes para pedir socorro

J. F. M.
MADRID

En una iniciativa que no
se recuerda a lo largo de
la historia del sector aéreo,
las tres grandes alianzas
mundiales de aerolineas
firmaron ayer un comuni-
cado conjunto en el que ur-
gen apoyo a los Gobiernos.

Oneworld, Skyteam y
Star Alliance, representan-
tes de 60 de las mayores
companias, piden iniciati-
vas adicionales a la recien-
te suspensioén en Europa

de los requerimientos para
que las empresas manten-
gan sus slots o derechos de
despegue. Una flexibiliza-
cién que alcanza al mes
de junio y que, a juicio del
sector, debe generalizarse
y ampliarse.

Esta ultima iniciativa
evita numerosos vuelos
practicamente en vacio
para que las compaiias
puedan mantener sus po-
siciones en los principa-
les aeropuertos en 2021.
El slot se renueva auto-
maticamente, ejercicio a

ejercicio, siempre que se
cumpla con un nivel de eje-
cucién estipulado previa-
mente sobre la capacidad
reservada.

Las tres organizaciones
dieron a entender que la
ultima previsién de pér-
didas realizada por IATA
va a quedarse muy cor-
ta. La asociacién fija una
caida de ingresos de hasta
101.000 millones de euros
en el presente ejercicio
ante el derrumbe de la
demanda, pero la cifra fue
ofrecida antes de que Es-

Las tres alianzas
aseguran que

la estimacion

de IATA sobre
pérdidas por
100.000 millones
se queda corta

tados Unidos fijara sus res-
tricciones a vuelos desde el
area Schengen. El mercado
entre ambas regiones en
2019 fue de 20.000 millo-
nes de ddlares, destacaron
Oneworld, Skyteam y Star
Alliance.

Ademés de reclamar
apoyo econémico en for-
ma de lineas de crédito, el
sector demanda a los ges-
tores aeroportuarios que
apoyen al sector rebajando
las tarifas por la estancia
de los aviones en tierra, en-
tre otras cargas que deben

encarar estas empresas de
transporte. “Es urgente la
colaboracién de todos los
agentes relacionados con
esta industria para plantar
cara a estos momentos con
medidas excepcionales”,
senalé la CEO de Skyteam,
Kristin Colvile.

Aerolineas como Virgin
y Easyjet trasladaron ayer
sus peticiones de un balén
de oxigeno al Gobierno de
Reino Unido, que asegura
estar tratando de coor-
dinar el apoyo con otros
Estados.
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Te bajamos el precio de
cualquiera de tus seguros.

Sea cual sea.
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Y luego, si te deja el coche tirado,
enseguida llega la grua.
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MUTUAMADRILENA
B e 902 333 333

MENOS DE 30 MINUTOS www.mutua.es

Seguros de motor, hogar y vida riesgo de Mutua Madrilefia. Sujetos a normas de suscripcién sélo para primera anualidad de nuevas contrataciones
de consumidores entre 18/12/2019'y 30/06/2020. Descuento minimo 10€. No aplicable a riesgos anteriormente asegurados. Bases en mutua.es
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Restauracion

Larestauracion prepara una

oleada de ERTE a decenas
de miles de trabajadores

JAVIER GARCIA ROPERO
MADRID

Las cadenas de restauracion
preparan una oleada de ex-
pedientes de regulacién
temporal de empleo (ERTE)
ante el cierre de su actividad
decretado por el Gobierno.
Dos de las principales em-
presas del sector, Restau-
rant Brands y Alsea, anun-
ciaron sendos ajustes que
afectan a 36.000 personas,
sumandose a la avalancha
de ERTE que las empresas
espanolas estan acometien-
doy que ya afectan amas de
100.000 trabajadores.
Parte de larestauracién
esta pendiente de saber
cémo el Gobierno flexibiliza-
ra este tipo de herramienta,
algo que esta previsto cono-
cerse hoy en el Consejo de
Ministros. Pero dos de las
grandes no han esperado.
El ERTE de Restaurant
Brands afectard a un total
de 14.000 trabajadores en
las tres ensenas con las que
opera: Burger King, Tim Hor-
ton’s y Popeye’s. Principal-
mente en la cadena de ham-
burgueserias, que aglutina la
mayoria de los més de 500
establecimientos bajo su
gestidn. Restaurant Brands
Iberia explicé que el ERTE
se mantendra “hasta que se
restablezcala normalidad”,

y que ha sido tomada “tras
valorar las mejores alternati-
vas para mantener el empleo
tan pronto como finalice esta
situacién y garantizando la
estabilidad de la compariia”.
El coronavirus haimpactado
en un momento clave para
Restaurant Brands. La fir-
ma que preside en Espana
Gregorio Jiménez compro
en enero su mayor franqui-
ciado, KAM Food, suman-
do 70 restaurantes y 1.650
empleados, y preparaba una
préxima salida a Bolsa, una
idea que dada la situacion
debera aplazar. Restaurant
Brands también suspendi6
el servicio de entrega a do-
micilio de Burger King.

Un proceso similar si-
guio Alsea, dueina en Espa-
na del negocio de Domino’s
Pizza, Vips, Starbucks o
Foster’s Hollywood, entre
otras. Esta confirmé un
ERTE a toda su plantilla,
unos 22.000 trabajadores
repartidos entre 1.000 loca-
les, “como consecuencia de
la aplicacién del estado de
alarma que ha decretado el
Gobierno”.

En una carta interna
enviada por su consejero
delegado, Miquel Ibarrola,
alaplantillay ala que acce-
di6 CincoDias, este explica
que “estaeslaunica férmula
para garantizar la continui-

Un restaurante de Foster’s Hollywood en Madrid cierra sus puertas. GETTY IMAGES

dad de nuestra actividad a
largo plazo™.

Otros prefieren esperar
antes de tomar decisiones
definitivas. Desde McDo-
nald’s, que también cesé
ayer el servicio a domicilio
ademas del cierre de sus
restaurantes, se explico a
este diario que “estamos
en continuo contacto con
nuestros franquiciados para
consensuar las medidas a
adoptar”. A diferencia de lo
que sucede con Burger King,
en McDonald’s las franqui-
cias acaparan més del 90%

de su red de restaurantes,
que rondan los 500 en Es-
pana. “La aplicacién de un
ERTE no se puede tomar
de forma unilateral desde
lamarca”, subrayaron desde
la empresa, que esperara a
“poder utilizar las medidas
que el Gobierno presentara
este martes”.

Desde Foodbox, que
opera las marcas Volapié,
Santagloria o Mas Q Menos,
no se descartaba “la aplica-
cién de aquellas medidas
econémicas que pueda
proponer el Gobierno este

martes”. Desde AmRest, la
compania cotizada duena de
La Tagliatella, se limitaron
a indicar que se esta cum-
pliendo con las medidas del
real decreto. Hosteleria de
Espana, la principal patro-
nal del sector hostelero y
de restauracion, ha pedido
al Gobierno medidas como
la suspensién de pagos por
parte de este alas adminis-
traciones, incluidos impues-
tos, cotizaciones o tasas de
auténomos; la suspension
del pago de alquileres o de
obligaciones con bancos.
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Restaurant
Brandsy Alsea
aplicansendos
expedientesa
36.000 personas
Elsector, pendiente
delasmedidas que
tome el Gobierno

Telepizza

no contempla
auin ajustes

y mantiene

el reparto

A diferencia de otros
competidores, Tele-
pizza no contempla to-
davia acometer ningiin
tipo de ajuste laboral
por la via del ERTE en
los restaurantes bajo
su gestion y en los que
trabajan alrededor

de 18.000 personas.
Asi lo explican a este
periodico fuentes de

la empresa, que con-
firman que continuara
dando el servicio de
reparto a domicilio que
permite el real decreto
del Gobierno, con un
protocolo de contacto
fisico nulo con el clien-
te. Desde la empresa se
recuerda que su natu-
raleza es la del servicio
de reparto a domicilio
vV que, mientras esta ac-
tividad esté permitida,
la continuaran efec-
tuando.

Tendam aplica un ERTE para 7.000 personas
y recortara inversiones y compras

JAVIER G. ROPERO
MADRID

Tendam, el grupo textil
propietario de Cortefiel,
ha confirmo la aplicacién
de un expediente de regu-
lacién temporal de empleo
(ERTE) para el personal de
tienda de todas las marcas
de Espana, Pedro del Hie-
rro, Springfield, Women’se-
cret, Fifty y lamencionada
Cortefiel, tas el cierre de
todos sus establecimientos
en el pais desde el pasado
sabado.

También incluye a plantilla
de las oficinas de Madrid y
Barcelona salvo unos servi-
cios minimos que “permitan
garantizar que la compania
opere con normalidad en
este periodo incierto”, in-
formé en un comunicado.
Se trata de alrededor de
7.000 personas, la gran ma-
yoria del personal que tiene
en Espana. Tendam explico
que “en espera de cambios
legislativos”, su voluntad es
“efectuar un complemento
a la prestacion publica en
el mes de marzo”. “El expe-

diente estid motivado por la
actual situacién de cierre de
todas las tiendas en Espana
araiz dela crisis provocada
por el Covid-19. Tras valorar
diferentes opciones esta es,
la que a futuro, contribuye
aunamejoramas rapida de
la situacién y nos permite
la puesta en marcha de
nuestra operativa en tien-
da fisica tan pronto como
sea posible”, valoré en el
mencionado comunicado.
El presidente y conseje-
ro delegado del grupo, Jau-
me Miquel, se dirigi6 ayer a

los empleados a través de
una comunicacién interna
a la que tuvo acceso Cin-
coDias.

En ella, Miquel explicd
que se trata de “una situa-

La compania
también reforzara
su posicion de
liquidez ante

la crisis virica

cién inesperada y nada
agradable para ninguno de
nosotros”, y que ademas
de en Espana, ha cerrado
las tiendas en Francia, Bul-
garia y Luxemburgo, pero
avisa: “La mayoria de los
paises europeos van a pro-
mulgar medidas de cierre
en los proximos dias”.
Miquel también desgra-
na un plan de contingen-
cia que, ademas del ERTE,
contempla otra serie de
medidas de contencién del
gasto. Por ejemplo, Miquel
habla de un ajuste de las

inversiones previstas por
la empresa “que afectara al
primer y segundo semestre
de este ejercicio. También
llevara a cabo “una fuerte
reduccién de compras y
aprovisionamiento paralos
dos préximos semestres”;
y también reforzara “nues-
tra posicién de liquidez
con disposicién adicional
de lineas de crédito dispo-
nibles”. Miquel insiste en
que se tomaran todas las
medidas necesarias para
mantener una empresa
“saneada”.
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No es solo una linea.
Es la linea a seguir.

* Proporcionando energia a mas de 100 millones de personas.
* Una de las tres mayores electricas del mundo.
e Generando empleo para 400.000 personas.

Lo haces por ti, lo haces por el planeta.
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Patrocinador

del Equipo
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Automocion

Frenazo al motor
Espana deja de

fabricar coches con
oleada de despidos

temporales

Renault paraliza sus cuatro plantas,
conmas de 9.000 personas

PSA cierra en toda Europa

hastael27demarzo

ANTONIO MARTOS
MADRID

La produccién de vehicu-
los en Espana se paraliza.
El avance del Covid-19 ha
obligado a los fabricantes a
cerrar temporalmente sus
factorias y a acometer una
oleada de despidos tem-
porales que podria afectar
a mas de 50.000 trabaja-
dores.

La rapida expansién
del coronavirus, catalogado
como pandemia, impacta
especialmente en aquellos
sectores altamente depen-
dientes de las cadenas de
suministro globales, como
es el de automocién. De
este modo, los fabricantes
con planta en Espana han

parado ya su actividad y
negocian con sindicatos
aplicar expedientes de re-
gulacién temporal de em-
pleo (ERTE). Volkswagen
Navarra, con una plantilla
de unas 5.000 personas,
dejé de operar el domingo
tras constatar la falta de
personal parainiciar el tur-
no de las 20 horas debido
al coronavirus. Ayer puso
en marcha en marcha el
proceso de solicitud de un
ERTE por causa de fuerza
mayor por una combina-
cién de factores.

Seat lanzdé ayer un
ERTE para la totalidad de
su plantilla —14.812 trabaja-
dores—, aunque comunico
que la medida se aplicara
Unicamente a los emplea-

dos que se vean obligados
a interrumpir su actividad
a causa del Covid-19, como
son las 10.500 personas
que forman parte de la
cadena de produccién.
Ford también cerrara
su planta de Almussafes
(Valencia) durante toda la
semana para prevenir la
expansién del Covid-19.
Segun informaron fuen-
tes de la compania, en un
principio, estaba planeado
que se parara la produccién
desde el miércoles al vier-
nes, pero, tras decretarse
el estado de alarma y con-
firmar un caso positivo por
coronavirus, la compania
ha decidido paralizar la fac-
toria durante una semana
entera. El presidente del

lrmmrirstiae

tha ! ex

comité de empresa de Ford
Almussafes, Carlos Faubel
(UGT), explico a este diario
que ahora mismo prima la
situacién extraordinaria
que esta viviendo el sec-
tor a causa del coronavi-
rus y que la negociacién
del ERE por la bajada de
produccién no se tratara
por el momento. Los sindi-
catos quieren que la facto-
ria contintie inoperativa la
semana que viene e incluso
han ofrecido adelantar las
vacaciones de Semana San-
ta. Faubel confia en tener
respuesta de la direccién
“esta semana”

Asimismo, Renault tam-
bién paraliza la produc-
cién durante lo que dure
el estado de alarma en sus

Ford y Renault son
las Ginicas que han
confirmado alguin
caso positivo por
coronavirus

El sector prepara
vaun plande
choquey pide al
Gobierno un fondo
extraordinario
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cuatro plantas nacionales,
entre las que emplea a mas
de 9.000 personas. El fa-
bricante francés también
prevé un ERTE para este
periodo y ha confirmado
un positivo entre sus tra-
bajadores. Tampoco tendra
actividad en Francia por el
momento, quedando afec-
tados 18.000 trabajadores
de 12 factorias.

Iveco cerré ayer su fa-
brica de Madrid —con unas
2.700 personas- “hasta nue-
vo aviso” y decidi6é poner
enmarcha el ERTE firmado
en diciembre ante la caida
de la produccién y que te-
nia de plazo para activar
hasta junio. Nissan cesé la
produccién en su planta
de Zona Franca (Barcelo-

Las matriculaciones se
desploman mas de un 24%

A. M.
MADRID

El automovil, en plena trans-
formacién hacia la electrifi-
cacioén, podria estar enfren-
tandose a una nueva crisis.
Esta teniendo dificultades
para mantener su produc-
cién tras el cierre de plantas
de fabricacién de compo-
nentes en China, pero ahora
surge un temor mayor, que
los consumidores dejen de
comprar coches.

Segun fuentes del
sector consultadas por

CincoDias, las ventas de
turismos y todoterrenos
se situaban en 31.717 unida-
des a dia 13 -ultimo dia de
matriculaciones en lo que
va de marzo-, lo que supo-
ne una caida el 24,17% en
comparacién con el mismo
periodo del ejercicio pre-
cedente.

Por canales, el de par-
ticulares retrocede un
18,19%, con 14.265 unida-
des; el de empresas, un
10,82%, con 9.900 uni-
dades, y el de alquilado-
res, un 43,18%, con 7.552

unidades. La Federacién
de Asociaciones de Con-
cesionarios de la Auto-
mocién (Faconauto) y la
Asociacién Nacional de
Vendedores de Vehicu-
los a Motor, Reparacién y
Recambios (Ganvam) han
pedido alos vendedores y
talleres de vehiculos que,
por “responsabilidad”, se
mantengan cerrados du-
rante los 15 dias en los que
el Gobierno ha establecido
el estado de alarma para
evitar la propagacién del
coronavirus.

Michelin cierra sus plantas
de Espana, Francia e Italia

CINCO DIAS
MADRID

El fabricante de neumati-
cos Michelin anuncié ayer
el cierre de sus plantas
de produccién en Espa-
na, Francia e Italia para
acompanar las medidas
de confinamiento de la
poblacién contra el coro-
navirus que se han puesto
en marcha en estos tres
paises, lo que afecta a
20.000 trabajadores.

El cierre se mantendra
durante “al menos una

semana”, explicé a Efe un
portavoz de la compania
francesa, que precisé que
la medida no se ha tomado
por falta de aprovisiona-
miento.

En Espana, afecta alas
fabricas de Lasarte (Gi-
puzkoa), Vitoria (Alava),
Aranda de Duero (Burgos)
y Valladolid, asi como al
centro de experiencias de
Almeria.

La multinacional fran-
cesa emplea a unas 7.500
personas en Espana, de
las cuales unas 300 per-

tenecen al &rea comercial.
Estas continuaran teletra-
bajando siempre que les
sea posible.

Fuentes de Michelin
Espana explicaron a Cinco-
Dias que la empresa espe-
rard a tomar medidas hasta
saber qué aprueba hoy el
Consejo de Ministros, pero
que todo va encaminado, al
igual que estan haciendo
el resto de empresas del
sector, a la aplicacién de
un expediente de regula-
cién temporal de empleo
(ERTE).
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Vista de la planta de Ni S
stacde n is
prc debi

na) desde el viernes pasado
por la tarde y ha aplicado
un ERTE en su instalacion
de Avila. Todos los traba-
jadores se encontraran re-
gulados, salvo aquellos que
puedan realizar teletrabajo
y alguna actividad puntual
que pudiera haber.

La direccién de Merce-
des-Benz de Vitoria tam-
bién propuso el viernes
pasado a la plantilla un
ERTE como férmula para
ir desactivando de forma
“progresiva” la producciéon
delaplanta, donde trabajan
alrededor de 5.000 perso-
nas. La empresa decidié
ayer paralizar la produc-
cién, después de que parte
dela plantilla protagonizara

<+

un plante al considerar que
en la factoria no se cum-
plian las debidas garan-
tias para evitar contagios.
El paro se aplicara de forma
progresiva. PSA opté, en un
primer momento, por man-
tener su actividad mientras
la situacién, el marco legal
y el suministro de piezas
lo permitieran y con un
mayor control preventivo
frente al coronavirus. No
obstante, ayer comunicé
que todas sus plantas eu-
ropeas dejan de funcionar,
en principio, hasta el 27 de
marzo. La de Madrid pard
ayer, mientras que las de
Zaragoza y Vigo lo haran
desde hoy y el miércoles,
respectivamente.
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Plan de contingencia

Laempresaprevé
quelamedida
solo perjudique
alos empleados
de produccion
Los afectados
recibiran el 80%
delsueldo

A. M.
MADRID

Seat aplicara en los proxi-
mos dias un expediente de
regulacion de empleo tem-
poral (ERTE) que afectara
a 14.812 trabajadores —la
totalidad de su plantilla—,
mientras que la planta de
Martorell (Barcelona) pue-
de permanecer cerrada de
cinco a seis semanas, segiin
fuentes sindicales.

La empresa comuni-
c6 ayer que la medida se
aplicara tinicamente a los
empleados que se vean
obligados a interrumpir
su actividad a causa del
Covid-19, como son las
10.500 personas que for-
man parte de la cadena de
produccién. La entrada en
vigor del ERTE se aplicara
desde que el trabajador no
pueda desarrollar sulabor
y mientras dure la causa

de fuerza mayor, es decir,
hasta que el empleado no
pueda ejercer su actividad
laboral con normalidad.

Seat también podra
destinar algunos de los
dias en los que esté vigen-
te el ERTE a formacién del
personal, aunque siempre
priorizando la salud y la se-
guridad de los empleados.
El comité ejecutivo de la
automovilistica, pertene-
ciente al grupo Volkswagen,
ha acordado complementar
la prestaciéon de desempleo
del ERTE hasta el 80% del
sueldo de cada empleado e
incluir el complemento de
prevision.

La compania ha dado
permiso retribuido a todas
las trabajadoras embaraza-
das, que cobraran el 100%
de su salario. También ha
garantizado el 100% del
sueldo a todos los em-
pleados que tengan que
hacer cuarentena por ha-
ber estado en contacto con
alguna persona infectada
y a todos aquellos que se
encuentren confinados en
areas delimitadas, como es
el caso de los que residan
en Igualada (Barcelona).
Estas personas no se ve-
ran afectadas por el ERTE
hasta la finalizacién de la
cuarentena o del confina-
miento. Ademas, todos los
trabajadores cuyas carac-

' Seat lanza un ERTE
SE| .|.DX3 . para 14.812 trabajadores
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Vista de la entrada de la planta de Seat en Martorell

(Bacelona), este lunes. EFE

teristicas de sus puestos
de trabajo se lo permitan
podran hacer teletrabajo,
en linea con la recomen-
dacién del Gobierno.

La compaiiia inicié el
miércoles de la semana pa-
sada una serie de contac-
tos con los representantes
sindicales para hablar de
diferentes medidas que se
podrian aplicar en Marto-
rell en caso de que la situa-
cién derivada del Covid-19
alterase la produccién ha-
bitual. Desde entonces, ya
rondaba la idea de aplicar

un ERTE siempre y cuan-
do la falta de suministro de
piezas obligara ala empre-
sa a detener la fabricacién
durante varios dias y las
medidas de flexibilidad
de convenio no fueran su-
ficientes.

Los problemas de su-
ministro se han ido agra-
vando para Seat e han indo
agrandando desde que la
Generalitat de Cataluna de-
cretara el confinamiento
en Igualada y los tres mu-
nicipios colindantes por el
avance de la pandemia.

Fiat y Maserati suspenden
su actividad en Europa

EP
MADRID

Fiat Chrysler Automobiles
(FCA) inform6 ayer de que
suspendera su actividad
productiva en la mayoria
de las factorias de Fiat y
Maserati en Europa como
consecuencia del brote de
coronavirus.

La multinacional ita-
loestadounidense afirmé
que la suspensién tem-
poral de la fabricacién
tomara efecto el préximo
27 de marzo y destacé que

estd en linea con la imple-
mentacién de una serie de
acciones orientadas a dar
respuesta a la expansion
del virus.

Ademaés, la compania
indic6é que esta decisién
le permite responder de
forma efectiva a la para-
lizaciéon de la demanda de
vehiculos en el mercado
europeo, al tiempo que
asegura la optimizacién
de la cadena de suminis-
tro. FCA subray6 que este
paro temporal le servira
para estar preparada para

retomar la actividad una
vez que la situacién lo per-
mita. Desde la compania
automovilistica sefialaron
que la detencién temporal
de la produccién desde el
préximo 27 de marzo afec-
tara a sus fabricas situadas
en Melfi, G. Vico (Pomi-
gliano), Cassino, Mirafiori
Carrozzerie, Grugliasco y
Modena (Italia); Kragujevac
(Serbia) y Tychy (Polonia).
La empresa ha modificado
los protocolos de fabrica-
cién en varias de sus facto-
rias para evitar contagios.

CIE Automotive cancela
su Capital Markets Day

EFE
MADRID

CIE Automotive decidi6
ayer cancelar su evento
Capital Markets Day, pre-
visto para el préoximo 31 de
marzo, como consecuencia
de las medidas adoptadas
recientemente en el pais
para contener el avance
del coronavirus entre la
poblacioén.

Asi se lo notifico ayer el
fabricante de componen-
tes para automoviles a la
CNMYV, después de que el

Gobierno aprobase desde
este domingo el estado de
alarma en todo el pais ante
el crecimiento de casos por
contagio del virus. La com-
pania tenia previsto hacer
publicas en dicho evento
las perspectivas y tenden-
cias mas relevantes de su
negocio para 2020.

Por su parte, fuentes
de Gestamp, con 22 fabri-
cas y 6.000 empleados en
Espana, senialan que estan
adaptado su produccién a
las paradas de las plantas
de muchos sus clientes y

que no se descartan que
se apliquen ERTE.

Desde Grupo Antolin
subrayan que la compa-
fniia ha iniciado negocia-
ciones con los sindicatos
para adoptar medidas de
flexibilidad con el objetivo
de hacer frente a paradas
de produccién. Primero, se
agotaran las medidas de
flexibilidad interna antes
de adoptar ERTE. La ale-
mana Bosch asegura que
hasta ayer sus fabricas en
Espana funcionaban con
relativa normalidad.



La CNMC paraliza las
circulares al prohibirle la ley
los consejos telematicos

CARMEN MONFORTE
MADRID

Hasta la semana pasada,
la Comisién Nacional de
los Mercados y la Compe-
tencia (CNMC) mantuvo
su actividad siguiendo los
protocolos de las autorida-
des sanitarias. En el tltimo
pleno del organismo que
preside José Maria Marin,
el deljueves, se acordé la
remisién al Consejo de Es-
tado de la circular de acce-
so y conexién a las redes
eléctricas, la mas com-
plicada de las 14 normas
energéticas que comenzo
a tramitar el pasado vera-
no, tras recibir la potestad
legislativa en un real de-
creto ley que al efecto el
Gobierno habia aprobado
en enero.

Esta circular provocé un
conflicto competencial con
el Ministerio de Transicién
Ecoldgica, ya que este com-
parte la potestad sobre el
acceso a las redes con la
Comisién. Aprovechando
dos reales decretos ley de
otras materias, el Gobierno
se ha hecho con el derecho
a adjudicar los puntos de
conexién de los emplaza-
mientos de las centrales
térmicas que van a cerrar
en el futuro, las de carbén
y las nucleares. También
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se ha atribuido la regula-
cién de la llamada hibrida-
cién con la que no todos
los miembros de la CNMC
estaban de acuerdo. Esta
consiste en que plantas
de renovables que pue-
dan convertirse en mixtas
(edlicas y fotovoltaicas, por
ejemplo) puedan utilizar la
misma conexién, siempre
que a esta le sobre capa-
cidad.

Por tanto, ademas de
estanorma, ala CNMC aun
quedan dos circulares por
aprobar: la relativa alare-
tribucién de las redes de
distribucién del gas natural
(lamaés polémica empresa-
rialmente, y la inica cuyo
texto y tramite se repitid)
que ya harecibido el visto
bueno del Consejo de Es-
tado y la metodologia de
peajes del gas, que fue de-
vuelta por el Consejo de Es-
tado por defecto de formay
cuyo nuevo texto esta yaen
manos de este organismo
para su dictamen.

El pleno del organismo,
podria, pues, aprobar ya
la circular de retribucién
de las infraestructuras del
gas, pero, dada la obliga-
cién de sus miembros de
permanecer en casa a raiz
del decreto de estado de
alarma, no podran acordar-
lo. Y es que la normativa

Gobierno corporativo

Sede de la CNMC en
Madrid. PABLO MONGE

El Consejo de
Estado ya ha dado
el OK ala circular
deretribucion de
las redes de gas

que rige el funcionamiento
de la Comisién no permite
reuniones del consejo por
métodos telematicos. Y es
improbable un cambio de
en este sentido al que el
presidente se habia venido
resistiendo.

El organismo,no obs-
tante, si garantiza las liqui-
daciones mensuales que,
aunque es una funcién que
corresponde a Transicién
Ecoldgica, desempena la
Comisién provisionalmen-
te desde hace unos anos.
Las liquidaciones de los
ingresos del sistema (el

dinero que pagan los con-
sumidores en sus facturas
y los correspondientes a
los llamados impuestos
energéticos o de la recau-
dacién de las subastas de
derechos de emisién de CO,
que se destinan al sistema)
permitird que las empresas
reguladas, distribuidorasy
transportistas y las reno-
vables (los incentivos que
reciben via peajes) puedan
cobrar mensualmente las
cantidades que la ley les
reconoce. Esto es valido
tanto paralaluz como para
el gas natural.
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El organismo

tiene tresnormas
por aprobar del
paquetede14
Tiene pendientede
cambiar el sistema
quelepermitael
consejo adistancia

Enmediodela
crisis sanitaria

La CNMC, segtin el real
decreto ley de enero

de 2029 que regula

sus funciones, tenia
que haber aprobado
antes de fin de ano14
circulares energéticas.
El organismo comenzé
su tramite en julioy
dado el volumeny lo
conflictivo de algunos
cambios regulatorios,
lleg6 2020 con algunas
pendientes. A dia de
hoy, son tres las que
han quedado rezagadas
v por distintos motivos:
la de retribucion de las
redes de gas porque los
cambios introducidos
tras la consulta publica
aconsejaron una nueva
redaccion; la de meto-
dologia de peajes del
gas, porque el Consejo
de Estado la devolvio
por defecto de forma

v la de conexion a las
redes eléctricas, por las
tensiones entre el orga-
nismo y Transicion Eco-
légica, que comparten
unas competencias a las
que ninguna de las par-
tes queria renunciar.

[La demanda eléctrica cae un 10% en la semana
frente a la subida de principios de marzo

C. MONFORTE
MADRID

La demanda real instanta-
nea de electricidad en la pe-
ninsula a las 9.50 horas de
ayer lunes 16 de marzo era
casi un 10% inferior (9,67%)
ala que habia a esa misma
hora de una semana antes,
el lunes, 9 de marzo, segin
las curvas de demanda re-
cogidas en la pagina web del
operador del sistema, Red
Eléctrica de Espana (REE).

Si la semana pasada a
esa misma hora la deman-

dareal era de 33.401 MWh,
este lunes, ya con el estado
de alarma decretado en Es-
pana el fin de semana, fue
de 30.170 MWh, es decir
3.231 MWh menos.
También dicha deman-
da fue inferior al del ultimo
dia laborable de la sema-
na pasada, el viernes 13 de
marzo, cuando ya muchas
empresas habian enviado a
sus empleados a teletraba-
jar asus casasy en una par-
te importante de Espana
estaban cerrados centros
escolares, universidades,

guarderias y otras insta-
laciones, como centros de
mayores y culturales.

En concreto, a esa mis-
ma hora la demanda ins-
tantanea que figura en la
pagina de REE, operador
del sistema eléctrico espa-
nol, es de 30.170 MWh, un
7% inferior a la que habia
a la misma hora del Gltimo
dialaborable de la semana
pasada, en que era de 32.472
MWh (2.302 MWh menos).

Este derrumbe, provo-
cado por la crisis desatada
por el coronavirus, choca

con la subida del 2% de la
demanda eléctrica que se
registré en los 10 primeros
dias de marzo.

En lo que es la prime-
ra quincena de marzo, el

El consumo

ha bajado alos
30.000 MWy
todo apunta a que
seguira a la baja

consumo eléctrico ha des-
cendido respecto al mismo
periodo del afio anterior.

Segun los datos de la
web de REE, hasta el 16 de
marzo, el descenso de la de-
manda ha sido de un 5,2%,
porcentaje que se rebajaria
al 4,8%, de tenerse en cuen-
talos efectos de las tempe-
raturas y el calendario.

El maximo de demanda
en este mes de marzo se
registroé a las 20:42 horas
del pasado dia 3 de marzo,
cuando alcanz6 los 35.355
MWh.

El pico de demanda en el
sistema espanol se remonta
a diciembre de 2006, antes
de la crisis econémica, con
45.000 MWh. Posterior-
mente, con una estructura
menos industrial, los picos
no hanllegado a superar los
43.000 MWh. Frente a esto,
el consumo, con el parén
econdémico, ha bajado a los
30.000 MW y todo apunta
a que seguira el derrum-
be. “Todo dependera de
la duracién del estado de
alarma”, aseguran fuentes
del sector.
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Banco Mediolanum, lider en
satisfaccion global entre los clientes

Un estudio de Stiga situa al banco como el mejor del sector en aspectos
como el asesoramiento y la transparencia

a confianza es clave

en las relaciones per-

sonales, empresariales

y econdémicas. Sino la

hay, es imposible que
progrese el trato entre las perso-
nas o sectores implicados.

Banco Mediolanum puede
presumir de ser un lince en este
sentido. La entidad ha obtenido
el primer puesto en el sector en
satisfaccion con los clientes con
una puntuacion de 8,35 puntos
sobre 10, frente al 7,48 de media
obtenida por el resto de ban-
cos espafoles. Es el resultado
del estudio Benchmarking de
satisfaccion de clientes 2019
realizado por la consultora in-
dependiente Stiga.

Ademas de conseguir una
puntuacioén global mejor que el
resto, Mediolanum ha destacado
en los siguientes aspectos se-
gun la opinién de los clientes de
Banco Mediolanum: satisfaccion
de los clientes con su gestor
(la persona que les atiende y
asesora); valores de relacion,
combinacion de transparencia
(informacion clara); confianza
y personalizacion (el cliente se
siente reconocido por quien lo
recibe); imagen de marca, es
decir,una entidad moderna, ca-
paz de adaptarse a los cambios
del entorno; que es solvente,
solida y comprometida con la
sociedad; puntual y clara en la
informacion, y con mejor rela-
cion en oferta y comisiones y
en servicio de banca telefénica.

Como consecuencia, Banco
Mediolanum ha conseguido ser
el banco con mayor nimero de
clientes comprometidos y con
la disponibilidad de que estos
vuelvan a comprar o contratar
productos y servicios, y de se-
guir siendo clientes.

Internet y banca moévil

También se ha situado entre las
mejores valoradas en servicios
de internet y de banca movil,
lo que demuestra la voluntad y
la apuesta por un modelo que
combina lo mejor de la tecnolo-
gia con el asesoramiento finan-
ciero personalizado. Igualmente,
destaca en la mayor capacidad
de respuesta, pese reunir un
numero menor de incidencias
dentro del sector.

“Ser lideres en el trato a los
clientes, incluyendo la formayy la
claridad con la que les explica-
mos los productos, nos enorgu-
llece y nos motiva. Es primordial
que se entienda lo que se esta
contratando, y en ello juega un

Valoracion del servicio a los clientes Puntuacion sobre 10

Il Mediolanum — Media del sector
10
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8
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SATISFACION Satisfaccién Valores de Imagen Informacién
GLOBAL de los clientes relacién de marca al cliente
CONLA con su gestor, (transparencia, (solidezy
ENTIDAD la persona confianza y solvencia,
que les atiende  persona- modernidad y
y asesora lizacién) compromiso
Fuente: Stiga social)

papel clave la figura del Fami-
ly Banker, su profesionalidad,
experiencia, compromiso y
apoyo”, explica el consejero
delegado Igor Garzesi.
Mediolanum se ha caracteri-
zado a lo largo de sus 38 afios
de historia por su forma de ase-
sorar y acompafiar al cliente. En
la actualidad cuenta con mas
de 1.000 Family Bankers, que
configuran la principal red del
sector en Espafia que utiliza a los
asesores como el primer canal
de relacion con sus clientes.
Junto a la satisfaccion que
ha obtenido Banco Mediolanum
por parte de su publico, el re-

sultado del estudio de Stiga, asf
como la forma en la que la en-
tidad desarrolla asesoramiento,
otorga tranquilidad y seguridad
a quienes optan por progresar
en su carrera profesional como
Family Bankers, ya que a su vez
estaran respaldados por una en-
tidad aplaudida por sus clientes.

EL ASESORAMIENTO
del Family Banker
se combina con un
servicio multicanal

8,78

Banca Ofertay Recompra
telefénica comisiones de servicios
o productos

Para Igor Garzesi, la puntua-
cion conseguida frente al resto
del sector supone el reconoci-
miento a la labor de los Family
Bankers, a los que define como
profesionales siempre al lado
de los clientes que “ofrecen so-
luciones y servicios adaptados
al Ciclo Financiero de su Vida”.

El banco cerr6 2019 con un
69% de clientes digitales y una
cuota de usuarios moviles del
77%. “Estar a la vanguardia nos
ha permitido superar el 95% de
digitalizacion de la actividad de
los clientes y cubrir el 100% de
SUS Servicios y operaciones con
la entidad”, concluye Garzesi.

Porcentaje de clientes
comprometidos
Con voluntad de volver a
contratar algo con el banco,
intencién de seguir
siendo cliente y de
recomendar la entidad

8,28
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Solvencia

y liquidez
por encima
de lo exigido

EVOLUCION. Banco
Mediolanum destaca por su
ratio de solvencia (CET1), que
se situaba en el 26,04% al
cierre de 2019, siendo uno de
los mas elevados del sector,
y que duplica los niveles
exigidos por los organismos
supervisores. En cuanto a
liquidez, obtuvo un 756% de
LCR (liquidity coverage ratio),
frente al minimo requerido del
100%.

Mediolanum es la
entidad espafola del
Grupo Mediolanum, grupo
bancario europeo que esta
presente, ademas de en
Espafia, en Italia y Alemania,
paises donde desarrolla su
actividad de asesoramiento
financiero personal y servicios
financieros a través de su red
de Family Bankers.

El grupo nacio hace 38
ahos y desde el primer dia
ha centrado sus esfuerzos
en ofrecer el mejor apoyo
y acompafnamiento a sus
clientes. En la actualidad
cuenta en Europa con
mas de 1.477.000 usuarios
asesorados y con unos
recursos totales de clientes
que alcanzan los 84.716
millones de euros.
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ilaralentizaciéon de la eco-
nomia china ya estaba po-
niendo en solfa el consumo
energético mundial antes
de la irrupcién del corona-
virus, la pandemia desata-
da por su veloz contagio en
todos los continentes deja,
como poco, un ano de color negro para las
empresas del sector. Al derrumbe de la
demanda le sigue el de los precios y, como
efecto domind, el de los ingresos, los be-
neficios, la pérdida de valor en Bolsa, las
inversiones y, como eslabén final y mas
delicado, el del empleo. Nunca méas de
actualidad aquel viejo dicho de “cuando
China tose, el resto del mundo se constipa”.

El virus de transmisién humana ha
puesto al descubierto los peligros de la
globalizaciéon y los sistemas demograficos
de paises cuya poblacién vive hacinada
en grandes urbes: solo en China hay dos
ciudades con mas de 20 millones de ha-
bitantes (Chongqing, con 32 millones, y
Shanghdi, con 24 millones), otra decena
que supera los 10 millones y otras 20 con
mas de 4 millones (de ahi las llamativas y
extremas precauciones del gigante asiati-
co ante la proliferaciéon de epidemias). La
relaciéon entre la densidad de poblacién
y las enfermedades viricas se ha hecho
patente en la actual crisis del Covid-19.
En Espana se ha visto con claridad: 1a co-
munidad con mayor propagacién ha sido
la que cuenta con mas habitantes por Kki-
lémetro cuadrado: Madrid.

En el mundo energético, la globalidad
se llama hidrocarburos. En el caso del gas
natural, el nuevo papel de Estados Unidos
como productor y exportador gracias a las
técnicas de fracking y la caida del consumo
en Asia ya venia dibujando un panorama
de barcos metaneros que, cual fantasmas,
van surcando los mares a la espera de una
subida de precios del GNL (gas natural li-
cuado). Contratos de take or pay a largo
plazo son suspendidos por clientes a los
que les es mas rentable pagar la penaliza-
cién por incumplimiento y comprar mas
barato en el mercado spot. Tal fue el re-
ciente caso de dos barcos de Naturgy para
Repsol y Endesa, respectivamente, cuyos
cargamentos fueron cancelados por estas.

En cuanto al crudo, que en menos de dos
semanas ha visto derrumbar su cotizacién
desde la barrera de los 50 délares a los
35 doélares el barril de Brent, los expertos
prevén para este ano, por el momento, un
exceso de oferta de un millén de barriles/dia
y un descenso de la demanda mundial del
0,4%. Datos estos sometidos a la evolucién
de la grave crisis sanitaria y econémica en
Europa y América y a las tensiones entre
Arabia Saudi (partidaria de rebajar la oferta
en 1,5 millones de barriles diarios) y Rusia,
que se resiste.

La ultima guerra de precios entre los
gigantes del petréleo se produjo entre 2014
y 2016 cuando Arabia decidié aumentar
su produccién para intentar hundir con
precios bajos a los nuevos productores
de shale oil de Estados Unidos, que resis-
tieron con un importante recorte de los
costes de produccién para el que ya hay
poco margen. La solucién de aquella cri-
sis fue el cierre de pozos por parte de las
petroleras, que reiteran que por debajo de
50 doélares no es rentable la produccién.

Energia

Y China estornudo
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El virus pone al descubierto la peligrosa demografia china.
La demanda energética, en jaque por el apagéon econémico

Carmen Monforte

Viandantes en Pekin, protegidos por mascarillas. REUTERS

Una habitual consecuencia positiva de
la bajada de precios del crudo es el creci-
miento econémico derivado de los ahorros
del coste de esta energia (por cada 10 do6-
lares de rebaja, el PIB mundial aumenta
hasta 30 puntos basicos). Pero la excepcio-
nal situacién provocada por el coronavirus
y la crisis de demanda, equivalente a un
apagén econémico en toda regla, puede
dar al traste con dicha relaciéon.

Guerra de precios y crisis sobreveni-
da se aniaden al incierto futuro de los hi-
drocarburos, el pato feo de la transicion
energética, cuyo objetivo es, si no la des-
carbonizacion, la neutralidad de emisiones

Es el momento
de centrarse

mas en lo local

y aparcar tanta
globalidad,

opina el ejecutivo
de una empresa

de CO; en 2050. Y en ello se centran las
companias del sector, que estan apostan-
do por la generacién con renovables y la
recarga de los vehiculos eléctricos.

Tal es el caso de Repsol, a la que el co-
ronavirus y sus consecuencias ha pillado
en plena elaboracién de un nuevo plan
estratégico, que la compania tiene previs-
to presentar en mayo, o el de Cepsa, que
estren6 nuevo accionista (Carlyle, al que
Mubadala, Ginico inversor hasta enton-
ces, vendi6 un 38,5%) y prevé abordar una
nueva etapa de crecimiento basada enlas
renovables a partir de este ano.

Una leccién que, segun fuentes em-
presariales, hay que extraer de esta crisis
virica es el peligro de la gran dependencia
que Europa tiene de China y el del exceso
de globalizacion. “Es quizas el momento
—opina un ejecutivo— del equilibrio y de
centrarse mas en el negocio local”.

Situacién interna

En el mercado nacional, a la espera de
ver como y en cuanto tiempo se superala
pandemia, entre las empresas eléctricas
v gasisticas (estas si pegadas al terreno),
se preparan para una fuerte caida de la
demanda, especialmente la empresarial.
También, como sefnalaba la semana pasa-
da Red Eléctrica de Espana, operador del
sistema y transportista, para un cambio
en los habitos de consumo: el cierre sine
die de centros docentes y el de todos los

establecimientos publicos en varias comu-
nidades auténomas, excepto supermerca-
dos y farmacias, modificaran sin duda la
curva de la demanda.

El encierro impuesto por las autorida-
des a los ciudadanos se podria traducir,
por el contrario, en un incremento del con-
sumo doméstico. En lo que va de ano, la
demanda energética ha caido, si bien, por
las templadas temperaturas del invierno,
que se han traducido en un menor consu-
mo de gas (un 4%) y de electricidad (el 3,7%
de la electricidad).

En el plano corporativo, las energéticas
tardaran en recuperarse de las caidas his-
téricas de la Bolsa que sufrieron la iltima
semana e intentan mostrar su cara mas
amable con medidas de apoyo a los clientes
“con dificultades”. Primero fue Naturgy,
ofreciendo el aplazamiento del pago de
las facturas del gas y la luz a pymes y au-
ténomos al segundo semestre, y le siguid
Iberdrola, planteando el fraccionamiento
del pago también a pequenos clientes.

Dada la situacién de alarma, inédita
hasta ahora (que permite la intervencién
de instalaciones), empresas con suculentos
beneficios como las energéticas deberian
ir mas alla de gestos benéficos y plantear
la condonacién de deudas a los pequenos
empresarios mas necesitados. Utopica pro-
puesta cuando han acudido varias veces a
los tribunales contra la obligacién legal de
asumir el bono social de la tarifa.
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Telecomunicaciones

Las grandes telecos europeas
cuentan con un colchéon de
liquidez de 78.000 millones

S. MILLAN
MADRID

Las grandes telecos euro-
peas parecen preparadas
para afrontar un posible
estrechamiento de los mer-
cados de crédito, derivado
del fuerte deterioro eco-
némico que va a generar la
crisis del coronavirus. Las
empresas del sector han
aprendido la leccién de la
crisis de 2012, por el impac-
to que tuvo en la financia-
cioén. Asi, las cinco grandes
operadoras, Deutsche Te-
lekom, Orange, Vodafone,
Telefénica y Telecom Italia,
cuentan con un colchén de
liquidez superior a 75.000
millones de euros.

Por companias, Tele-
féonica encabezaria el ran-
king con 22.900 millones
de euros al cierre de 2019:
9.200 millones de tesoreria
y 13.700 millones de lineas
de crédito disponibles. A su
vez, Deutsche Telekom con-
taba con 17.400 millones de
euros; Orange, con 17.000
millones (10.800 millones
en efectivo); 12.144 millones
de Vodafone (al cierre de
septiembre y tras cerrar
la compra de los activos de
Liberty), y 9.000 millones
de Telecom Italia (4.000 mi-
llones en tesoreria y 5.000
millones lineas de crédito).

Carlos Winzer, vicepre-
sidente de Moody'’s, des-
taca que las operadoras
tienen amplios colchones
deliquidez. “Seguimos muy
de cercala gestién de la li-
quidez y el calendario de
vencimientos y no vemos
a ninguna compania con
riesgo de liquidez”, senala
esteresponsable, que ana-
de que incluso Telecom Ita-
lia tiene una posicién muy
holgada de caja y lineas
bancarias disponibles que
cubren ampliamente los
vencimientos hasta 2021.

Las operadoras han
acelerado durante los ulti-
mos anos en las estrategias
de maximizacién de la li-
quidez, alargamiento de los
periodos de vencimiento
de deuda, reduccién de los
costes de deuda y menor
dependencia bancaria. Y
con el objetivo annadido de
mantener sus ratings.

Por ejemplo, Telefénica
situd la vida media de su
deuda a final de 2019 en
10,5 anos, frente a 6,4 annos
al término de 2016, mien-
tras que el coste efectivo
de la deuda bajé al 3,49%,
por el 3,96% de 2016. La te-
leco tiene cubiertos con su
tesoreria los vencimientos
de 2020, mientras que para
2021y 2022 ascenderan a
5.200 millones en cada uno.

-
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Telefénicay
Deutsche Telekom
encabezan
esteranking
Moody’sno ve
problemasde
liquidezpara
estas companias

Varios visitantes utilizan sus méviles en un pasillo de la Feria de Barcelona, en una pasada edicion del MWC. Er

El sector

ha trabajado

en alargar
vencimientos

y reducir costes

Cellnex contaba
con una liquidez
de 6.600 millones
de euros a finales
del pasado aino

Deutsche Telekom tiene
cubiertos los vencimientos
de deuda de los préximos
dos anos, que suman 9.600
millones. Deutsche Tele-
kom contaba con acuerdos
de créditos bilaterales con
un total de 21 bancos, por
un importe de 12.600 mi-
llones de euros.

En el caso de Telecom
Italia, el coste de la deuda
se situé a final de 2019 por
debajo del 4,1%.

En su conjunto, las
grandes operadoras afron-
taran vencimientos de deu-
da en euros y libras por

28.000 millones de euros
en el afo, segun Bloomberg
Intelligence.

Cellnex y MasMovil

En otras empresas espano-
las del sector destaca Cell-
nex, que al cierre de 2019
contaba con una “elevada
posicién de liquidez para
hacer frente a las inver-
siones comprometidas”.
Su liquidez disponible as-
cendia a 6.600 millones de
euros: 4.200 millones por
lineas de crédito, y 2.400
millones por caja (el anno
pasado amplié capital por

3.700 millones). La empresa
tiene pendiente el pago de
2.000 millones por la com-
pra de las torres de la bri-
tanica Arqiva, que debe ser
aprobada por el regulador.
MéasMovil, a su vez, dice
que cuenta con tesoreria
y liquidez suficiente para
hacer frente a sus compro-
misos. La empresa tiene en
marcha la compra de Lyca,
por la que pagara en efec-
tivo 372 millones de euros.
MasMoévil afirmoé que se fi-
nanciara con deuda ban-
caria garantizada por dos
bancos internacionales.

El Gobierno trabaja con las operadoras para
mantener el servicio esencial de sus tiendas

S. MILLAN
MADRID

El Gobierno esta trabajan-
do con las grandes opera-
doras para que se man-
tengan abiertas distintas
tiendas, desde la que poder
cubrir y atender servicios
esenciales para las opera-
doras. De hecho, el area
TIC es una de las areas
consideradas criticas en
elreal decreto de declara-
cién del estado de alarma,
aprobado en la madrugada
del pasado domingo, para

combatir la pandemia del
coronavirus. La conectivi-
dad de la poblacién esta
considerada como un fac-
tor basico para atender.
La intencién, segun
fuentes del sector, es que
se mantengan abiertas,
salvo que haya un empeo-
ramiento de la situacién.
Telefénica comunicé
el sdbado que mantendra
abiertas distintas tiendas
para garantizar la seguri-
dad. En ellas se realizaran
operaciones de necesidad
basica y servicio publico,

reparaciones del mévil, de
la tarjeta SIM y del servicio
de comunicaciones. Otras
necesidades, la teleco las
atenderd a través de su web
o del 1004. La teleco dijo
ayer que mantiene abiertas
bastantes tiendas, al consi-
derarlas un servicio basico.

Orange también tiene
abiertas una serie de tien-
das para atender servi-
cios de arreglo de averias
y otras prestaciones fun-
damentales. Vodafone, a
su vez, va a mantener una
red de tiendas para pres-

tar servicios minimos a
la poblacién, si bien dijo
que se salvaguardaria la
salud y seguridad de los
empleados. La operadora
ha reducido el namero de

Los sindicatos
reclaman mas
medidas sanitarias
y seguridad para
los empleados

tiendas: tres en Madrid,
dos en Barcelona, y una
en Sevilla y Valencia. En
el resto de provincias con
tienda propia, abren con
horario reducido.

Esta situacién ha sido
criticada por los sindicatos
en los ultimos dias. En un
comunicado, UGT senald
ayer que ha discrepado de
la decisién de las operado-
ras de mantener abiertas
sus tiendas, “entendiendo
por nuestra parte que el
cierre seria la mejor pro-
teccién tanto para trabaja-

dores como para clientes y
contribuiria a la contencién
y futura erradicacién del
Covid-19”. Segun el sindica-
to, no hace falta que estén
todas las tiendas abiertas
y se puede reducir la jor-
nada. UGT ha pedido dejar
el personal en los estable-
cimientos al minimo, solo
para los esencial.

UGT anadié que se ha
conseguido que no se abran
tiendas hasta no disponer
de todas las medidas de
proteccién e higiene y de
protocolos de seguridad.



14 Empresas / Finanzas

Abren planes

de contingencia
paraevitar
desabastecimientos
Elriesgo proviene
deparones
enlacadena
deproduccion

A.SIMON
MADRID

La industria farmacéutica
y el Ministerio de Sanidad
trabajan conjuntamente en
que no se produzcan cortes
de suministro de medica-
mentos que llegan a los
pacientes por la crisis del
coronavirus. Desde el real
decreto de alarma aproba-
do en la noche del sdbado
al domingo, el departamento
encabezado por Salvador
Illa, tiene la potestad de in-
tervenir en esta industria si
lo considera necesario.
“Preocupa”, reconoce
Martin Sellés, presidente
de Farmaindustria, “la po-
sibilidad de que esta crisis
sanitaria tenga impacto en
términos de abastecimien-
to y suministro de medica-
mentos” afirmé ayer en un
comunicado. “Las compa-

Sanidad

Sanidad pide a los
laboratorios datos sobre el
suministro de farmacos

nias farmacéuticas somos
muy conscientes de la im-
portancia del medicamen-
to para los pacientes y para
los profesionales sanitarios
que cuidan de ellos y de la
necesidad, por tanto, de an-
ticipar y resolver cualquier
problema de suministro. Te-
nemos en marcha planes de
contingencia y trabajamos
en estrecha y continuada
cooperaciéon con la Agencia
Espanola de Medicamen-
tos y Productos Sanitarios
(Aemps) para compartir in-
formacion en caso de que se
detecte cualquier alteracién
en materia de suministro
de farmacos y articular las
medidas oportunas para
garantizar la atencién a los
pacientes”, apunté. Traba-
jamos también con los dis-
tribuidores y las oficinas de
farmacia para asegurar que
toda la cadena del medica-
mento funciona de mane-
ra coordinada y eficiente”,
anadio.

Por esta colaboracion,
las companias farmacéu-
ticas estan informando
a la Aemps, que recopila
los datos, sobre si prevén
problemas en suministros
de farmacos y de materias
primas, también debidos a
frenos de la fabricacién en
otros paises por el corona-
virus, por ejemplo en China

(S

Martin Sellés, presidente de Farmaindustria. JuaN LAzARO

o India, donde se produce
una relevante parte de las
materias primas para la
cadena industrial. “La idea
delministerio es anticiparse
por su puede haber algiin
problema”, seniala un por-
tavoz de Farmaindustria,
quien tranquiliza a la po-
blacién asegurando que no
ha habido ningin corte de
suministro.

“Es importante lanzar a
la poblacién este mensaje
de tranquilidad por parte
de los agentes sanitarios,

para mantener la calma en
este momento excepcional”,
recalcé Sellés.

Entre la Agencia del Me-
dicamento y Farmaindustria
se ha puesto en marcha un
teléfono rojo por si algun
laboratorio detecta riesgo
de desabastecimiento para
que la Administracién pue-
da tomar las decisiones ne-
cesarias. La propia Aemps
cuenta asi con una base de
datos sobre la informacién
de suministros facilitada por
cada laboratorio.

CincoDias
Martes 17 de marzo de 2020

La sanidad publica
ya deriva afectados a
Quirén y HM en Madrid

Primeros traslados deinfectados a
laprivada tras el decreto del sabado

A.S.
MADRID

Eldecreto de estado de alar-
ma permite desde el sdbado
al Ministerio de Sanidad in-
tervenir en los centros priva-
dos. Y asi yaha empezado a
ocurrir, segiin relatan distin-
tas fuentes empresariales a
CincoDias. El departamento
de Salvador Illa ya aprobado
el traslado de los primeros
pacientes desde hospitales
publicos a varios centros
privados, que el ministe-
rio no ha concretado, en la
Comunidad de Madrid, la
mas afectada por la crisis
del coronavirus.

Concretamente, los pri-
meros enfermos han sido
trasladados a clinicas de
Quirénsalud y HM Hospita-
les, que confirma la infor-
macién de haber recibido
los pacientes desde centros
publicos.

Sanidad ha buscado asi
quitar presién a los centros
publicos presionados por
la explosiéon de afectados.
Los casos de coronavirus
en Espana han ascendido
este lunes a 8.744 casos, lo
que supone 1.000 mas que
el domingo, y ya se han re-
gistrado 297 muertes, si bien
521 pacientes han sido dados
de alta, segtin informo ayer
el director del Centro de

Coordinacién de Alertas y
Emergencias Sanitarias, Fer-
nando Simén. La comunidad
de Madrid sigue siendo la
regién con mas casos (4.655)
y actualmente hay 3.215 per-
sonas hospitalizadas.

Desde la patronal de
la sanidad privada ASPE,
su presidente Carlos Rus,
senala que la colaboracién
del sector privado con la
Administracién es “satis-
factoria y total”, y recuerda
que ya desde hace dias que
las empresas sanitarias tra-
bajan en coordinacién con
las distintas comunidades
auténomas, como es el caso
de la Comunidad de Madrid.
Rus destaca que ya se han
empezado incluso a ceder
algunas UCI privadas a en-
fermos derivados de la sa-
nidad publica.

Los ultimos datos dis-
ponibles de ASPE indicaban
que 46 personas infectadas
ocupaban plaza de UCI en
los hospitales privados.

Desde la patronal se des-
taca que en casi todas las
comunidades auténomas
ya se han creado mesas de
colaboracién entre los go-
biernos regionales y el sec-
tor privado, con intercambio
de informacién y asuncién
de mayores cargas, también
de diagndstico, por parte de
estos centros.

El ministerio recopila informacion sobre
el stock de material para hospitales

A.S.
MADRID

(Qué material hace falta
por la crisis del coronavi-
rus? Esta es una pregunta
que se hace el Gobierno y
que de momento no tienen
respuesta. Por eso, el real
decreto de alarma aproba-
do en lanoche del sdbado al
domingo, recoge una orden
dirigida a las empresas del
sector que fabriquen este
tipo de suministros. El Mi-
nisterio de Sanidad da solo
48 horas para informar.

La patronal de compa-
nias de tecnologia sanita-
ria Fenin se encargd ayer de
enviar un comunicado a sus
asociados y otras empresas
del sector sobre los detalles
de la orden, aclarando todos
las dudas para que los datos
lleguen a Sanidad, informa
un portavoz de Fenin.

La asociacién ha hecho
llegar ese documento a sus
250 socios, pero también a
otras 250 companias que la
patronal tiene identificadas.
De esas 500 empresas, no se
conoce el nimero de ellas

que producen o importan
este tipo de suministros.
Desde la patronal no se tiene
identificadas esas compa-
nias y sefialan que es Sani-
dad, a través del Ingesa (Ins-
tituto Nacional de Gestién
Sanitaria), el organismo que
puede tener actualmente un
mayor listado del numero de
fabricas e importadores, ya
que han ido recopilando en
los ultimos dias esa infor-
macioén.

Las companias deberan
aportar informacién sobre
materiales como distintos

tipos de mascarillas, kits de
diagnostico para el Covid-19,
hisopos (bastoncillos), ga-
fas de proteccion, guantes,
batas desechables e imper-
meables, alcohol sanitario,
dispositivos de ventilacién,
geles desinfectantes o clor-
hexidina (antiséptico).

El ministerio liderado
por Illa pide a cada empresa
que informe de las unidades
disponibles en cada catego-
ria, si produce en Espana y si
esimportador y por ultimos
la disponibilidad diaria de
es0s suministros.

Pernod Ricard ofrece su
planta de Ciudad Real para
fabricar geles desinfectantes

Bebidas

La filial espanola de Pernod
Ricard, la compariia de bebi-
das espirituosas duena de
marcas como Beefeater o
Ballantine’s, ha trasladado
hoy alos Gobiernos central
y de Castilla-La Mancha su
disposicién para utilizar los
medios técnicos y humanos
de su fabrica de Manzana-
res, en Ciudad Real, parala
fabricacion de geles hidro-
alcoholicos desinfectantes,
“ante la situacién de estado
de alerta decretada por el
Gobierno de Espana”.

El Ministerio de Sanidad
dio ayer 48 horas a em-
presas y particulares que
dispongan de materiales y
capacidad productiva de
productos clave para frenar
los contagios por coronavi-
rus. Entre ellos mascarillas,
kits de diagnodstico la enfer-
medad, bastoncillos, gafas
de proteccién, guantes, ba-
tas desechables e imper-
meables, alcohol sanitario,
dispositivos de ventilacion,
y también geles desinfec-
tantes o clorhexidina (anti-
séptico).—CincoDias
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Las plataformas para celebrar
eventos virtuales disparan
su demanda con el Covid-19

MARIMAR JIMENEZ
MADRID

La cancelacion de multiples
eventos en todo el mundo,
como el Mobile World Con-
gress de Barcelona, la feria
del videojuego E3 o las con-
ferencias de desarrollado-
res de Facebook, Apple y
Google, por el coronavirus
esta impulsando el negocio
de las empresas con plata-
formas especializadas en
organizar eventos virtua-
les. Dos de ellas, Hopin 'y
Run The World, estan ha-
ciendo su particular agosto.
La primera, fundada en
2019, tenia hace tres sema-
nas a 10.000 organizadores
en su lista de espera, segiin
dijo su CEO, Johnny Boufar-
hat, a Crunchbase News.
Ahora, ese nimero ascien-
de ya hastalos 18.000. Esta
compania, que hace tres
semanas recaudo 6,5 millo-
nes de délares de fondos de
capital riesgo como Accel
yt Northzone, ofrece una
plataforma que permite
replicar la experiencia de
asistir a una conferencia
fisica sin los gastos y otros
obstéaculos como los via-
jes, lalogistica y el impacto
medioambiental.
Actualmente, la plata-
forma de Hopin esta pre-
parada para que 100.000

personas sigan simultanea-
mente lo que esta ocurrien-
do en un escenario, pero la
compania se ha propuesto
elevar esa cifra pronto has-
ta el millén, seglin recoge
la misma publicacién. Su
funcién “sesiones” permite
alos usuarios unirse areu-
niones con otras personas,
levantar la mano y hacer
y responder preguntas.
Igualmente, su funcién
“trabajo en red” permite
a los organizadores crear
diferentes grupos, segun
los diferentes intereses.

Hopin, con sede en Lon-
dres, se ha encontrado casi
por sorpresa con este tirén
de sunegocio y ahora habra
que ver como gestiona esta
sobredemanda inesperada
y debida a la crisis sanita-
ria. La startup ha organi-
zado hasta la fecha 1.100
eventos virtuales, 800 de
los cuales han sido en las
ultimas seis semanas segun
detalla Boufarhat al citado
medio. La compania tiene
20 empleados y planea
duplicar su equipo para ir
mejorando su producto y
atender la demanda.

El brote de coronavi-
rus también ha impulsa-
do el negocio de Run The
World, después de que las
empresas estén buscando
alternativas para sortear

Personas trabajando para
el MWC de Barcelona

el mismo dia que su
organizadora, la GSMA,
anunciaba que se
cancelaba la feria.

GETTY IMAGES

La plataforma

de Hopin
transmite eventos
hasta para
100.000 personas
alavez

los riegos de contagio. La
plataforma de esta firma,
nacida en San Francisco,
da soporte tanto a eventos
grandes como pequenos
online. Xiaoyin Qu, ex ge-
rente de producto serior
de Facebook y cofundador
y CEO de esta joven empre-
sa, admite un aumento im-
portante de demanda de
su servicio en todo el mun-
do. Pero tanto Qu como
Boufarhat reconocen a la
CNBC que sus productos no
fueron construidos con el
coronavirus en mente sino
que se debié mas a sus pro-
pias frustraciones con la
forma en que se celebran
hoy las conferencias.

“El coronavirus es un
acelerador”, senala Qu, que
cree, no obstante, que las
conferencias online van a
ser una tendencia de futu-
ro. A diferencia de Hopin,
Run The World apuesta por
eventos mas que pequenos.
Su cofundador senala que
estan mas interesados en
organizar un gran volumen
de reuniones online que en
hacer grandes eventos de
100.000 o més personas.

Estas companias mo-
netizan sus plataformas
recibiendo un porcentaje
de los ingresos captados
por los organizadores de
los eventos, aunque explo-
ran vias adicionales.

= Hmpresas / Finanzas 15

Lacancelaciénde
conferenciasy
feriasimpulsaa
firmas como Hopin
v Run The World
Tienenlistasde
esperadesde

hace semanas

‘Apps’ para
teletrabajar
en grupo

Mas alla de estas plata-
formas para seguir onli-
ne eventos multitudina-
rios, otras herramientas
digitales para mantener
videollamadas grupales
estan viendo disparar
su uso. Es el caso de
Skype y Zoom, que per-
miten tener reuniones
profesionales a través
de la pantallay que
pueden ser utilizadas
para formacion en di-
recto y que estudiantes
v profesores puedan
continuar con su calen-
dario escolar. Otras pla-
taformas de elearning
como Hotmart permi-
ten a cualquier usuario
crear su propia forma-
cion online sin ningun
tipo de inversion.
Hangouts (de Goo-
gle), WhatsApp, FaceTi-
me (Apple), Microsoft
Teams, Discord o Gru-
veo son otras opciones
para mantener video-
llamadas hasta de 100
personas, segun el caso,
en sus versiones gratis.

Santander y BBVA adaptan
sured de oficinas activas

R. SOBRINO
MADRID

Santader ha elaborado un
plan para adaptar su red
de oficinas al estado de
alarma por el coronavirus.
De esta forma, la entidad
presidida por Ana Botin
recortara el niumero de
sucursales activas “tem-
poralmente” con el fin de
garantizar la prestacién de
los servicios bancarios “en
un contexto de baja afluen-
cia” y garantizar la salud de
empleados y clientes.

No obstante, Santander,
que no aporta datos de so-
bre las sucursales afectadas,
puntualiza que las oficinas
que dejaran de prestar
sevicios debido a la crisis
sanitaria tienen otra en las
proximidades o estan ubi-
cadas “en plazas con menor
actividad yno comprometen
la prestacioén del servicio”.
De hecho, el banco ya habia
cerrado las oficinas que se
encontraban en centros co-
merciales y universidades,
dado que ambos recintos se
encuentran sin actividad.

Enlamisma linea, fuen-
tes concedoras de la situa-
cién explican que BBVA
operara sured de sucursales
con un 20% de la plantilla y
adaptara el nimero de ofici-
nas en funciéon de la afluen-
cia. De todas formas, la en-
tidad presidida por Carlos
Torres garantizara al menos
una sucursal activa en cada
uno de los municipios en los
que esta presente.

De momento, el banco
realizard una gestién activa
para “garantizar la salud de
empleados y clientes”.

Iberdrola mantiene su junta
con medidas de seguridad

C. MONFORTE
MADRID

A diferencia de Natur-
gy, que el fin de semana
anuncié su decisién de
suspender la junta general
convocada para este miér-
coles en Madrid, Iberdrola
ha optado por mantener
la suya. Al menos, por el
momento, al considerarla
“unanecesidad inaplazable
para desarrollar con éxito
su actividad y alcanzar sus
objetivos”, senala en una
nota de prensa.

No obstante, para adap-
tar la celebracion, prevista
para el 2 de abril en Bilbao,
alasituacién de estado de
alarma, ha decidido sus-
pender los actos que en
torno alajunta suele cele-
brar cada ano. Asi, suspen-
de todos los actos del Dia
del Accionista, con excep-
cién de la celebraciéon de la
junta; no habilitara los loca-
les parala entrega fisica de
las tarjetas de asistencia,
delegacién y voto a distan-
cia y suprime la entrega del
obsequio conmemorativo.

Ademas, ante la posibi-
lidad de que las limitacio-
nes alalibre circulacién se
extiendan temporalmente
e impidan la asistencia fi-
sica de los accionistas a la
reunién, se recomienda a
estos el uso de los cana-
les a su disposicién para
delegar la representacion
y votar a distancia (en el
teléfono 900 100 019 o la
web de Iberdrola). Los ac-
cionistas recibran prima de
asistencia y se permitira
el voto a distancia de sus
representantes.
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Inmobiliario

L.os promotores se Ao s
o o ’ asituacion

quejan de que la policia delacdificacion

. Eldecretode
paraliza algunas obras repaiace
activida

A.SIMON

e Un programa

Los promotores de vivienda de ayyd?s

tienen dudas sobre qué va a economicas

ocurrir con el sector en ple-
no estado de alarma decre-
tado por el Gobierno el pasa-
do sdbado. La Asociacién de
Promotores Constructores
de Espana (APCEspana)
ha solicitado al Gobierno
y, en concreto, al ministro
de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana, José Luis
Abalos, que clarifique la si-
tuacién de mantenimiento
de la actividad del sector
promotor y constructor en
los centros de trabajo y en
las obras en curso, segiin un
comunicado emitido ayer
por la patronal.

Daniel Cuervo, secreta-
rio general de APCEspana,
explica a este diario que el
decreto no contempla la
paralizacién de las obras de
construccion de edificacién
por lo que son centros de
trabajo abiertos en los que
se estarealizando actividad
laboral. Pero lamenta algu-
nas situaciones: “Larealidad
que se estd dando en el dia
de hoy en algunas obras del
territorio esparnol es que la
Fuerzas y Cuerpos de Se-
guridad del Estado estan
obligando a cerrar las obras
pero no tienen el respaldo

legal para hacerlo y no les
acredita ninguna orden para
llevarlo a cabo. Esta cues-
tibn necesitamos que se
nos aclare por el Ministerio
de Trasporte, Movilidad y
Agenda Urbana puesto que
las consecuencias que supo-
ne el cierre de una obra son
irreversibles paralas empre-
sasy sus trabajadores.

El sector inmobiliario y
de edificacién de edificios
“es uno de los que mayor
peso tienen en la economia
espanola y, por tanto, de
mayor empleo, por lo que

APCEspana
habla de abrir
un didlogo para
la recuperacion
del sector

elimpacto en el nimero de
trabajadores, tanto direc-
tos como indirectos y sus
familias es muy importante,
por lo que desde APCEspana
se reclama urgentemente la
clarificacién de las medidas
especificas para el sector”,
exige la patronal.

El responsable de la
patronal destaca asimismo
que el sector promotor esta
trabajando en cumplir las
medidas de prevencién de
riesgos laborales y de segu-
ridad y salud de todos sus
trabajadores, tanto de ofi-

cina como en las obras de
su propiedad. “Todas las
empresas tienen el mayor
compromiso con sus traba-
jadores directos asi como los
indirectos que intervienen
en la actividad”.

Sobre el posible parén
comercial, Cuervo senala
que las previsiones en este
momento no son faciles de
hacer: “Hay que esperar a
ver como afecta ala econo-
mia y a la situacién labo-
ral para poder hacer una
previsién con un minimo
de rigor”.

APCEspaia también
pone de manifiesto

que el sector promotor
y constructor quiere
mantener “un didlogo
permanentemente
abierto con el Go-
bierno” para apoyar y
ayudar en la implemen-
tacion de las medidas
que se especifiquen.
Del mismo modo, “quie-
re recalcar que sera
necesario, llegado el
momento, un programa
concreto de ayudas
econdémicas y de recu-
peracion de la actividad
para el sector y que
debe partir del didlogo
v la colaboracién con
todos los agentes del
mercado”. La patronal
también recuerda que
Por ultimo, APCEspana
que respetan sin géne-
ro de dudas las medidas
del Ejecutivo y resalta
que lo fundamental

en estos momentos es
velar por la salud de la
poblacién y de los tra-
bajadores del sector.

Iberostar cierra temporalmente sus hoteles
en Espana ylo hara en otros paises

CINCO DiAS
MADRID

El grupo Iberostar anuncié
ayer el cierre temporal de
sus 38 hoteles en Espana,
una medida que “previsi-
blemente” extendera en
breve a otros paises en
los que estéa instalado, y
aplicara una “suspension
temporal de la actividad
laboral a escala global” a
raiz de la crisis de la pan-
demia del coronavirus.
La empresa turistica
mallorquina, con 120 ho-

telesen elmundode 4y
5 estrellas y 34.000 em-
pleados, ha informado en
un comunicado de que ha
tomado esta decisién tras
“la restriccién oficial” del
movimiento de personas
y de que estas medidas
afectaran igualmente a
su filial World 2 Meet. Se
trata, subraya la empresa,
de una medida que estan
adoptando ya otras com-
panias hoteleras de dife-
rentes partes del mundo.

La vicepresidenta y
consejera delegada del

grupo Iberostar, Sabina
Flux4, ha senalado que
estan trabajando en “per-
manente comunicacién
y coordinacién” con sus
equipos con la esperanza
de retomar cuanto an-
tes la actividad habitual.
Fluxa ha asegurado que
Iberostar es una empresa
“resiliente” que superara
estas circunstancias y que
saldaran “fortalecidos”.
La pandemia del Co-
vid-19, explica el grupo
en su comunicado, se ha
convertido en una crisis

global de efectos y dura-
cién “desconocidos”.
Desde el inicio de esta
crisis, prosigue la nota, el
Grupo Iberostar haido to-
mando diferentes decisio-

El grupo aplicara
una “suspension
temporaldela
actividad laboral
a escala global”

nes orientadas sobre todo
a proteger a sus clientes y
a sus empleados mediante
la activacién de los proto-
colos necesarios en los es-
tablecimientos hoteleros
y de los mecanismos para
que los empleados puedan
realizar teletrabajo en las
sedes corporativas.

Sin embargo, el “avance
de la situacién” ha obliga-
do ala compania hotelera a
tomar las decisiones anun-
ciadas en la manana de
ayer a sus equipos direc-
tivos. Ademas, Iberostar

resefnia en su comunicado
que alo largo de su histo-
ria centenaria ha actuado
siempre desde sus valores
para superar las adversi-
dades, trabajando junto a
sus socios para hacer cre-
cer el negocio, generando
empleo y anadiendo valor
a la sociedad.

El grupo Iberostar es
una multinacional espa-
fnola cien por cien familiar
con mas de 60 anos de his-
toria. Iberostar Hotels &
Resorts constituye su ne-
gocio principal.
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Luz verde telematica a la Operacion
Chamartin en plena crisis del Covid-19

A.S.
MADRID

Penultimo paso superado
de la Operaciéon Chamartin
para ser ratificada tras mas
de 25 anos de espera. La Co-
munidad de Madrid apro-
bara Madrid Nuevo Norte
el préximo 25 de marzo des-
pués de que la Comision de
Urbanismo, que se reunié en
la tarde del lunes, informe
favorablemente y por una-
nimidad al Gobierno regio-
nal sobre la aprobacién del
proyecto urbanistico méas

importante del sur de Euro-
pa, segin un comunicado del
Gobierno de coalicién entre
PPy Ciudadanos.

Con este visto bueno se
acaban los tramites para
ratificar el macroproceso
urbanistico. Previamente,
en julio del pasado ano, to-
dos los grupos politicos del
Ayuntamiento de Madrid
(Mas Madrid, PP, Ciudada-
nos, PSOE y Vox) aprobaron
por unanimidad el plan.

Se trata del primer paso
para la aprobacién defini-
tiva del proyecto por parte

del Consejo de Gobierno
que se celebrara a finales
de marzo si la crisis por la
alerta de coronavirus no
retrasa esos planes. En la
Comisién de Urbanismo,
que se celebré de manera
telematica ante el escenario
de pandemia sanitaria por
el Covid-19, participan 36
miembros y esta presidida
por la consejera de Medio
Ambiente, Ordenacién del
Territorio y Sostenibilidad,
Paloma Martin. Este 6rga-
no colegiado ha aprobado
por unanimidad informar

Urbanismo

da su aprobacion
y yasolo falta

la ratificacion

de Diaz Ayuso

el 25 de marzo

favorablemente sobre la mo-
dificacién del Plan General
de Ordenacién Urbana de
Madrid de 1997 en diversas
areas de planeamiento para
la definicién de las determi-
naciones y parametros de
ordenacién de la operacion
urbanistica Madrid Nuevo
Norte que afectaran a 3,3
millones de m? de suelo.

La conocida como Opera-
cién Chamartin cuenta como
principal inversor privado y
promotor conla empresa Dis-
trito Castellana Norte (DCN),
controlada por BBVA y que

cuenta con Merlin Proper-
ties y Grupo San José como
socios minoritarios.

“Ante la situaciéon sanita-
ria que estamos atravesando
ante el Covid-19, Madrid Nue-
vo Norte volvera a despertar
ilusién en los madrilenos.
destacé Martin. El nuevo
barrio supondra 250.000
empleos durante los proxi-
mos anos, la construccién de
10.500 viviendas, tres nuevas
estaciones de Metro y la que
serd lanueva city financiera
junto a la estacién de Cha-
martin.

El ATC estarialisto en 2028
Enresa presenta un plan

de residuos nucleares con
un fondo de 23.000 millones

Descartael
reprocesamiento
delosresiduos
yoptapor el
almacenamiento
Deja abiertala
opciondeunsolo
ATC ovarios ATD

CARMEN MONFORTE
MADRID

La Empresa Nacional de
Residuos Radiactivos (En-
resa) presentd ayer en la
Secretaria de Estado de
Energia el borrador del 7°
Plan General de Residuos
Radiactivos (PGRR) con el
que se actualizara el plan
ahora vigente, que data
de 2006. El escenario de
referencia que plantea el
borrador, que aun debe
superar varias fases de
tramitacioén , recoge el ca-
lendario de cierre de las
centrales nucleares inclui-
do en el Plan Nacional In-
tegrado de Energia y Clima
2021-2030 (PNIEC), y el del
acuerdo sellado entre las
propietarias de plantas y
Enresa para el cierre or-
denado del parque entre
2027y 2035.

En una nota remitida
por Enresa, el nuevo plan
mantiene para el combusti-
ble gastado el llamado ciclo
abierto, esto es, que los re-
siduos no se reprocesaran,
sino que se almacenaran
durante décadas. Segun el
borrador del plan, el fondo
total para estas labores y el
desmantelamiento de las
plantas asciende a 23.000
millones hasta 2100 (Io que
incluye el ya acumulado
desde 1985).

Por primera vez, Enresa
dispone de un calendario
que le permite realizar una
previsiéon de desmantela-
miento de todas las centra-
les tras su cese de opera-
cién. Y, consecuentemente,
una estimacion precisa del
volumen total de residuos
nucleares a gestionar. Las
labores preparatorias para
el desmantelamiento de
cada central se iniciaran
al menos tres anos antes de
la fecha de cese y se prevé
el inicio del desmantela-
miento tres anos después
del cese.

En estos seis anos se
llevaran a cabo las activi-
dades de vaciado de las pis-
cinas de combustible gasta-
do, las tareas preparatorias
del desmantelamiento y la
obtencién de la autoriza-
cién de desmantelamiento.

Central nuclear de Almaraz (CAceres). PABLO MONGE

Un almacén
subterraneo
profundo
en2073

Para el destino final de
los residuos atémicos,
el nuevo plan de Enresa
plantea un almacena-
miento geoldgico pro-
fundo como estrategia
de gestion definitiva
que podria estar opera-
tivo en 2073. Esta alter-
nativa “es la mas soste-
nible y segura” y la que,
seguin Enresa, “concita
mayor acuerdo interna-
cional”, como senala la
directiva Euratom.

Posteriormente, se estima
un plazo de 10 anos para el
desmantelamiento.

En cuanto al almace-
namiento temporal del
combustible gastado y los
residuos de alta actividad,
el borrador contempla un
almacén temporal centra-
lizado (ATC), que estaria
operativo en 2028. No obs-
tante, en la documentaciéon
ambiental que acompana al
plan se dan diferentes op-
ciones: un tnico ATC o va-
rios ATD (almacenamiento
temporal descentralizado).

Durante la tramitacién
del plan se debera definir
si se mantiene la estrategia
de una unica instalacién
centralizada, o varios em-
plazamientos, uno por cen-
tral, o uno por varias.

Naturgy nombra dos
consejeras dominicales
por Criteriay GIP

Isabel Estapé y Lucy Chadwick entran en
un consejo donde solo habia una mujer

C. MONFORTE
MADRID

El consejo de administra-
cién de Naturgy nombroé
ayer dos nuevas consejeras,
Isabel Estapé y Lucy Chad-
wick, como representantes
dominicales por Criteriay
el fondo GIP, respectiva-
mente. Segiin comunicado
de la compania, Estapé y
Chadwick seran miembros
de la comisién de auditoria
y control, e incrementaran
la proporcién de mujeres
en el consejo de Naturgy,
que solo contaba con una,
Helena Herrero. Ambas
relevan a los consejeros
Enrique Alcantara y Scott
Stanley.

Isabel Estapé es licen-
ciada en Ciencias Econémi-
cas y Empresariales con so-
bresaliente cum laude, por
la Universidad Central de
Barcelona y miembro del
consejo de CriteriaCaixa
desde diciembre de 2013.
En la actualidad es profe-
sora de Introduccién a la
Economia Financiera en la
Facultad de Derecho de la
Universidad Complutense
de Madrid.

Por su parte, Lucy
Chadwick es licenciada
en Psicologia por la Uni-
versidad de Exeter y forma
parte de la alta direccién

de GIP. Antes fue directora
general del Area Interna-
cional y de Medio Ambien-
te del Departamento de
Transporte de Reino Unido,
donde desarroll6 su carrera
profesional durante 12 anos
y ocup6 diferentes puestos
de responsabilidad.

Francisco Reynés, pre-
sidente de Naturgy, sefalo,
a través del comunicado,
que con estos nombra-
mientos “incorporamos a
dos profesionales con una
contrastada visién global,
financiera y de empresa. El
avance que hacemos hacia
la paridad en el consejo es
una apuesta que no es facil
de alcanzar a corto plazo,
pero nos comprometemos
a acometer estos retos”.

Otro de los puntos apro-
bados fue el pago a cuen-
ta de 0,593 euros brutos
a cargo del ejercicio 2019,
que se hara efectivo el 25
de marzo, aunque la junta
general de accionistas, pre-
vista para manana, se haya
aplazado “para preservar la
salud de accionistas, em-
pleados y colaboradores”.

La compania quiere asi
evitar que esta crisis sani-
taria afecte negativamente
a sus accionistas, y en es-
pecial alos mas de 70.000
minoritarios, dandoles li-
quidez inmediata.
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Google, denunciada en Irlanda por
violar la proteccién de datos europea

M. J.
MADRID

Google ha sido acusada for-
malmente en Irlanda por
infringir la ley de proteccién
de datos europea, el GDPR,
segun informé ayer el FT.
La queja, presentada ante
el regulador irlandés por la
empresa Brave, asegura que
el gigante estadouniden-
se de las busquedas esta
compartiendo datos entre
sus servicios sin el consen-
timiento especifico, lo que
violala normativa europea

sobre privacidad y protec-
cién de datos.

Segun la denuncia pre-
sentada, Google estaria ob-
teniendo el permiso de los
usuarios para ciertos usos
de sus datos personales,
por ejemplo, para el segui-
miento de su ubicacién o el
historial de YouTube, y los
esta aplicando a otros ser-
vicios que son completa-
mente invisibles para ellos.

La denuncia también
sugiere que Google podria
estar “intercambiando da-
tos con diferentes socios

comerciales”, anade el ci-
tado periddico.

Desde Google dicen
que “estas repetidas acu-
saciones de un competidor
no resisten un escrutinio
serio”. “Veinte millones de
usuarios visitan sus cuen-
tas de Google cada dia para
elegir c6mo procesan sus
datos. Nuestra politica de
privacidad y las explicacio-
nes que brindamos a los
usuarios son claras acerca
de cémo se almacenan los
datos y las opciones que
tienen los usuarios”, dicen.

Acusanala
compaiiia de
compartir
datos entre sus
servicios sin
consentimiento
de los usuarios

Johnny Ryan, director
de Politicas del navegador
Web Brave, detalla, por
su parte, que la denuncia
se plantea tras recolectar
detalles de al menos 100
documentos publicos dife-
rentes emitidos por Google,
incluidas las divulgaciones
de usuarios individuales,
las pautas para desarrolla-
dores, clientes y socios, y
pruebas presentadas a los
legisladores en el Congreso
de EE UU. Segun explica, es
la primera vez que se hace
un examen asi, “y los resul-

tados muestran que Google
no tiene una base legal para
muchas de las cosas que
hace con los datos de los
usuarios. También mues-
tran que Google infringe el
GDPR en multiples frentes”.

Elregulador irlandés ya
tiene abiertas dos investi-
gaciones sobre las practicas
de recopilacién de datos de
Google. El GDPR permite a
las autoridades europeas
imponer multas de hasta el
4% de la facturaciéon global
de una empresa por infrac-
ciones graves.

Sancion récord en el pais
Francia impone a Apple
una multa de 1.100 millones

por practicas abusivas

Laacusandefijar
unsistemaen
ladistribucion
queimpediala
competencia
Ingram Microy
Tech Data también
son sancionadas

MARIMAR JIMENEZ
MADRID

La autoridad francesa de
la competencia (ADLC)
impuso ayer a Apple una
multa récord de 1.100 mi-
llones por comportamiento
anticompetitivo en su red
de distribuciéon y venta fisi-
ca. El organismo acusé ala
compania de haberse apro-
vechado de forma ilegal de
la dependencia econémica
de sus revendedores inde-
pendientes prémium, para
beneficiar a sus propias
tiendas y a ciertos mayoris-
tas en detrimento de otros
revendedores autorizados.

La ADLC determiné tres
areas en las que Apple co-
metié practicas contra la
competencia. Segun la pre-
sidenta de la institucioén,
Isabelle de Silva, la compa-
nia de Cupertino repartio

sus productos entre dos
mayoristas, impidiendo
la competencia entre los
diferentes canales de dis-
tribucién de la marca dela
manzana; impuso precios
de venta a los minoristas
independientes que de-
bian coincidir con los que
aplicaba el grupo en sus
propios Apple Store y en
su pagina web, y abusé de
la “dependencia econémi-
ca” de los revendedores a
la hora de recibir los pro-
ductos, y en particular los
mas solicitados.

Més en detalle, la ADLC
acus6 a Apple de privar a
los distribuidores prémium
de productos suficientes
para atender la demanda,
mientras las tiendas de
Apple y otros comercios
minoristas no tenian pro-
blemas de stock, lo que
provocé pérdida de clientes
para esas empresas, que a
veces se vieron obligadas
a comprar directamente a
Apple, como si fueran un
cliente mas, los produc-
tos que necesitaban para
cumplir con las reservas
de nuevos lanzamientos.

Ademas, si estos distri-
buidores decidian aplicar
descuentos a los produc-
tos de Apple, la empresa
favorecia a otras tiendas
enlos envios de stock y un

El mayor castigo
individual

La multa ayer a Apple
es la mas alta en Francia
a una empresa indivi-
dual por “la dimension
extraordinaria” del
caso. Seguin Les Echos,
el récord lo tenia hasta
ahora Orange, que fue
condenada con 350 mi-
llones en 2015. La multa
de Apple llega tras otra
sancion de las autorida-
des francesas a la firma
por 25 millones por
practicas comerciales
enganosas relacionadas
con la ralentizacion de
los iPhones.

comercial de la firma les
instaba a elevar los precios.

La ADLC también impu-
so multas a los dos mayo-
ristas de Apple en Francia,
Tech Data e Ingram Micro,
con sendas multas de 76,1
y 62,9 millones por aceptar
e implementar las estra-
tegias de distribucién y
precios fijadas por Apple.

Lainvestigacién antimo-
nopolio arrancé tras pre-
sentar eBizcuss, un reven-
dedor prémium de Apple,
una queja en 2012. La firma
acuso6 a Apple de “abuso
de posicién dominante”,
“abuso de dependencia
econdémica” y “competen-
cia desleal”. Se declar6 en
quiebra ese ano. Habia lle-
gado a tener 15 tiendas en
Franciay 130 trabajadores.

Bruselas aprueba la
compra de Pentacom por
McQuaire y Aberdeen

EFE
BRUSELAS

La Comisién Europea (CE)
autorizoé ayer la adquisicién
dela empresa espariola de te-
lecomunicaciones Pentacom
Investment Spain por la bri-
tanica Macquaire Asset Hol-
dings ylaholandesa Aberdeen
Infrastructure, al considerar
que la operacién esta en linea
con las normas de la UE.

La CE precis6 en un co-
municado que la adquisicién
no supondri “conflictos de
competencia” ya que no hay
“solapamientos o vinculos
verticales” entre las activi-
dades de las distintas em-
presas que participan en la
operacioén.

Pentacom es una socie-
dad limitada especializada
en la venta de servicios de
banda ancha que opera des-
delalocalidad de Pozuelo de
Alarcén, en Madrid.

Las autoridades de Com-
perencia europeas detallan
que Macquaire es un banco
de inversion global que tam-
bién ofrece servicios de finan-
ciacién a empresasy que
Aberdeen, por su parte, es
un fondo de inversién conne-
gocios activos en numerosos
sectores productivos.

Latransaccién fue exami-
nada segun el procedimiento
simplificado de la Comisién,
el que se utiliza cuando una
operacién no presenta a prio-
riproblemas de competencia.

PRISA reitera que actuara
contra Cofina por romper
la compra de Media Capital

CINCO DiAS
MADRID

PRISA, grupo editor de
CincoDias, ha reiterado
a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores
(CNMV) que considera
que la portuguesa Cofina
ha incumplido el contrato
de compraventa de Media
Capital y que llevara a cabo
las medidas y acciones que
considere necesarias para
defender sus intereses. El
grupo espanol “rechazalos

argumentos en los que Co-
fina pretende basar ahora
una resolucién del contrato
de compraventa”, segun ha
senalado ala CNMV. Cofina
dijo al supervisor portu-
gués que no quiere pagar
los 10 millones de clausula
penal previstos en el con-
trato por no haber sacado
adelante su ampliacién de
capital y culminado la ope-
racién porque, en su opi-
nién, no ha incumplido el
contrato sino que hay que
renegociarlo.
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mundo vivieron ayer un
nuevo dia extremadamente
dificil. Los inversores fueron
victimas de un panico que
no se veia desde las sesiones
posteriores a la quiebra de
Lehman Brothers en 2008. El
Ibex 35 cay6 un 7,88%. Tras
este golpe, el principal se-
lectivo espanol quedd en los
6.107,2 puntos, niveles en los
que no se situaba desde julio
de 2012. En el peor momen-
to, bajoé a los 5.803 puntos.
Hay que remontarse al 13
de marzo de 2003, cuando
cerr6 en los 5.670, para en-
contrar una cota tan baja.
Pese alarebaja de tipos
de interés de emergencia
anunciada en la noche del
domingo por parte de la
Reserva Federal de Estados
Unidos (Fed), la sangria bur-
satil fue generalizada. Wall
Street vivid su peor sesion
desde 1987 después de que
el presidente de EE UU, Do-
nald Trump, avisase de que
la economia de la primera
potencia econémica podia
caer en recesion. Y de que
el pico de contagiados se po-
dia demorar hasta verano.
El Dow Jones se desplomd
un 12,94% y el S&P 500, un
11,99%. El Nasdaq vivié la
peor sesién de su historia
con una caida del 12,32%.
En Europa, el Cac fran-
cés (-5,75%), el FTSE brita-
nico (-4,01%), el Dax aleman
(-5,26%), el Euro Stoxx 50
(-5,85%) y el FTSE italiano
(-6,12%) tampoco consiguie-
ron escapar alas érdenes de
venta. El Ibex se hunde des-
de los 10.083,6 puntos que
marcé el 19 de febrero casi

S&P 500 2.386,13
-26,14% -11,98% v
Dow Jones 20.188,52
-29,26% -12,93% v
Nasdaq 6.904,59

-23,05% -12,32% ¥

Euro Stoxx 50 2.450,37
-34,57% -5,25% v

Fuente: Bloomberg

un 40%. Ha batido todos los
récords, pues ese desplome
ha sido en menos de un mes.
Lo nunca visto.

Dentro del Ibex, muchas
cotizadas se dejaron mas
de un 10% de su valor. Las
que peor paradas salieron
fueron IAG, Melid y Aena,
con recortes del 27,9%, del
18,51% y del 15,03% respecti-
vamente. Todos los valores
acabaron en negativo, sal-
vo tres excepciones de Red
Eléctrica, Siemens Gamesa
y Viscofan, que subieron el
3,45%, un 1,72% y el 0,39%.

Lainestabilidad y el pe-
simismo llegaron a todos
los rincones del mercado.
En las divisas, el délar se

-31,71% -4,01% v
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Los expertos
prevén que

la volatilidad
extrema
continuara
estando presente

Desde Goldman
Sachs apuntan
que esta crisis no
sera tan grave
como la de 2008

3.881,46
-35,07% -5,75% v
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dejoé un 1,3%, hasta los 106
yenes por unidad, sintoma
que se da en las sesiones
de miedo, al considerarse
la moneda nipona un valor
refugio. En la renta fija, los
inversores avidos de obtener
liquidez vendieron bonos de
los paises periféricos, lo que
dispardé sus primas de riesgo
de Espana e Italia.

Los expertos prevén una
volatilidad extrema. “Hasta
que no se comiencen a ver
indicios serios de que la pan-
demia esté bajo control o se
anuncie un tratamiento o
vacuna eficaz contra el virus,
la tensién enlas Bolsasva a
continuar, con dias de fuer-
tes descensos seguidos de

-34,02% -5,31% v

14.980,34
-36,27% -6,10% v

-22,51% -1,68% v

Nikkei 17.002,04
-28,13% -2,46% v

Hang Seng 23.063,57
-18,18% -4,03% v
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jornadas de fuertes rebotes”,
senalan en Link Securities.

Ese dia en el que la vo-
latilidad acabe, todavia se
antoja lejano. “Creo que
vamos a tener unos meses
dificiles con dientes de sie-
rra en el mercado, subidas
v bajadas, la situacién del
coronavirus seri transito-
ria pero dejara herido al
mercado, esta claro que las
revisiones del crecimiento
global de la economia seran
ala bajay las revisiones de
los beneficios empresariales
también”, afirma Araceli de
Frutos, socia fundadora de
la EAF 107 y asesora del fon-
do Alhaja Inversiones de la
gestora Renta 4.

» Fuerte caida. El
Brent se abaraté ayer
mas de un 8%. El barril
se hundio por debajo
de los 31 ddlares, unos
niveles que no tocaba
desde 2004. La inter-
vencion de los bancos
centrales activo las
alarmas y el petréleo
cayo ante la perspecti-
va de un frenazo en la
demanda. Con el crudo
en estos niveles, queda
en el aire el negocio de
las petroleras. Precisa-
mente, ayer la mayor
petrolera del mundo,
Saudi Aramco, presento
sus resultados de 2019.
Lajoya de la corona
saudi gano el aino pasa-
do un beneficio neto de
330.690 millones de ria-
les (78.677 millones de
euros), lo que supone
una caida del 20,6% en
comparacion con el afno
anterior. La compaiiia
achaco el descenso de
los beneficios al bajo
precio del petréleo en
2019. En lo que va de
2020, el barril de Brent
va ha perdido mas de
un 50% de su valor, con
lo que de seguir asi, la
situacion sera todavia
mucho peor este ano.
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M. M. E.
MADRID

La banca espaiola est4,
casi por completo, en mi-
nimos histéricos. De las
ocho entidades nacionales
que cotizan en Bolsa, cinco
de ellas se encuentran ya
en minimos histéricos. Solo
se salvan Santander, BBVA
y Bankinter. Las caidas de
ayer superaron en todos
los casos el 10%. La mayor
fue para Liberbank, que ce-
di6 un 15,36%, hasta los 14
céntimos. A continuacién
quedd Bankia, que perdid
un 14,02%. Le sigui6é Bankin-
ter, con una caida del 13,17%,
que lalleva alos 3,35 euros,
niveles de 2013; y Sabadell
(-13,12%). A pesar de la re-
comendacién de compra
de Goldman Sachs, BBVA
cedi6 un 13,37%, hasta los
2,638 euros, un nivel que no
tocaba desde principios de
1996. Unicaja y CaixaBank
perdieron un 11,78% y un
11,41%, respectivamente. El
menos perjudicado de la
sesion fue Santander que
tras bajar un 10,61%, deja el
precio sus acciones en los
2,01 euros, niveles de me-
diados de 1996.

Los niveles también son
excepcionales en Europa. EL
sectorial bancario del Stoxx
600 se sittia en minimos his-
téricos, tras registrar una
caida ayer del 8,4%, que lo
lleva a los 83 puntos (véa-
se grafico). Tras la crisis de
2008, el indice no llegd a ba-
jar de los 100 puntos.

Labuenanoticia es que
Goldman Sachs si apuesta
por la gran banca espario-
la. El prestigioso banco de
inversién estadounidense
publicé ayer un informe en
el que recomienda comprar
acciones de Banco Santan-
der y BBVA. De hecho, 1a fir-
ma ha elevado la recomen-
dacién de la entidad dirigida
por Carlos Torres de neutral
acomprar. Pese a todo, man-
tiene el precio objetivo de
ambos, que sitia enlos 4,99
euros para este ultimo, y en
los 6,37 euros para el ban-
co liderado para Ana Botin.
Esto supone un potencial de
revalorizaciéon del 90% para
BBVA y del 215% para San-
tander, teniendo en cuenta
los precios de cierre de ayer
en Bolsa, frente a la media

Mercados

Toda la banca espanola
cotiza en minimos salvo
Santander, BBVA y Bankinter

del 85% que estima en el sec-
tor bancario europeo.

“Nuestros economis-
tas han realizado una fuer-
te revision a la baja de las
previsiones de crecimiento
de la economia de la zona
euro, debido a la crisis del
coronavirus”, afirma en el
informe José Abad, analis-
ta de banca de Goldman
Sachs. Asimismo, en este
contexto, estima que el ries-
go econémico de Espaia a
largo plazo es mayor debido
a su elevada exposicion al
turismo.

Teniendo esto en cuen-
ta, Santander y BBVA son
las principales apuestas en
elmercado espanol de la fir-
ma, que a su vez subraya
que ofrecen el mejor perfil
riesgo-beneficio dentro de
las Bolsas europeas.

La recomendacién de
compra de Goldman Sachs
para ambas entidades se
basa en cinco aspectos. En
primer lugar apunta a que el
nivel de rentabilidad sobre
activos propios de BBVA y
Santander es superior al de
la media de sus competido-
res en el Viejo Continente
debido, principalmente, a
su exposiciéon al mercado
internacional, sobre todo
al latinoamericano.

Asimismo, puntualiza
que ambos bancos podran

Goldman daun
potencial del
200% parala
entidad liderada
por Ana Botin

DBRS estima que
el beneficio del
sector caera
respecto alos
niveles de 2019

mantener la rentabilidad
por dividendo del 8% puesto
que “tienen unos niveles de
capital muy por encima de
los requerimientos legales”.

En tercer lugar, apuntan
ala baja cotizaciéon en rela-
cién a su valor en libros, del
0,4% y el 0,5%, es decir, que
el mercado considera que
valen lamitad de lo que dic-
taminan sus cuentas. “Estan
en su minimo histérico, y
creemos que el conjunto
de estos grandes holdings
tiene mas valor”. De hecho,
desde el estallido de la cri-
sis del coronavirus en Italia,
las acciones de ambos han
caido mas de un 40%. Tan
solo en la jornada de ayer,
Santander cedié un 10,6%
y BBVA, un 13,4%.

Como cuarto punto para
justificar surecomendacién
Goldman Sachs destaca la
diversificacién de los ingre-
sos de ambas entidades
entre paises desarrollados
y economias emergentes.
Teniendo en cuenta el
contexto de elevada incer-
tidumbre macroeconémi-
ca a nivel global, el carac-
ter internacional de estas
entidades deberia servir
como “colchén para hacer
frente tanto a posibles shoc-
ks idiosincrasicos como a
globales”, explica Abad. Asi-
mismo, esta diversificacién
se traduce en una relativa-
mente baja volatilidad de
los beneficios por accién
y de forma general, en un
mejor comportamiento
frente a los competidores
locales en momentos de
crisis, apunta.

Por ultimo, la apues-
ta de Goldman Sachs por
estos dos bancos también
se basa en su baja expo-
siciéon a los mercados de
divisas y al petréleo, que
ha sufrido en los ultimos
dias fuertes caidas, que lo
sitian en minimos de 16
anos. No obstante, 1a expo-
sicién de ambos bancos al
sector energético esta en
la media del sector euro-
peo. Por otra parte, a pesar
delnegocio que Santander
tiene en Brasil y BBVA en
México y la devaluaciéon de
las divisas de estos paises
respecto al euro, la firma
considera que el impacto
en los beneficios netos de
las entidades no superara

El indice bancario del Stoxx 600,
en minimo histérico Sesion del 16 de marzo
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el entorno del 4% para San-
tander y del 5% para BBVA.

Riesgos

Esto no implica, no obs-
tante, que estén libres de
riesgos. De forma general,
Goldman Sachs alerta de
la creciente correlaciéon
que existe entre los ciclos
econdémicos europeos y la-
tinoamericanos cuando se
produce una crisis como la
derivada del covid-19 y, por
tanto, de las consecuencias
que podria tener en los re-
sultados de ambas entida-
des una disminucién de sus
ingresos a ambos lados del
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I -16,15
I -15,33

I 14,45
I 14,02
I 13,52
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I 13,01
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Atlantico. Con respecto al
Banco Santander, la firma
senala que la entidad po-
dria tener unos ratios de
capital futuros peor de lo
esperado asi como mayores
costes legales en Espana,
Brasil o Polonia.

En cuanto a BBVA,
advierte de que siguen
abiertas las investigaciones
hacia la ctipula del banco
por el caso Villarejo, 1o que
podria tener un coste re-
putacional. Otro riesgo es
un posible aumento de la
incertidumbre geopolitica
en paises como México o
Turquia.
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Elindice bancario
del Stoxx 600 esta
ensunivel masbajo
dela historiatras
caerun 8,4%

Lasochoentidades
patrias cotizadasse
dejaronmas del10%

Recorte de
los beneficios

» DBRS Mornings-
tar. La agencia no hace
diferencias dentro de
labancay, segiin un
informe publicado ayer,
estima que la crisis
econdémica derivada del
brote de coronavirus
impactara negativa-
mente en el sector.
“Creemos que el bene-
ficio de los bancos se
debilitara frente a los
niveles de 2019 debido
a una probable intensi-
ficacion de la presion de
los margenes de interés
netos y a una disminu-
cion de los volumenes
de préstamos frente a
lo inicialmente previsto
al mismo tiempo que
los ingresos netos por
comisiones también

se veran afectados”,
detalla el informe.
Asimismo, DBRS des-
taca que las medidas
introducidas por los
bancos centrales y los
Gobiernos presentaran
desafios parala banca
debido a la bajada de
los tipos de interés,
pero también ayudas,
con la posibilidad de
acceder a programas de
financiacion. DBRS tam-
bién hace un llamamien-
to al optimismo pues
considera que desde

el punto de vista de las
cuentas de resultados,
los bancos estan en una
mejor situacion que al
inicio de la crisis 2008.
Sin embargo, puntua-
liza, que si la incerti-
dumbre se mantiene en
los mercados durante
un largo periodo de
tiempo, algunos bancos
necesitaran recurrir a la
financiacion del Banco
Central Europeo para
cumplir los compromi-
sos de refinanciacion
marcados para 2020, asi
como posponer algunas
emisiones de deuda.
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El dinero fluye a activos
refugioy se dispara la
prima de riesgo de Espana
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Eldiferencial entre
ladeudaalemanay
ladel sur de Europa,
enmaximo anual

Elpreciodelbono
de EEUUsube
confuerzatrasel
anunciodelaFed

M. M. MENDIETA
MADRID

El dinero tiene miedo. La
crisis financiera global
desatada por la pandemia
del coronavirus ha hecho
que los inversores de todo
el planeta busquen refugio
en aquellos activos que con-
sideran seguros: fundamen-
talmente, en bonos y divisas
de las economias mas soli-
das, como Alemania, Suiza
o Estados Unidos.

En sentido contrario,
el precio de los bonos de
aquellos paises que son
percibidos por los merca-
dos como més débiles estan
depreciandose. Esto impli-
ca que los tipos de interés
implicitos son mas altos:
cuando un inversor no se
fia de una emisor exige un
mayor retorno para finan-
ciarle, pues aprecia un ma-
yor riesgo de impago.

Durante la jornada de
ayer, el rendimiento del
bono espariol a 10 anos, el
de referencia, subié con
mucha fuerza, hasta tocar
un maximo de casi un ano:
0,842%. En agosto de 2019, el
rendimiento de este tipo de
deuda llegd rozar el 0%. Es
decir, Espana podia finan-
ciarse casi gratis entonces,
mientras que ahora le va a
empezar a salir bastante
mas caro.

Mientras tanto, el rendi-
miento del bono aleman a 10
anos (considerado como el
activo libre de riesgo en la
zona euro) esta en el -0,48%.
Asi que, en mitad de esta
colosal crisis, a Alemania
le siguen pagando por pres-
tarle dinero a largo plazo.
La deuda alemana se sigue
viendo mas segura que dejar
el dinero en el banco.

Ladisparidad en los di-
ferenciales ha hecho quela
prima de riesgo esparnola
escale hasta 131,3 puntos
basicos, un nivel que no se
veia desde hace dos afos.

Aunque las diferencias
entre el bono espanol y
el aleman son abultadas,
lo cierto es que incluso el
precio del todopoderoso
bund registré ayer un mal
comportamiento, con una
caida del 6%. Eso si, en lo
que va de ejercicio acumula
una revalorizacién de casi
el 60%.

Los baluartes
que yano
protegen

» Platino. Este metal
precioso llevaba una
trayectoria espectacu-
lar en los ultimos cuatro
anos. Sin embargo,
cuando se ha desatado
el panico financiero glo-
bal, los inversores han
huido también de este
activo. El platino cotiza
ahora a 653 dolares por
onza, tras perder casi
un 25% de su valor en

el ano. Esta en su nivel
mas bajo de los ultimos
17 ejercicios. La plata se
negocia ahora al mismo
precio que en 2009, a
menos de 13 ddlares
por onza.

» Bitcoin. Los mas
firmes defensores de
esta moneda virtual ha-
bian argumentado que,
llegado un momento
de crac bursatil, podria
actuar como activo re-
fugio, pero no hasido
asi. En menos de un
mes su valor ha caido
mas de un 50%, y ya co-
tiza a menos de 4.600
ddlares.

» Alternativos. Las
gestoras de fondos y las
bancas privadas llevan
varios anos tratando

de promover la venta
de activos alternati-

vos a los bonos o las
acciones: inversiones
en compaiias no coti-
zadas, en infraestruc-
turas, en fondos inmo-
biliarios. Sin embargo,
todas estas inversiones,
que tienen menos li-
quidez que los fondos
tradicionales, se van

a ver golpeadas por el
frenazo de la economia
global. Aunque auin no
hay cifras oficiales, por-
que estos activos solo
tienen que ofrecer un
valor liquidativo trimes-
tral o semestralmente,
todos los expertos re-
conocen que habra un
deterioro generalizado
en su valor.

Las primas de riesgo se disparan en la E
Diferencial del rendimiento del bono a 10 afios de cada pais

con el bono aleméan, en puntos basicos

Prima de riesgo
a 16 de marzo

Variacién en % frente
al viernes 13 de marzo

Ma

oy
gx

= Paises Bajos

271pb +16,81%

.] Bélgica

68,3pb +12,71%

“ Irlanda

75,2 pb

l] Francia

62,6 pb +14,23%

+5,77%

Portugal

150,1pb +13,45%

A ESPANA

131,3pb +12,30%

Fuentes: Infobolsa y elaboracién propia

El otro gran polo de
atraccién del dinero que
busca refugio son las emi-
siones del Tesoro de Es-
tados Unidos. En 2020, el
precio de los treasuries a
10 anos casi han triplicado
su valor. Ayer mismo, subie-
ron casiun 13%, después de
que se conocierala decisién
de la Reserva Federal (Fed)
estadounidense de llevar el
tipo de interés de referen-
ciaal 0% y poner en marcha
un programa de compra de
bonos por valor de 700.000
millones de délares (unos
630.000 millones de euros).

Hace tres anos, Estados
Unidos tenia que pagar un
3,2% por financiarse a 10
anos, mientras que ahora
el bono a 10 anos tiene una
rentabilidad del 0,8%.

También la deuda emiti-
da por Suiza, Japén o Reino
Unido ha atraido a muchos
inversores que huyen de la
debacle de larenta variable.

A diferencia de lo que ha
ocurrido en otros desplo-
mes bursatiles similares, el
oro no ha logrado apreciar-
se, y esta registrando cai-
das enlas ultimas semanas.
Ayer, volvié a ceder, ante el
temor de una recesién glo-
bal. En dos semanas ha per-
dido un 11%, y ya cotiza por
debajo de los 1.500 délares
por onza.

“La principal explicacién
es que hay algunos grandes

BONO ESPANOL

A 10 ANOS

0,842 %

inversores que estan des-
haciendo sus posiciones en
oro para conseguir liquidez
y cumplir con los requeri-
mientos de capital para los
tramos apalancados de sus
carteras”, explica a Reuters
Arnim Holzer, estratega ma-
cro de la firma de inversiéon
EAB.

Una cuestién que empie-
za a preocupar mucho alos
operadores financieros es la
delaliquidez. Elmercado de
bonos del Tesoro de Estados
Unidos, con un tamarno de
17 billones de délares, ha
visto cémo se secaban las
transacciones en poco tiem-
po. Son muchos los partici-
pantes que se han quejado
en los ultimos dias de que
les estd costando cerrar
transacciones a un precio
satisfactorio.

“El mercado esta roto.
Cuesta mucho poder com-
prar un bono al precio que
quieres, o venderlo. Asi que
es dificil rotar la cartera y
aprovechar oportunidades.
Debera pasar un tiempo
hasta que se asiente”, expli-
ca Rafael Valera, consejero
delegado de la firma Buy &
Hold y gestor de fondos.

Laprima de riesgo espa-
nola no es la tinica que se
ha deteriorado. También la
de Italia lleva tres semanas
de constante escalada, des-
pués de que el pais fuera el
primero de Europa donde la

262,7pb +13,87%

§  BONO ALEMAN
A 10 ANOS

-0,471 %
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“El mercado de
renta fija estaroto.
Cuesta cruzar
operaciones”,
explica un gestor

Los inversores han
huido también
hacia los bonos de
Japony de Suiza
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pandemia del coronavirus se
extendio con fuerza, y tuvie-
ra que tomar medidas extre-
mas, de confinamiento, para
tratar de frenarla. Ayer, la
primaitaliana cerr6 en 262,7
puntos basicos, marcando
un nuevo maximo anual.

El diferencial del bono
alemany el griego, también
marcd un nuevo maximo
anual, al rozar los 300 pun-
tos béasicos. Y la prima de
riesgo de Portugal rondalos
150 puntos basicos.

Finanzas saneadas

En cambio, los inversores
si que se estan refugiando
bonos de paises que tienen
unas finanzas publicas mas
saneadas, como Holanda o
Austria.

“Todo el mundo esta
esperando que el Banco
Central Europeo dé un pasoé
como el que ayer dio la Re-
serva Federal e incremente
su programa de compra de
deuda publica. Solo asi se
podran controlar la subida
delas primas de riesgoy se
evitara la asfixia financiera
de los paises del sur de Eu-
ropa”, explica un operador
de renta fija.

Mientras tanto, el Go-
bierno aleman seguira be-
neficiAndose del panico de
mercado, y sus socios de
Italia, Espana o Grecia vol-
veran a mirar con terror a
las primas de riesgo.
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El panico por la debacle eco-
noémica que pueda causar el
coronavirus corre como la
poélvora por los mercados.
No solo en los de renta va-
riable o en los del petrdleo,
el Covid-19 esta también es-
trangulando el mercado in-
terbancario. Es decir, como
ya ocurri6 tras la quiebra
de Lehman Brothers, los
bancos estan empezando
arestringir los préstamos a
otras entidades financieras.
Ya nadie se fia de nadie.

Es cierto que el euribor,
la tasa media diaria ala que
los bancos de la zona euro
se prestan dinero, sigue en
un inédito tipo negativo. Y
cerca de la zona de minimos
histoéricos enla que se situd
el pasado verano. No obstan-
te, en las Ultimas sesiones
este indicador harepuntado
con contundentes alzas. El
euribor a 12 meses —el que
habitualmente sirve de re-
ferencia para el calculo del
interés de las hipotecas—
marco el viernes el -0,287%,
lo que supone un fuerte
avance frente al -0,368%
del jueves.

Este mismo movimiento
se ha observado en perio-
dos mas cortos del mismo
indicador. El euribor a tres

Mercados

[.as entidades no se fian
entre ellas y el mercado
interbancario se tensiona

El Tesoro saldra
al mercado
este jueves

» Financiacion. El
Tesoro realizara una
subasta de deuda pu-
blica este jueves. Sera
la primera desde que el
presidente del Gobier-
no declaré el estado de
alarmay desde que la
expansion del coronavi-
rus ha vuelto a poner en
cuarentena a los bonos
soberanos de Espana e
Italia. Espera captar en-
tre 4.000 y 5.000 millo-
nes, si bien matiza que
estos importes pueden
ser modificados. Prevé
lanzar bonos a 3 ainos al
0%, asi como obligacio-
nes aentreel 0,5% vy el
2,5% en diversos venci-
mientos.

» Fed. LaReserva
Federal de Nueva York
acordo ayer la inyeccion
de 500.000 millones en
el mercado de repos.
Esta decision se suma a
los 1,5 billones que acor-
dé dedicar al mercado
monetario la semana
pasada.

El euribor a 12 meses se dispara en las ultimas sesiones En %

6 Julio 2008

2007 2008

2009

5,393

Maximo histérico por la
tensién en el mercado
interbancario tras la
quiebra de Lehman
Brothers.

2,11

2010 2011 2012

Fuente: Asociacion Hipotecaria Espariola (AHE) y Euribordiario.es

meses, por ejemplo, se si-
tud ayer en el -0,428%, frente
al -0,5% del jueves. Y el de
seis meses también se ha
disparado en los ultimos
tres dias. Ambos son ade-
mas indicadores que toman
las empresas para colocar
sus emisiones de deuda en
el mercado.

Mercado monetario

La tensién ha llegado tam-
bién a otros activos que se
emplean en los préstamos
entre bancos: el mercado

monetario. En concreto, las
letras del Tesoro, uno de los
activos que se intercambian
los bancos para acudir con
ellas como colateral alas su-
bastas deliquidez del BCE o
que entregan a sus colegas
como aval para la liquidez.
Larentabilidad, que discu-
rre de manera inversamen-
te proporcional a su precio,
de las letras espanolas con
vencimiento en noviembre
se dispardé en mas de 30
puntos basicos, del -0,5% al
-0,19%. Las italianas cotizan

2013
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El euribor se
disparaenlas
ultimas sesiones
porlaperturbacion
Lostiposdelas
letras del Tesoro
suben 30 puntos
basicos enundia

Evolucion desde el 24 de febrero
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-0,287

Agosto 2019 -0,356
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ya proximas a entrar en te-
rreno positivo.
Elrendimiento de estos
titulos se sittia ya por enci-
ma de la tasa de depésito,
que esti en el -0,5%. Es de-
cir, las entidades financieras
prefieren aparcar su dinero
en el BCE, que les cobra por
ello, antes que tener en su
balance titulos de deuda a
corto plazo de estos paises.
Esto se produce al ritmo que
elmercado pone en cuaren-
tena a toda la deuda de la
Europa periférica. Los tipos

2017 2018

2019 20
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delos bonos espaioles e ita-
lianos a 10 afios avanzaron
ayer en 38y 22 puntos basi-
cos, respectivamente.

El propio presidente de
la Fed, Jerome Powell, reco-
nocioé en su intervenciéon del
domingo por la noche que
habian detectado tensiones
en los mercados monetarios.
LaFed puso los tipos a cero
y decidié inyectar liquidez a
raudales en los mercados en
una accién coordinada con
el resto de grandes bancos
centrales del mundo.

La CNMYV veta todas las apuestas bajistas
por un mes para aliviar a la Bolsa espanola

P. M. SIMON
MADRID

La CNMYV corrige y aumen-
ta la decisién que tomo el
jueves de la semana pasa-
da, cuando prohibié las
apuestas bajistas sobre
69 empresas cotizadas
solo durante la sesién del
viernes 13. Ayer, vetd ab-
solutamente todas las po-
siciones cortas sobre todos
los valores y sobre indices
durante un mes, del 17 de
marzo al 17 de abril, ambos
dias incluidos.

El supervisor invoca
la “situacién de extrema
volatilidad que atraviesan
los mercados de valores
europeos, incluyendo los
espanoles, su evolucién en
el contexto de la situaciéon
creada por el virus Co-
vid-19 y el riesgo de que
en las préoximas semanas
puedan producirse mo-
vimientos de precio des-
ordenados”. “Otro factor
que se ha considerado han
sido las implicaciones de
la declaracién en Espana
del estado de alarma el

pasado sabado, 14 de mar-
z0”. Las posiciones cortas
estaran totalmente veta-
das en la Bolsa espanola,
sean directas —vendiendo
las acciones tras tomarlas
prestadas— o a través de
cualquier otro instrumen-
to que provoque un efecto
similar, como los contratos
por diferencias (CFD), los
warrants, los swaps o los
futuros. El objetivo: frenar
la psicosis de los inversores
que los fondos oportunis-
tas no agraven el problema.
No se permiten las posicio-

nes cortas ni sobre indices
ni sobre acciones.

La CNMV invoca el
reglamento europeo so-

El supervisor
protege hasta
el 17 de abril
alas cotizadas
espanolas

bre las ventas en corto de
marzo de 2012, que acla-
ra que puede tomar esta
medida cuando las posi-
ciones cortas suponen una
amenaza potencial parala
estabilidad financiera o la
confianza del mercado.
“Estas medidas podrian
ser necesarias debido a
toda una serie de hechos
o circunstancias de indo-
le financiera o econémica,
pero también, por ejemplo,
en los casos de desastres
naturales o actos terroris-
tas”, explica la norma. En

Espana, se vetaron las posi-
ciones cortas contra el sec-
tor financiero entre agosto
de 2011 y febrero de 2012;
la prohibicién se recuperd
cinco meses después para
todos los valores y finaliz6
el 31 de enero de 2013.

La crisis hizo saltar las
alarmas en Europay se re-
guld la posibilidad de inva-
lidar las operaciones bajis-
tas, si bien el reglamento
de Bruselas especifica que
solo en circunstancias ex-
cepcionales deben tomarse
medidas.
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El mercado duda de la opa de
Six sobre BME vy la accion de la
empresa espanola cae un 5,6%

P. M. SIMON / A. BAYON
MADRID

BME habia permanecido
practicamente alejado de las
turbulencias de los merca-
dos. La opa que le lanzé Six
el pasado 18 de noviembre
protegia al gestor de los mer-
cados espanoles. Hasta ayer.
El precio de la oferta de Six
es de 33,4 euros por accion
y la empresa que pilota Ja-
vier Hernani llegd a caer ayer
mas de un 12%, hasta 28,26
euros por accion. Sibien, ce-
rré con una caida inferior,
del 5,57%, en los 30,5 euros.
El mercado teme que en la
coyuntura actual la opa no
pueda salir adelante.

La inmunidad de BME
al virus comienza a estar
comprometida. El jueves,
12 de marzo, perdio el pre-
cio de la opa, pero por rela-
tivamente poco: concluy6 a
32 euros por titulo. Pero en
la sesion de ayer las ventas
se desataron. Six cuenta, si
asilo deseara, con argumen-
tos legales para solicitar una
bula que le exima de seguir
adelante con la operacion.
El real decreto de opas de
2007 abre la puerta a que el
comprador pueda desistir:
“Cuando, por circunstancias
excepcionales ajenas ala vo-
luntad del oferente, la oferta
no puedarealizarse o resulte
manifiesta su inviabilidad,
siempre que se obtenga la
previa conformidad de la
CNMV”, senala la legislacion.

Sin embargo, una por-
tavoz de Six asegura que
en este momento nada ha
cambiado: “El grupo suizo
sigue adelante con la opa
en las mismas condiciones
que se anunciaron en su
momento y sin ningtn tipo
de inquietud”. Otras fuentes
conocedoras de la operacion
aseguran que todo esta en
orden y que el interés de la
compania suiza es estructu-
ral y que una crisis, por dura
que sea, no va a frustrar una
compra totalmente estraté-
gica a largo plazo.

Operadores del merca-
do senalan que la pertur-
bacién en la renta variable
ha comenzado a afectar a
BME, pese que el proceso
de compra siga adelante.
“Es légico que los inversores,
especialmente los grandes
fondos, comiencen a vender

BME pierde el precio de la opa

En € por accion
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PRECIO DE SALIDA A BOLSA*
31€
30 @

25

20

15

10

18 nov.2019 35,06
Six anuncia una opa
sobre BME a 34 €**
por accién que valora
al grupo en 2.843
millones de euros.

La cotizacion cierra
por encima del precio
de la oferta ante
posibles contraopas.
Euronext anuncia
negociaciones.

13 jul. 2006
5 11,787*
6 mar. 2009
5,95
06 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015

22nov. 2019 35,8

Se conoce que Euronext ficha

a Rothschild y Société
Génerale para evaluar una
posible contraoferta.

10 feb.2020 34,7

El Gobierno comienza a
estudiar el expediente de la
opa de Six. Tiene un maximo

de 90 dias para pronunciarse.

2016

18 nov. 2019

OFERTA DE SIX
334€¢+ [N

16 mar. 2020
30,5

ENELDiA: -5,57%

13 feb.2020 34,88
La CNMC da su visto
bueno a la oferta del
gestor del mercado
suizo.

2017 2018 2019 20

(*) El precio de salida a Bolsa fue de 31 € por accion pero el grafico esta ajustado por el pago de dividendos. (**) Ajustado por el dividendo de 0,6 € pagado el 30 de diciembre.

Fuentes: Bloomberg e investing.com

aquellos valores en los que
aun cuentan con plusvalias.
BME es uno de esos pocos”,
explica un gestor. El funcio-
namiento deficiente de los
mercados seria el causante
de que no se esté arbitrando
de manera légica. Al cierre
de ayer, el precio de la opa
de BME supondria una pri-
ma del 9,5%. O, 1o que es lo
mismo, cotiza un 8,7% por
debajo del precio de Six.

Aval de Credit Suisse
La financiacién de Six esta
asegurada. Credit Suisse,
accionista de la empre-
sa helvética —junto a UBS
controla el 32,5%—, es el en-
cargado de pilotarlo todo y
ha extendido el aval por los
2.800 millones de euros de
la oferta. Es el banco ase-
sor, junto a Alantra y San-
tander, asi como el avalista,
coordinador del préstamo
puente y de la financiacién
posterior. BBVA es el banco
agente, mientras que UBS
y CaixaBank participaran
en el crédito puente y en la
financiacién posterior.
Cierto es que el asunto
de la opa, que necesita la
aprobacién administrativa
del Ejecutivo, caera a las ul-
timas posiciones en cuan-
to a prioridades del equipo
que dirige Pedro Sanchez.
Pese a que el pasado 10 de
febrero comenzd a correr el
reloj para el ministerio que
pilota Nadia Calvifio, con
un maximo de 90 dias para
pronunciarse sobre la opera-

La compania
helvética asegura
que nada ha
cambiado y que
sigue adelante

La crisis hace
prever que la
aprobacion se
alargue mas alla
del mes de mayo

cién —es decir, el visto bueno
deberia llegar a mas tardar
en mayo-, es mas que posi-
ble que el plazo se alargue
dado el estado de alarma. La
vicepresidenta de Asuntos
Econdémicos tiene muchas
cuestiones entre manos, y
mucho mas acuciantes de
las que ocuparse. Este esun
factor que explicaria por qué
la cotizacién cae por debajo
del precio de la opa: la eje-
cucién de la oferta no es ni
mucho menos inminente.

Lo que el mercado daya
por seguro es que no habra
ninguna contraoferta. En la
ultima presentacion de re-
sultados, el presidente de
Euronext, que ha contrata-
do a Rothschild y a Société
Générale como asesores en
una posible opa competi-
dora, afirmé que seguian
evaluando la posibilidad.
Fuentes financieras sefialan
que este escenario ahora es
una utopia.

Planes de futuro

Entre los planes de futuro de
Six que ya se conocen esta
trasladar a Madrid su ne-
gocio de clearing (compen-
sacion, en la jerga bursatil
espanola), como explico el
director financiero de Six,
Daniel Schmucki, en una
entrevista publicada el 30
denoviembre en CincoDias.
La propia Six sefnala en un
documento que su actual
tecnologia para renta varia-
ble, ahora propiedad de Nas-
daq, podria ser reemplazada

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

por la de BME. “Durante tres
anos, en conversaciones con
reguladores, Six prevé selec-
cionar las plataformas mas
6ptimas para ofrecer un ser-
vicio orientado al cliente”,
anade en el escrito.

Otras posibles lineas es-
tratégicas que baraja Six es
expandir al mercado espa-
nol su negocio de servicios
bancarios, asi como hacer
compras en el segmento de
clearing. También espera
ser el tercer operador eu-
ropeo y utilizar BME como
trampolin para expandirse
por Latinoamérica.

En realidad, el objetivo
de Six es hacer de BME y de
Espana su cuartel general en
la UE. Los directivos de la
empresa suiza niegan que
el factor de que la Comisiéon
Europea retirara a Suiza el
pasado julio el estatus de
mercado equivalente —lo
que obliga a los interme-
diarios europeos a comprar
las acciones de una empresa
helvética en una Bolsa de la
UE siempre que sea posible—
haya pesado en la decisién
de lanzar la opa.

Six se ha ofrecido inclu-
so a ampliar todos los acuer-
dos anunciados en su oferta.
Entre ellos, cuatro anos de
mantenimiento de la marca,
sus actuales actividades de
negocio, su sede, la localiza-
cién de oficinas y su estra-
tegia en Espana— y admitir
una férmula que garantice
al Gobierno espanol que se
cumple todo lo firmado.
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Lafirma patria
cerré ayer un 8,7%
por debajo del
preciodelaoferta
Lapropuestase
puederetirar por
“circunstancias
excepcionales”

Temor aun
cierre temporal
v ESMA toma
medidas

» Julius Baer. El banco
suizo no descarta que

la crisis del coronavirus
lleve a un “cierre global”
de los mercados finan-
cieros en “unas pocas
semanas” y que estos
reabran “una vez que la
epidemia esté bajo con-
trol”. “La situacion es
tan extrema que ni si-
quiera ese escenario (de
cierre temporal) se pue-
de descartar”, aseguro
ayer el director de in-
versiones global de Ju-
lius Baer, Yves Bonzon,
en declaraciones reco-
gidas por Europa Press.
Las fuentes consultadas
senalan que, de produ-
cirse este escenario,
tendria que hacerse

de manera coordinada
en todas las Bolsas del
mundo o al menos las
europeas y las estadou-
nidenses. Wall Street,
tras el atentado de las
torres gemelas el 11 de
septiembre de 2001,
decidié en un hecho sin
precedentes cerrar du-
rante una semana.

» El coordinador
europeo. Elorganis-
mo que centraliza en

la UE la accion de las
comisiones de valores
(ESMA) ha decidido exi-
gir “temporalmente” a
los inversores con posi-
ciones bajistas netas en
acciones cotizadas que
las comunique cuando
alcancen o superen el
0,1% del capital de la
compania, araiz de la
debacle que estan su-
friendo las Bolsas por el
coronavirus. La obliga-
cion entré en vigor ayer
mismo y se aplicara a
todas las acciones de
cualquier mercado de
la Union. Hasta ahora,
el umbral de comuni-
cacion era del 0,2% del
capital.
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Ibex 35

'V Acciona

'V Acerinox

V ACS

V Aena

'V Amadeus

V¥ ArcelorMittal
'V Banco Sabadell
'V Banco Santander
'V Bankia

'V Bankinter

V BBVA

V¥ CaixaBank

V¥ Cellnex

'V CIE Automotive
V¥ Colonial

'V Enagas

'V Ence

'V Endesa

'V Ferrovial

V Grifols

VIAG

V¥ Iberdrola

V¥ Inditex

V¥ Indra

'V Mapfre

V¥ MasMovil

'V Mediaset

'V Melia

V Merlin

'V Naturgy

A Red Eléctrica
'V Repsol

A Siemens Gamesa
'V Telefénica

A Viscofan

Cierre
euros

83,65
6,168
14,215
91,90
44,20
7,188
0,441
2,018
0,899
3,35
2,638
1,60
35,49
13,44
7,675
16,50
2,112
15,50
19,485
24,59
2,845
8,232
20,17
742
1,37
12,71
2,89
3,206
9,29
14,78
14,535
6,774
12,09
3,682
45,88

Variacién | Variacién
euros %
-8,50 -9,22
0212 -3,32
2,38 | -14,34
-16,25 = -15,03
-3,55 -743
-0,864 | -10,73
-0067 @ -13,12
-0,24 | -10,61
-0,147 = -14,02
-0,508 | -13,17
-0407  -13,37
-0,206 | -11,41
-3,26 -8,41
-0,81 -5,68
-1,08 | -12,34
-0,875 -5,04
-0,088 | -4,00
-1,585 | -9,28
-1,695 -8,00
-1,42 -5,46
-1,101 | -27,90
-0,328 -3,83
-1,13 -5,31
-0,405 -5,18
-0,109 7,34
-0,71 -5,29
-0,257 -8,17
-0,728 | -18,51
-0,51 -5,20
-0,75 -4,83
0,485 3,45
-0,768 = -10,18
0,205 1,72
-0,202 -5,19
0,18 0,39

Maximo Minimo
euros euros
85,10 76,85

6,40 5,80
15,69 13,175

100,95 90,04
45,68 40,30
7,537 6,777
0,486 0,419
2,199 1,928
1,005 0,876
3,682 3,305

2,98 2,561

1,74 1,563
36,73 33,40
14,25 12,71
8,705 7,40
16,91 15,455
2,172 1,868
16,62 15,265
20,26 18,495
25,43 23,61

3,40 2,729

8,38 7,76
20,77 18,505
7,535 6,815
1,456 1,316
12,82 11,28
3,056 2,756

3,92 3,20

9,51 8,66
15,14 13,805

14,725 13,125
7,376 6,52

12,185 10,68
3,879 3,533
46,40 43,66

Titulos
negociados

388.954
1.538.556
4.022.150
638.463
4.220.980
2.096.147
67.477.393
172.653.368
13.712.164
8.039.561
60.663.655
53.640.559
1.990.120
645.761
1.674.427
3.469.474
3.388.509
4.291.949
3.172.070
1.554.783
17.040.366
40.839.448
10.519.163
1.300.548
16.840.888
1.712.156
1.483.642
2.106.387
7.745.632
4.107.538
4.697.980
19.440.950
3.400.433
42.841.657

258.895

Capitalizacién B,
(mill. euros) dli)‘(z)i:i.
4.589 4,21
1.668,7 8,11
45844 23,57
13.785 7,54
19.063,5 2,66
7.345,4 2,10
2481,5 6,80
33.5354 11,40
2.760,7 12,86
3.011,2 8,79
17.586,5 9,86
9.570,3 6,25
13.675,3 0,26
1.733,8 4,61
3.899,8 2,61
4.322,8 9,27
520,1 9,94
16.410,6 9,21
14.325,7 3,69
10.478,5 1,40
5.6674 23,20
53.126 4,26
62.863,2 4,36
1.310,8 -
4.2175 10,64
1.673,9 -
946,3 10,92
736,4 5,71
4.364,2 5,38
14.545,3 6,90
7.864,6 6,76
10.346,6 13,52
8.235 0,21
191174 10,86
21334 3,47
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Ibex sectores

Denominacien TS VA AP ngimo Minimo anal

ano
Thex 35 61072 -783 6331 6363 5815 -36,04
hex35Div.  17.830,3 -7,88 18.491 18576 16976 -35,84
exDoblelnv. 7332 1576 690 789 684 114,26
Dexhverso 36540 7,88 3539 3.804 3524 49,06
Thex Med. Cap.  9.256,2 -6,86 9.692 9710 8944 -34,27
ToexSmall Cap. 45095 7,59 4766 4766 4278 -33,77
DexTopDiv. 17143 -916 1815 1815 1649 -40,34
LathexTop = 3.6879 031 3677 3683 3672 -31,60

LOS QUE MAS SUBEN

Var % Var % 52semanas
senf:nas e;;]il R Minimo  Codigo
7,76 -10,82 126,70 76,85 ANA
28,14 -38,60 10,23 5,80 | ACX
-61,87 -59,53 = 38,821 13,175 | ACS %
-40,73 -46,10 179,90 90,04 AENA *
-33,42 -38,83 78,82 40,30 | AMS
-62,37 -53,98 21,425 6,777 MTS *
-53,67 -57,60 1,13 0419 SAB %
-52,06 -45,90 4,498 1,928 SAN %
-60,75 -52,73 2,524 0,876 = BKIA
-50,00 -48,71 7,178 3,305 BKT %
-48,32  -47,07 5,556 2,561 BBVA *
-43,64 -42,82 3,004 1,563 HCABK *
61,24 | -751 49,18 21,861 | CLNX *
-42,32 -36,24 25,415 12,71 | CIE *
-14,86 -32,44 13,23 740 COL *
-32,07 -2744 26,26 15,455 | ENG
-58,91 -42,45 5,366 1,868 < ENC
27,09 -34,85 26,26 15,265 | ELE %
-3,83  -27,75 30,50 18495 | FER %
3,71 -21,76 34,31 22,319 GRF %
-50,19 -60,60 8,02 2,729 IAG X
16,55 @ -6,93 11,345 7001 | IBE
-19,78 -35,87 32,28 18,505 | ITX %
24,97 27,11 11,38 6,615 IDR
-42,41 -41,97 2,676 1,316 | MAP %
-29,78 -37,51 24,14 11,28 | MAS %
-55,17 -48,94 7,04 2,756 'TL5 %
-60,91 -59,21 8,702 320 MEL %
-16,58  -27,37 13,43 866 MRL %
-3743 -34,02 | 26,583 13,805 | NTGY
-20,16 | -17,66 19,74 13,105 | REE
-48,46  -51,37 14,757 6,52 REP %
9,21 -22,67 16,975 10,68 @ SGRE
-50,09 |-40,87 7,462 3,533 TEF %
-13,65 | -2,59 | 54,633 @ 39,584 | VIS

(*) Media de previsién de beneficios de cada sociedad. Rentabilidad por dividendo: porcentaje que representan los dividendos pagados en los tiltimos 12 meses sobre el
precio de cierre del dia. BPA: beneficio por accion, en euros. PER: es el nimero de veces que el precio de cierre contiene el beneficio por accion.

Mercado continuo

VAbengoa
VAbengoa B
'VAdolfo Dominguez
VAedas Homes
VAirbus
AAirtificial
VAlantra
VAlmirall
VAmper

MAmrest
‘VAperam
VApplus

VArima
'VAtresmedia
VAudax
AAzkoyen
'VBankia

HBarén de Ley
'VBerkeley Energia
'VBiosearch

VBME

MBodegas Riojanas
MBorges

VCAF

'VCatalana Occidente
VCCEP

HCleop

'VClinica Baviera
ACodere
ECoemac (Uralita)
'VCorporacion Alba
'VDeoleo

'VDia

'VDominion
'VDuro Felguera
AEbro Foods
‘VeDreams Odigeo
'VElecnor

VErcros
'VEuskaltel
AEzentis

VFaes

VFCC

VFluidra

VGAM

VGestamp
VGrEnergy
Viberpapel
HInmobiliaria del Sur

euros

0,012
0,005
4,08
13,20
68,09
0,05
13,50
9,29
0,124
8,00
17,52
6,15
8,90
2,634
1,371
5,20
0,899
107,00
0,072
0,605
30,50
3,20
2,50
28,50
17,94
33,05
1,15
11,30
1,658
2,87
34,30
0,025
0,068
2,475
0,161
17,77
1,722
7,58
1,469
5,93
0,219
3,16
7,78
8,97
1,09
2,26
9,50
18,20
7,28

euros

-0,001
0,00
-0,50
-1,00
-5,17
0,001
-0,30
-0,07
-0,018

-0,79
-0,28
-0,90
-0,104
-0,022
0,20
-0,147

-0,01
-0,015
-1,80

%

-10,45
-3,85
10,92
7,04
-7,06
1,02
2,17
-0,75
12,64

-4,31
-4,35
-9,18
-3,80
-1,58
4,00
14,02

11,87
2,42
-5,57

Cierre Variacién Variacién Maximo Minimo
euros negociados

euros

0,013
0,005

4,88
14,26
69,77
0,053
13,80
9,405
0,133

19,50
6,305

9,20

2,78
1,439

5,28
1,005
95,00
0,078
0,619
31,60

2,50
30,10
20,45
35,40

11,50
1,84

36,20
0,028
0,079
2,64
0,19
18,00
1,908
7,90
1,58
7,16
0,229
3,345
8,40
8,97
1,125
2,316
9,86
18,55
6,82

Titulos

0,011 11.739.580
0,004207.024.179
3,80 7.329
13,18 41.622
56,50 28.514
0,046 1.019.352
12,85 25.060
8,805  603.157
0,111 21.210.629
17,34 1.750
5,825  464.233
8,35 5.079
2,452 953.637
1,221 2.630429
4,64 18.982
0,876 13.712.164
92,60 49
0,068 2.195.828
0,50 497130
28,26  744.109
2,46 1.639
27,05 59.103
17,72 142.559
32,45 6.527
10,10 2.092

1,10 58.072
34,00 61.478

0,022 14.452.987
0,065 19.197.669
2,29 325831
0,13 3.835.214
16,45  316.165
1,50  593.279
6,74 77.302
1,41 847007
587  136.576
0,177 1.151.881
3,01  804.744
745  183.548
8,11 98.752
0,904 75.677
2,11 1.906.391
8,70 72.219
17,90 11.954
6,82 30

Capita-
lizacién

Rent.
divi-
(mill.euros) dendos

19,5
86,1
379
633,2 -
53.333,2 2,42
47,7 -
521,5 6,72
1.621,6 | 2,13
133,8 -
1.756,4 -
nd. 831
8796 244
253 -
594,6 17,08
603,6 -
1271 23,40
2.760,7 | 12,86
4334 -
n.d.
34,9 -
2.550,3 515
16,4 -
57,9 -
9771 2,68
2.152,8 4,67
154344 1,88
11,3 -
184,2 513
196,5 -
28,3 -
1.9976 2,92
35,7 -
4541
419,5
15,5 -
27342 3,21
190,2 -
659,5 4,17
154,1 4,08
10594 5,23
72,5 -
882,1 443
3.051,8 5,14
1.754,8 -
68,8 -
1.300,7 5,97
230,9 -
2009 3,85
1235 3,71

Var.%
enel Coédigo
ano
36,84 ABG V
47,37 | ABGP V
42,37 ADZ V
38,46 AEDASWk
47,68 AIR V%
45,60 Al
-11,76 | ALNT %
36,54 ALM V
55,89 AMP Vx
-20,00 | EAT L |
37,96 APAM V
46,05 | APPS V%
21,24 ARM V
24,35 | A3M
35,93 | ADX
21,92 | AZK
52,73 BKIA V
-1,83 | BDL
43,22 | BKY v
42,49 BIO v
11,29 BME Vx
25,23  RIO n
16,67 BAIN V
-30,49 | CAF v
-42,11 GCO V%
-27,36  CCEP Vx
=/ CLEO N
20,98 | CBAV V
36,23 | CDR *
18,60 CMC W
29,35 ALB Wk
-2,31 | OLE
33,40 | DIA
32,19 DOM V
54,90 MDF Wk
<788  EBRO %
59,67 EDR VWx
30,78  ENO Vx
42,62 | ECR V%
32,78 | EKT v
45,52 | EZE
36,80 | FAE V%
-28,75 | FCC *
26,48 | FDR
29,68 GALQ V
-46,55  GEST *
-36,88 | GRE v
-28,63 | IBG VWx
29,58 ISUR V@

VLlar
'VLiberbank
'VLingotes Especiales
‘VLogista
'VMetrovacesa
‘V¥Miquel y Costas
'VMontebalito
'VNaturhouse
'VNeinor

'VNextil (Dogi)
VNH

'VNicolas Correa
'VNyesa (Inbesos)
'VOHL

AOryzon
'VPescanova
APharmaMar
VPrim

VPRISA
'VProsegur
'VProsegur Cash
VQuabit

‘VRealia

'VReig Jofré
'VReno de Médici
‘VRenta 4
'VRenta Corporacion
VRovi

VSacyr

VSan José
'VService Point
MSniace

'VSolaria
'VSolarpack
VTalgo
'VTécnicas Reunidas
'VTubacex
'VTubos Reunidos
‘VUnicaja
VUrbas

WVértice 360
VVidrala
'VVocento
'VZardoya Otis

Cierre Variacién Variacion Maximo Minimo

euros

4,00
0,144
9,86
13,76
5,64
10,88
1,20
1,494
7,01
0,52
2,81
3,19
0,004
0,524
1,744
0,362
3,45
8,80
0,591
2,178
0,805
0,42
0,71
1,975
0,419
5,60
1,67
20,30
1,149
3,005
0,31
0,046
6,10
10,84
3,835
11,75
1,314
0,108
0,596
0,004
0,002
75,90
0,942
5,865

euros %
-1,06  -20,95
-0,026  -15,36
144 -12,74
-1,24 -8,27
-0,43 7,08
-0,78 -6,69
-0,05  -4,00
-0,106 -6,63
-0,60 -7,88
-0,028 -5,11
-0,542 -16,17
-0,29 -8,33
-0,001  -12,50
-0,025 -4,62
0,044 2,59
-0,007 -1,90
0,10 2,99
-0,70 7,37
-0,202  -25,47
-0,318 -12,74
-0,097  -10,75
-0,089  -17,49
-0,056 7,31
-0,115 -5,50
-0,01 -2,33
-0,28 -4,76
-0,33  -16,50
-1,60 7,31
-0,237  -17,10
-0,385  -11,36
-0,03 -8,82
-0,42 -6,44
-0,62 -5,41
-0,305 7,37
-1,84 -13,54
-017  -11,46
-0,012  -10,00
-0,08  -11,78
0,00 -10,00
-6,30 -7,66
-0,058 -5,80
-0,49 7,71

LOS QUE MAS BAJAN

Titulo Variacién  Euros Titulo Variacién| Euros
Codere 28,73 0,37 IAG -27,90 -1,10
Azkoyen 400 020  PRISA 25,47 -0,20
Red Eléctrica 345 049 Lar -20,95 -1,06
PharmaMar 299 010  eDreamsOdigeo -2046 -0,44
Oryzon 2,59 0,04 Melia -18,51 -0,73
Ezentis 258 001  Quabit 17,49 0,09
Siemens Gamesa 1,72 0,21 Sacyr -17,10 0,24
Operador Acciones Euros
Inversis Net 13.902.603 25.140.000
Intermoney Valores 2.934.500 16.818.000
Deutsche Bank A.G. Londres 8.844.644 14.935.000
Self Trade Bank, S.A. 15.972.094 9.421.000
BBVA (Bilbao) 300.000 8.734.000
C. Lab. Pop. Coop. C. (Bilbao) 7.675.578 4.772.000
Renta 4 386.592 2.504.000
Ahorro Corporacion Finan. 905.002 2.239.000
Titulo Acciones Titulo Euros
Vértice 360 294.723.700 Banco Santander 348.184.180
Abengoa B 207.024.179 Iberdrola 331.022.996
Banco Santander 172.653.368 Inditex 207.270.026
Banco Sabadell 67.477.393 Amadeus 182.793.253
BBVA 60.663.655 BBVA 161.892.968
CaixaBank 53.640.559 Telef6nica 157.601.393
Urbas 44.168.000 Repsol 132.753.777
Capita- Rent. Var.%
Titu.los lizacién divi- enel Cédigo
G TS mEEmEhel (mill.euros) dendos afo
4,54 4,00 363.002 375,4 - -43,66 LRE Vx
0,173 0,138 13.153.853 439,1 4,99 -56,90 LBK Vx
10,30 8,52 12.236 98,6 710 -2723 LGT Wx
14,52 13,76 296.410 1.826,6 8,28 -31,54 LOG V%
6,03 5,25 96.951 8555 5,85 -3554 MVC V
11,42 10,44 34.090 3373 | 4,02 -33,66 MCM Vx
1,25 1,15 36.399 38,4 - 22,58 MTB V%
1,50 1,33 41.932 89,6 | 16,06 | -25,15 NTH
7,465 6,795  144.494 553,8 - -36,27  HOME Vx
0,548 0482 269.856 164,3 - |-41,83 NXT Wk
3,30 2,75 64.732 1.102 534 -40,09 NHH V
3,69 2,81 36.819 393 470 -31,98 NEA V
0,005 0,004 21.630.221 8,9 - /6250 NYE V
0,531 045 3.165.791 150,3 -50,53  OHL
1,75 1476  293.778 79,8 -37,27 | ORY
0,38 0,31 311.613 10,4 -9,50  PVA v
4,00 2,86 8.929452 768,1 - 3,36 PHM %
9,02 8,70 15.423 152,8 = 6,57 -22,41 PRM V%
0,76 0,591 447.165 418,8 - -58,96 PRS v
2,402 2,052 1.664.745 1.303,9 | 5,88 -40,28 PSG VWx
0,86 0,783 1.219.155 1.2075 = 9,78 -40,03  CASH V%
0,449 0,415  797.259 62,5 - -58,08 QBT v
0,736 0,665  104.551 582,4 - 2398 RLIA V
2,09 1,90 22.335 150,2 | 2,28 | -21,63 RJF v
0,492 0,419 8.229 112,8 1,67 -4769 RDM V
5,80 542 3.195 2279 143 -20,00 R4 v
1,88 1,60 207.220 54,9 3,54 -46,98 REN VWx
23,00 20,30 66.006 1.138,2 | 0,39 -16,80 ROVI V%
1,30 1,119 4.609.326 668,7 914 -54,85 SCYR Vx
3,30 2,755  260.459 195,3 - 1-49,92 GSJ v
0,31 0,301 28.546 17 -40,61 SPS v
- - 41,3 -23,46  SNC |
6,34 5,55 1.818.134 762,5 -10,29 | SLR V%
11,76 10,20 59.470 360,4 -16,62 | SPK v
4,00 3,645 325509 523,7 -3703 TLGO V
13,36 11,50  434.785 656,8 - -50,63 TRE V%
1,494 1,28  280.694 174,7 3,50  -53,57 TUB v
0,128 0,103  259.641 18,9 - | -43,63  TRG v
0,663 0,588 4.816.914 9589 6,35 -38,48 UNI Wk
0,004 0,003 44.168.000 13,3 - |-50,00 UBS VWx
0,002 0,002294.723.700 42 - 1 -29,03 | VER *
79,90 73,10 36.687 2.074,8 | 1,39 -18,28 VID Vx
1,00 0,924 18.695 1177 3,40 -23,10 | VOC v
6,035 565 623.609 2.759,3 | 546 -15,57 | ZOT V%

SIMBOLOS MARGEN DERECHO: Cuando la cotizacién del dia es maximo anual. ¥ Cuando la cotizacién del dia es
minimo anual. * Si el volumen de contratacién supera en un 75% la media de las 60 ultimas sesiones. @ Si el volumen
de contratacién es un 85% menor que la media de las 60 tltimas sesiones. B Si no se ha negociado el valor. (*) Cotiza en
el Mercado Alternativo Bursatil (MAB).
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Las claves

(Habra mas control sanitario
para coger un avion? ;Y
caera por eso el negocio?

Aerolineas

El problema para las aerolineas es profundo. Amén
de la caida del trafico que ya se esta produciendo,
por obligacién legal o por temor, hay que pensar en
la etapa posterior a la pandemia. China, que da por
controlada su crisis, ha establecido cuarentenas
preventivas para quienes vienen de fuera. Aunque
la enfermedad se agote en todo el mundo, la in-
quietud por un posible rebrote debe colocar en la
palestra la posibilidad de que los paises mantengan
sus limites al flujo de extranjeros, no solo de los que
huyen de las guerras y de los que buscan su super-
vivencia, sino también de los que viajan por placer
y por trabajo, lo cual supondra un desplome global
de todo aquel viaje que no sea estrictamente nece-
sario o deseado. Los controles y test sanitarios ge-
neralizados a todo aquel que quiera coger un aviéon
se sumaran a los de seguridad, destinados a evitar
atentados terroristas, y complicard el negocio de las
companias. Aunque, bien mirado, la incomodidad
de los controles de equipajes y de identidad pos-
teriores al 11S no han frenado un imparable creci-
miento de los viajes aéreos. El ser humano se acos-
tumbra a todo.

Pasajeros se protegen con mascarillas en la terminal 4
del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas. EF

Las elecciones ya
no se anticipan
ni se repiten, sino
que se aplazan

Politica

Como no podia ser de
otra manera, y por si
faltaba alguna duda de-
mostro la elevada abs-
tencién de la primera
vuelta de las elecciones
municipales francesas
celebradas el domingo,
los Gobiernos gallego y
vasco dejaron en sus-
penso ayer sus comicios
autonémicos respecti-
VoS, previstos para el

5 de abril. La campana
electoral estaba ya de-
sahuciada, y la cuaren-
tena establecida en 15
dias es probable que se
alargue (o al menos, psi-
colégicamente, es mejor
asumir que se alarga-
ra; no necesariamente
mucho mas, que no hay
que volverse locos).
Después de una fiebre
irrefrenable de con-
vocatorias a las urnas
anticipadas e incluso re-
petidas, es un contraste
drastico que revela la
naturaleza inédita de
esta crisis, al menos en
décadas.

Iberdrolaresiste
como los altimos
deFilipinasy
mantiene, por
ahora, su junta

Empresas

Como los ultimos de
Filipinas, Iberdrola
aguanta, por ahora, la
invasion del virus (o del
miedo a él) y mantiene
la junta de accionistas
del 2 de abril, aunque,
como algunos partidos
de fatbol celebrados
estos dias, sea casi a
puerta cerrada, con
facilidades para la par-
ticipacion a distancia.
El motivo aducido por
Iberdrola es sacar ade-
lante sus objetivos; los
mismos que esta sus-
pendiendo casi todo el
mundo, que ha entrado
en standby. Naturgy,
con menos margen,
decidié este fin de se-
mana suspender su
junta, prevista para
manana miércoles. Si
termina celebrandose
la de Iberdrola, sera in-
teresante como experi-
mento, y para observar
si tiene una buena par-
ticipacion: significaria
que la gente tiene ani-
mos para ello.

Cientos de
migrantes dejan
la frontera
turcogriega, pero
algunos aguantan

Miles
probablemente
se quedaran
para esperar el
resultado del
encuentro entre
Turquiay la UE

Antdnio Vitorino

ORGANIZACION
INTERNACIONAL PARA
LAS MIGRACIONES

La epidemia
demuestra que
las empresas...
también tienen
corazén

Retina

La situacién de aisla-
miento en que estan
inmersos los espanoles
por la epidemia de co-
ronavirus esti dejando
salir a la luz la genero-
sidad de muchas per-
sonas, pero también

la de un buen nimero
de empresas. El sector
tecnolégico esta en una
situacién privilegiada
para ayudar en la dis-
tancia y en los ultimos
dias ha hecho buen uso
de ello. Webs impulsa-
das en apenas 24 horas
para centralizar infor-
macién sobre el virus

y aliviar la carga de los
sistemas de atencién
sanitarios, voluntarios
digitales como los de
Fundacién Telefénica,
que a atienden a perso-
nas mayores que viven
solas o cursos de inglés
de libre acceso como
los de Lingokids de-
muestran (para el que
lo dude) que las em-
presas también tienen
corazon.
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A Fondo

Covuid-19: la primera crisis
compleja del nuevo tiempo

El entorno de vasos comunicantes y multiplicidad de factores y variables
del mundo actual dificulta las reglas de juego conocidas hasta ahora

Helena Lépez-Casares Pertusa poctora en Neurociencia Cognitiva Organizacional. Profesora de la Universidad Nebrija

lo largo de la historia
de la humanidad ha
habido cambios y re-
tos que han transfor-
mado pensamientos,
posibilidades, creen-
cias colectivas y que
han sido capaces de
modificar el modelo de vida existente en
el momento o de abrir nuevas realidades.
Pensemos, por ejemplo, en la Revolucién
Industrial que desde finales del siglo XVII
transforma la estructura de clases de los
paises europeos y crea una nueva divisiéon
internacional del trabajo. El desarrollo
industrial tuvo sus detractores, sus con-
flictos, sus tensiones sociales y sus en-
frentamientos violentos.

Cada ola de cambio ha llevado a la hu-
manidad a una nueva linea de avance. Sin
embargo, nunca habiamos estado ante el
desafio de un fenémeno global tan sensi-
ble, nuevo, inesperado y veloz, y sobre todo
con un impacto directo en la salud, como
el Covid-19 en la era de la complejidad y
de la expansién informativa.

La revolucion de la globalizacién, la
intensidad de las transformaciones, la
velocidad de los movimientos, la dispo-
sicién en red de las distintas variables de
la realidad y la interdependencia de las
mismas, ademas de la hegemonia de la
informacién, son palancas de aceleracién
de la sociedad actual.

Una de las claves del éxito en cualquier
area de la vida es la capacidad de adap-
tacién a las circunstancias mediante res-
puestas sensatas, organizadas, estratégicas
vy beneficiosas. El macroentorno que nos
envuelve incluye los elementos generales
que afectan ala toma de decisiones estra-
tégicas como las variables econémicas,
politicas, demograficas, de salud e higie-
ne, medioambientales, socioculturales,
legales o tecnolégicas. Los elementos del
macroentorno estan en constante inte-
raccién y evolucién, siendo esta una de
las caracteristicas mas importantes de la
era de la complejidad.

El Covid-19 es un asunto complejo, pues
en su gestién entran en juego variables di-
versas como las relacionadas con la salud,
la economia, la politica, las propias del
ambito emocional o psicoldgico personal
y colectivo, asi como las de la vertiente
empresarial y todos sus componentes.
Este es un macroasunto de nimeros ver-
tiginosos que se traducen en millones de
personas en diferentes puntos del planeta
con distintas circunstancias: contagiadas,
en cuarentena, en observacion, teletraba-
jando, aprendiendo a través de la tecno-
logia, readaptando sus modalidades de
negocio a formato online o reajustando
sus horarios y costumbres; en definitiva,
cambiando sus vidas. Y es que El Covid-19
ha traspasado las fronteras de su propia
definicién y se ha convertido en una cues-

Pacientes dados de alta del Covid-19 salen de uno de los hospitales temporales habilitados en Wuhan, en la provincia de Hubei,

en el centro de China. GETTY IMAGES

Vamos a necesitar
mas creatividad
que nuncay mas
fuerza ante

un futuro

que no tiene
necesariamente
que ser una
continuidad

del presente

tién global de dimensiones mareantes. Nos
hallamos ante un escenario inquietante,
revuelto y confuso, en el que las flechas
apuntan hacia direcciones desconocidas
hasta el momento.

Nuestro entorno es un mundo interco-
nectado y conformado por un entramado
de variables que se entrelazan como una
red y componen un tablero de ajedrez cu-
yas piezas realizan movimientos no previs-
tos e insélitos, lo que complica las reglas
del juego conocidas hasta el momento.

El Covid-19 es una pieza ajena que se ha
colado como un huésped incomodo al que
nadie ha invitado desajustando nuestra
forma de proceder y obligando a aprender
nuevas jugadas no recogidas en los manua-
les de instrucciones. Nos esta retando con
su rapidez de transmisién y distribucién
geografica y con sus alcances entrelazados
que afectan alas defensas inmunolégicas
de la economia global.

El cambio es una agitacién continua
propia de la era de la complejidad. Si en el
siglo XX reinaba la estabilidad y la previ-
sibilidad, sila certeza era una necesidad,
sise erareactivo al cambio y enemigo del
riesgo; el siglo XXI abraza el cambio como

una variable permanente, tolera la ambi-
gliiedad del entorno, fomenta la creativi-
dad y responde rapido, asumiendo que
los cambios traen un contexto ambiental
impregnado de turbulencia e imprevisi-
bilidad que hay que afrontar.

(Es tiempo de cambios o es un cam-
bio de tiempos? Estamos ante un nuevo
tiempo, un nuevo modelo o paradigma,
en el que las ondas de cambios explosivos
conforman la norma. En el modelo de la
complejidad la incertidumbre sustituye a
lo predecible, la turbulencia a la calma y
las relaciones entre causas y efectos dejan
de ser determinables por mas informaciéon
que se tenga.

Todo apunta a que la crisis desatada
por la propagacién del Covid-19 puede
ser la primera crisis compleja de vasos
comunicantes de nuestro nuevo tiempo.
La gestién de los cambios complejos re-
quiere de vista larga, apertura de miras e
innovacién colectiva. Vamos a necesitar
mas creatividad que nunca y mas fuerza
que nunca ante una época de dindmica
complejidad y llena de cambios, en la que
el futuro no tiene por qué ser una necesaria
continuidad del presente.
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Los tribunales tendran la ultima
palabra en la liberalizacion del tren

Los operadores pueden colaborar en la definicion del marco legal,
pero pueden recurrir decisiones incompatibles con sus intereses

Alvaro Sanchez-Bordona Benardelli asociado sénior en Allen & Overy

menos de un ano
para la apertura a
la competencia del
mercado de trans-
porte de viajeros
por ferrocarril
(para servicios no
sujetos a obligacio-
nes de servicio publico), la actividad
de los reguladores —y especialmente
de la CNMC- esta siendo muy inten-
sa, con el objetivo de contar con un
marco legal que posibilite dicho hito
en la fecha prevista, esto es, el 14 de
diciembre de 2020. Ejemplo de ello
es la reciente consulta publica de la
CNMC enrelacion con los criterios para
autorizar servicios de transporte de
viajeros por ferrocarril que coincidan
con servicios sujetos a obligaciones de
servicio publico (en general, regionales
y cercanias), cuya gran trascendencia
practica deber ser correctamente va-
lorada por los operadores.

A esterespecto, cabe recordar que
la regulacién del sector ferroviario
prevé una importante atribucién de
funciones en materias de tipo técnico
y econémico alos reguladores, y espe-
cialmente ala CNMC. No podia ser de
otra forma, toda vez que maés alla de
los principios legales que inspiran el
funcionamiento del sector, lo cierto es
que el desarrollo de las propias activi-
dades depende, en muchos casos, de
cuestiones de esta naturaleza.

Esta configuracién legal del sector
ferroviario hace que tengan una es-
pecial importancia las decisiones que
adopten los reguladores en asuntos
como, por ejemplo, el acceso a los es-
pacios comerciales en las estaciones,

la disponibilidad de talleres de repara-
cién de material rodante o la mencio-
nada compatibilidad de los servicios
liberalizados con los servicios sujetos
a obligaciones de servicio publico.

Se abre asi una gran oportunidad
paralos operadores, que pueden con-
tribuir decisivamente a que se pro-
duzca una exitosa liberalizaciéon del
transporte de viajeros por ferrocarril,
mediante su participacién en los pro-
cesos de informacién publica que vaya
poniendo a su disposicién el regulador.

Sin perjuicio del &nimo de colabora-
cién que deberia inspirar las relaciones
entre el regulador y los operadores,
serda inevitable que en algunos casos
las decisiones de la Administracion
no sean del todo compatibles con los
intereses de uno o mas operadores, en
cuyo caso es importante que estos no
olviden el recurso a la via de la juris-
diccién contencioso-administrativa.

Este proceso de
intercambio de
opiniones entre
operadores y
regulador resulta
esencial para
completarla
liberalizacion

A esterespecto, debemos recordar
que la experiencia en otros sectores
liberalizados, como el de las teleco-
municaciones, nos advierte frente ala
tentacion de dejar consentida una deci-
sién que per se, no supone un dano o un
perjuicio evidente paralos operadores,
pero que sienta las bases para que se
dicten posteriormente decisiones de
las que si que se derivan consecuencias
negativas para los operadores. En este
caso, sera tarde parareaccionar frente
alaprimera decision, ya que sera firme.

En todo caso, este proceso de inter-
cambio de opiniones y visiones entre
operadores y regulador, bien sea en
via administrativa, bien en via judicial
—con laintervencién de un juez-, resul-
ta esencial para acabar de completar
un marco legal que posibilite la libera-
lizacién del transporte de viajeros por
ferrocarril. De hecho, si atendemos de
nuevo al precedente de las telecomuni-
caciones, resulta esperable que el papel
de los tribunales sea muy relevante a la
hora de completar dicho marco, ya que
tendran la ultima palabra en relacién
con cuestiones en las que el regulador
y los operadores no estén de acuerdo.

En definitiva, en el momento en que
nos encontramos, en el que se esta
ultimando la configuracion legal del
sector de transporte de viajeros por
ferrocarril liberalizado, los operado-
res deben tomar un papel activo, co-
laborando con el regulador a través
de la participacién en los tramites de
informacién publica que se vayan po-
niendo a su disposicién, pero también,
como ultimo recurso, oponiéndose a él,
cuando se aprecie que sus decisiones
pueden ser contrarias a sus intereses.

Tribuna

El Gobierno
se olvida de
las pensiones

Francisco Coll

Economista y analista del servicio
de estudios de Civismo

on la investidura del presidente
Pedro Sanchez, el tema de las pen-
siones parece haberse esfumado
del debate politico. Una cuestién
que, como ya avisabamos desde hace me-
ses, requiere de una actuacién integral para
solventar el verdadero problema estructural
que atraviesa el pais en este aspecto. Sin
embargo, con los votos ya depositados en las
urnas y la revalorizaciéon pactada, el tema
ya estd mas que apartado en el Congreso.

Si observamos los datos que ofrece el Go-
bierno en materia de pensiones podemos
constatar como esa revalorizacion que se hizo
a principio de afno ya se nota en las cuentas
del Estado. El gasto en pensiones vuelve a
dispararse, a la vez que Espana sigue sin un
proyecto presupuestario que trate de paliar
los grandes niveles de deuda y déficit que esta
soportando el pais, bajo la presién ejercida
por la Unién Europea en materia de disciplina
econdmica y para el cumplimiento integral de
los Pactos de Estabilidad y Crecimiento (PEC).

De acuerdo con las cuentas publicas, el
gasto en prestaciones, con la revalorizacién,
ya se ha disparado un 3,2%. Una cuantia que
se cifra en casi 10.000 millones de euros
-9.872 millones— y que sigue teniendo un
gran peso en las cuentas publicas. Tal es su
peso que yarepresenta cerca del 20% de ese
gasto, con un componente anecdético que le
sittia como la mayor partida de desembolso
publico que en estos momentos soporta el
Estado espanol. Pero, sin embargo, seguimos
sin abordar su reforma. Hace tan solo unos
meses conociamos la estructura de financia-
cién de las pensiones en el pais, incapaz de
afrontar la totalidad del pago de las presta-
ciones con recursos propios, hasta el punto
de que el abono de las pensiones en estos
momentos se esta teniendo que afrontar en
parte con cargo a la deuda publica. Es decir,
nos estamos endeudando para pagar.

Un endeudamiento que no podemos se-
guir engordando. Espana tiene un elevado
nivel de déficit, asi como una deuda que
sigue sin reducirse por debajo de los nive-
les cercanos al 100% del producto interior
bruto. Una situacién que, de no corregir-
se, podria provocarnos severos problemas
en el futuro. Sin embargo, si atendemos al
proyecto presupuestario y la previsiéon de
ingresos y gastos, los datos muestran que
esa correccioén, al menos hasta ahora, sigue
sin plantearse en el Consejo de Ministros.

Espana sigue precisando una reforma
integral en la situacién de las pensiones.
Como pudimos observar en los datos de
Eurostat, somos el pais con mayor nivel
de desempleo juvenil de Europa: uno de
cada tres jévenes en el pais se encuentra
en situacién de desempleo. Esto a la vez
que la generacién de los baby boomers co-
mienza a jubilarse y aumenta el nimero de
pensionistas.
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El plan del
Gobierno contra
la recesion:
créditos ICOy
ayudas a quien
pierda el empleo

Concedera decenas de miles de millones en préstamos
y avales publicos alas empresas

Flexibilizara los ERTE, compensara a quien sea despedido y
permitirasuspender elpagodecotizacionesalosauténomos

R. PASCUAL / J. PORTILLO
MADRID

El Gobierno tiene previsto
poner hoy la venda a la he-
rida econémica abierta por
la pandemia del coronavirus
y las excepcionales medidas
de contingencia adoptadas
el sdbado para contenerla,
que incluian el cierre del
grueso de comercios y de
todos los centros educativos
de Espana o el confinamien-
to del pais, que estrangulara
el consumo. El plan consta
de un paquete de estimu-
los en forma de préstamos 'y
avales publicos por decenas
de miles de millones de eu-
ros para tratar de sortear la
recesiony, de otra parte, de
medidas laborales para tra-
tar de contener la destruc-
cién de empleo que comen-
z6 a desatarse ayer durante
la primera jornada laboral
bajo estado de alarma.
Lagranincégnita estaba
ayer en la cuantia de liqui-
dez que el Gobiernoiba a ser
capaz de movilizar para hoy
a través de préstamos del
Instituto de Crédito Oficial
(ICO) y de avales publicos
dirigidos a que la banca con-
ceda mas financiacién a las
empresas. Distintas fuen-

tes apuntaban a una cifra
inicial de 20.000 millones
ampliables alos 100.000. E1
monto resultante se uniria
a los 14.000 millones de li-
quidez facilitados el pasado
jueves, cuando se aprobaron
aplazamientos de 30.000
euros en el pago de IRPF,
IVA y sociedades a pymes
y autébnomos con una factu-
racién no superior alos seis
millones anuales; y alos 400
millones en créditos ICO ya
previstos para companias
de turismo, transportes y
hosteleria.

El ansiado paquete de
medidas laborales estaba
ya mas definido ayer. Em-
presarios y los sindicatos
tenian ya el “compromiso
verbal” del Ejecutivo para
adoptar las medidas acor-
dadas conjuntamente por
los lideres de las patronales
CEOE-CepymeYvy las centra-
les CC OO0 y UGT y el presi-
dente del Gobierno, Pedro
Sanchez, el pasado jueves.

El plan incluia tres cam-
bios legales coyunturales
mientras dure la crisis del
coronavirus para los expe-
dientes de regulacién tem-
poral de empleo (ERTE) que
beneficiarian tanto a empre-
sas como a trabajadores.

Patronaly
sindicatos cuentan
con luz verde

al paquete de
medidas pactado

El Gobierno
instaraalas
empresas a
facilitar el
teletrabajo

Concretamente se eli-
minara el periodo minimo
cotizado que se exige para
que el trabajador cobre la
prestacién por desempleo
mientras su empleo estid en
suspenso; las prestaciones
consumidas en dicho tiem-
po no contaran como gasta-
das para futuros periodos
de paro; y las empresas no
tendran que abonar las coti-
zaciones de los trabajadores
mientras dure el ERTE.

Ademas, parece que el
Gobierno accederd a incluir
el cierre de empresas y la
suspension de actividades
por el coronavirus como
causa para poder hacer un
ERTE por “fuerza mayor”.
A diferencia de las causas
econdmicas, técnicas, orga-
nizativas y de produccién,
que requieren un periodo
dilatado de negociacién con
los sindicatos, estos requie-
ren solo el visto bueno de
la autoridad laboral de la
comunidad auténoma, que
debe pronunciarse en cinco
dias. Los agentes sociales pi-
den, ademas, que se aligere
la documentacién exigida.

Con todo, el plan podria
acortar también el plazo del
ERTE por causas objetivas,
el mas habitual, para que

Los municipios
piden poder usar
su superavit

» La FEMP. La Fede-
racion Espanola de
Municipios y Provincias
(FEMP) prepara una
bateria de propuestas
para el Gobierno ante

la crisis creada por la
extension del Covid-19
entre las que baraja que
se permita a las enti-
dades locales gastar el
superavit que tienen

en medidas que hagan
frente a la situacion.
Tras una Junta de Porta-
voces telematica ayer,
su presidente, Abel
Caballero, reivindico
también que se flexi-
bilice la regla de gasto
de la Ley de Estabilidad
para permitirles utilizar
los 26.000 millones de
euros de superavit que
acumulan, y que vienen
enjugando el déficit es-
tatal, para paliar la crisis
del coronavirus.

el periodo de consultas y
el informe de la Inspeccién
no se demoren de siete dias.
Ademas, si la empresa ha
suspendido actividad, el
ERTE seriaretroactivo desde
la fecha de comunicacién a
la plantilla.

El Ejecutivo también
aprobaria manana varias
medidas para los mas de
tres millones de trabajado-
res auténomos. En principio,
para quien decida cerrar su
negocio se crearé la causa de
“fuerza mayor” por impacto
del coronavirus para el ac-
ceso de estos trabajadores
a la prestacioén por cese de
actividad (similar a la pres-
tacién por desempleo y que
ahora practicamente no se
concede por la exigencia de
sus requisitos).

A su vez, para los auté-
nomos que tengan traba-
jadores y los mantengan o
para aquellos que no quie-
ran echar la persiana de sus
negocios, el Ejecutivo apro-
bara una suspension (que
no aplazamiento) del pago
de la cuota a la Seguridad
Social, que se estaria plan-
teando por un periodo de
dos meses, como minimo.

También estaba ayer
en estudio, segun algunas
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Consejo de Ministros
celebrado el pasado
sabado en el Palacio

de la Moncloa &rE

fuentes, que el Estado com-
plete la cuantia de la base
reguladora que se toma para
la prestacién de cese de acti-
vidad, del actual 70% al 100%
o que los auténomos que no
tuvieran cotizado el cese de
actividad los 12 meses pre-
vios al cierre puedan tam-
bién cobrar la prestacion.

Para sobrellevar las fal-
tas al trabajo por cuidado
de hijos o mayores por el
cierre de colegios o centros
de dia, el Gobierno estaria
pensando en nuevos per-
misos retribuidos o nuevas
causas de suspension de
la relacién laboral. En am-
bos casos, el coste de estas
ayudas se financiaria con
un fondo especifico, que ya
han solicitado empresarios
y sindicatos.

Finalmente, se espera
que, una vez aprobadas
estas medidas paliativas,
el Gobierno inste a las em-
presas a facilitar el teletra-
bajo, incluso en sectores y
empresas donde no esta
implantado o previsto, algo
que se saco del decreto del
sabado en el tiltimo momen-
to tras dividir al Gobierno.
Esta por ver de qué forma
se rescata ahora y su grado
de exigencia.

Consejos laborales
Guia general de actuacion para
empresas, empleados y autobnomos
ante el colapso de la actividad

Eltrabajador debe
acudir a su puesto
sinoseinterrumpe
surelaciéonlaboral
Elempresario
debeiniciar un
ERTE siquiere
suspender empleo

R. PASCUAL
MADRID

El Gobierno prevé hacer
hoy publicos los detalles del
paquete de medidas econé-
micas que aprobara el Con-
sejo de Ministros. Pero, de
momento, estas son algunas
directrices generales de ac-
tuacion en materia laboral:

Para los trabajadores. Lo
primero que deben saber
los asalariados es que la
obligacién de trabajar se
mantiene mientras que no
reciba unanotificacién de la
suspension o extincion de su
contrato de trabajo. Por ello,
el trabajador debe acudir a
su puesto, sino tiene orden
contraria de su empleador.
Y no cobra ninguna indem-
nizacion, porque surelacién
laboral no ha terminado.
Si la empresa ha comuni-
cado que el servicio siga
prestandose desde el hogar,
como teletrabajo, el emplea-
do conservard intactos su
salario y sus derechos.
Sila empresa suspende
unilateralmente la presta-
cién de servicios debe ini-
ciar formalmente ante la
autoridad laboral, que de-
pende de cada comunidad
auténoma, un proceso de
expediente de regulacién
de empleo extintivo (ERE),
si se trata de despidos de-
finitivos; o un expediente
de regulacién temporal de
empleo (ERTE), si la inte-

Un hombre teletrabaja en una estancia de su casa.

rrupciéon de la relacién es
provisional.

Se espera que el Gobier-
no flexibilice los ERTE por
“fuerza mayor” frente a los
que se cursan por motivos
econémicos, técnicos, orga-
nizativos y de produccién.
Los de fuerza mayor pue-
den estar listos en cinco
dias y ahora su uso esta
muy restringido y se limita
solo para catastrofes, prac-
ticamente. De ahilaidea de
poder generalizar puntual-
mente su uso ahora.

En la Comunidad de
Madrid, las autorizaciones
dellos ERTE llevara apare-
jada el alta automética de
los trabajadores afectados
en el sistema de proteccién
por desempleo para que
cobren cuanto antes la
prestacién, segtin esta ad-
ministracién autonémica.

En cualquier caso, desde
que dicha suspensién tem-
poral o definitiva del empleo
sea efectiva, el trabajador
tendra derecho a cobrar la
prestacién por desempleo,
siempre que cumpla los re-

quisitos, asi como la indem-
nizacién por despido si se ha
extinguido definitivamente
el contrato de trabajo.

Asimismo, el Gobierno
ha suspendido el plazo de 20
dias para que un trabajador
que es despedido se presen-
te en el Servicio de Media-
cién Arbitraje y Conciliacién
(SMAC), por lo que este limite
de tiempo no estara vigente.
Aunque el trabajador puede
registrar su solicitud de for-
ma telematica silo considera
conveniente.

En cuanto a los desem-
pleados, las oficinas de em-
pleo renovaran de oficio to-
daslas demandas de empleo

Para auténomos. Hasta
que no se confirme proba-
blemente hoy la suspensiéon
del pago delas cuotas delos
trabajadores autbnomos, es-
tos deben seguir abonando
sus cotizaciones con inde-
pendencia de la caida de las
ganancias, excepto sise dan
de baja en la Seguridad So-
cial. Si el auténomo decide
cerrar el negocio, puede so-

licitar la prestaciéon por cese
de actividad (similar al des-
empleo de los asalariados),
sial menos ha cotizado por
esta contingencia los doce
meses anteriores al cierre
de la actividad.

Para el empleador. El em-
presario no puede decidir

Las oficinas
publicas del SEPE
renovaran

de oficio las
demandas

de empleo

Los nuevos
contratos
laborales solo se
pueden hacer a
través del servicio
Contrat@

unilateralmente suspender
la actividad laboral y dejar
de abonar el salario a sus
trabajadores. Si contintia
con su actividad, debe faci-
litar el teletrabajo alos em-
pleados. Y, si esto no fuera
posible, y decide que los
trabajadores no vayan al
centro de trabajo por pre-
vencion de riesgos, debe
seguir abonando el salario.
Tampoco puede contabi-
lizar la cuarentena como
vacaciones nirescindir los
contratos temporales antes
del fin de su duracién.

La empresa también
puede suspender tem-
poralmente el empleo de
toda o parte de su plantilla
iniciando un ERTE. En ese
caso abonara las cotizacio-
nes del trabajador durante
la suspensién de empleo,
en la que el empleado co-
brara la prestacién por
desempleo.

Y sila empresa quiere
hacer contrataciones, la ini-
ca manera sera en la plata-
forma Contrat@ del Servicio
Publico de Empleo.
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Reaccion de la UE

El Eurogrupo no fija
un plan comuny
delega la respuesta
fiscal en los paises

Europa aprueba estimulos por valor
del 1% del PIBy liquidez por el 10%

Calvinoreclamaun plan de choque
“contundente” y comun

.
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MADRID

Medidas fiscales por va-
lor del 1% del PIB de la
Unién Europea y liquidez
por valor del 10%. Todo con
posibilidad de ampliarse en
un futuro. Tras mas de una
semana de desacuerdos, la
Unién intenté mover ficha
ayer para gestionar por fin
de forma conjuntalas conse-
cuencias derivadas del Co-
vid-19. Por el momento, con
estas medidas, los Veinti-
siete avalan las decisiones
tomadas por los Estados y
las instituciones europeas
hasta la fecha, pero no ofre-
cen una solucién conjunta, si
bien dejan la puerta abierta
a nuevas medidas.

Los ministros de finan-
zas de la zona euro se reu-
nieron de forma telematica
para discutir la puesta en
marcha de un fondo de
emergencia comunitario
que ascenderia alos 400.000
millones de euros, segiin Re-
uters, con los que combatir
lapandemia. Sobre lamesa
estaba dar el visto bueno, y
de forma excepcional, al uso
del Mecanismo Europeo de
Estabilidad (MEDE) para
abordar una crisis sanita-
ria y econémica sin prece-
dentes. Esta herramienta,
fundada tras la recesién
econdémica de 2008 y con
un fondo que asciende a
los 700.000 millones, esta
pensada para ponerse en
marcha en momentos de

crisis y asegurar la estabi-
lidad financiera de la zona
euro. Pese a la gravedad de
la situacioén, la discrepancia
entre el bloque liderado por
Alemaniay el grupo que en-
cabezan paises como Italia,
Espana y Francia no llevd
las negociaciones al puerto
esperado por los segundos.

La decisién habria su-
puesto el mayor impulso
fiscal comunitario hasta la
fecha, y es que, segun cal-
culos de varios expertos del
Eurogrupo, la pandemia del
coronavirus provocara que
almenos 19 de las 27 econo-
mias de la Unién entren o
agraven su recesion este ano.

Lavicepresidenta econé-
mica del Gobierno de Espa-
fa, Nadia Calvino, anuncié

previamente que pediria a
sus homodlogos europeos
unarespuesta “contunden-
te” para solventar al maximo
el impacto de la crisis. En
este sentido, la Unién debe
utilizar “al maximo” la ca-
pacidad de todos los instru-
mentos de los que dispone
para asegurar la estabiliza-
cién del euro. “Necesitamos
una respuesta monetaria y
fiscal contundente a nivel
nacional y supranacio-
nal”, recalcé Calvino.

La postura espanola es
la misma que llevan respal-
dando desde hace més de
una semana Francia e Italia,
partidarios de una inyeccién
fiscal comtn. Al otro lado se
sitilan Alemania y los paises
nordicos, que prefieren me-

Alemaniay los
paises nordicos
defienden
medidas
coordinadas
pero estatales

Espana, Francia

o Italia demandan
desde hace dias
una inyeccion
fiscal comun

didas coordinadas, pero de
ambito estatal.

El presidente del Euro-
grupo, Mario Centeno, se
habia mostrado segu-
ro ayer por lamanana de que
los Veintisiete encontrarian
unarespuesta coordinaday
comun ante la dificil situa-
cién, ya que “las medidas
de contencién para frenar
la pandemia estan llevando
alas economias europeas a
tiempos de guerra”. Segiin
los datos de la Comisién Eu-
ropea, la crisis sanitaria po-
dria hacer que el producto
interior bruto (PIB) dela UE
se contraiga en 2,5 puntos
este ano, con lo que caeria
un 1% frente al aumento del
1,4% que preveia Bruselas a
comienzos de febrero.

El FMI, dispuesto a inyectar
hasta un billon de doélares

[talia destinara unos 25.000
millones contra la epidemia

CINCO DiAS
MADRID

Ladirectora gerente del Fon-
do Monetario Internacional
(FMI), Kristalina Georgieva,
pidi6 ayer a los gobiernos
que tomen medidas coor-
dinadas de estimulo fiscal y
monetario para evitar que el
coronavirus provoque danos
econdémicos alargo plazo. En
un mensaje en el blog de la
institucién, Georgieva dijo
que el FMI ha recibido ya pe-
ticiones por parte de unos
20 paises para programas de

financiacién y que hara un
seguimiento con ellos en los
préoximos dias. No identificd
aninguno de ellos.

El FMI “esta preparado
para movilizar” toda su ca-
pacidad de préstamo, hasta
un billén de délares, para
ayudar alos paises a afron-
tar “el impacto econémico
v humanitario”, indicé su
directora gerente. “Como
primera linea de defensa,
el Fondo puede desplegar su
caja de herramientas flexi-
ble y de rapido desembolso
para ayudar a los paises con

urgentes necesidades de ba-
lanza de pagos”.

La jefa del FMI sugiri6
que sera necesaria una ac-
cioén fiscal coordinada simi-
lar ala dela crisis financiera
de 2008-2009. Solo en 2009,
el G20 despleg6 alrededor
del 2% del PIB en estimulos,
o alrededor de 900.000 mi-
llones de ddlares, “por lo que
hay mucho mas trabajo por
hacer”. Insté a los gobiernos
a continuar priorizando el
gasto en salud y dar apoyo
a las personas y empresas
mas afectadas.

CINCO DiAS
MADRID

El Gobierno de Italia ha apro-
bado este lunes una partida
de hasta 25.000 millones de
euros para financiar distintas
medidas para combatir el im-
pacto del coronavirus, pero
con la capacidad de movilizar
recursos de ayuda por impor-
te de hasta 350.000 millones
de euros.

“Es un decreto podero-
s0”, ha afirmado en rueda
de prensa el primer minis-
troitaliano, Giuseppe Conte,

senalando que el Gobierno
“‘no ha tratado de abordar
la inundacién con trapos,
sino que trata de construir
una proteja a las empresas,
familias y trabajadores “

El paquete de medidas,
denominado Cura Italia
incluye 10.000 millones de
euros en ayudas al mercado
laboral, incluyendo subsidios
a trabajadores que pierdan
su empleo y a los auténo-
mos, y otros 3.500 millones
en medidas para reforzar el
sistema sanitario italiano. “El
Gobierno esta cerca de las

empresas, de las familias, de
los hombres y mujeres, de
los jévenes, quienes estan
haciendo un enorme sacri-
ficio. Nadie debe sentirse
abandonado”.

Entre las medidas con-
tenida en el decreto, los ita-
lianos podran beneficiarse
de una moratoria en el pago
de sus cuotas hipotecarias
en caso de haber perdido el
empleo, ademés de un nuevo
permiso parental de 15 dias
de duracién y de un bono de
hasta 600 euros para el pago
del cuidado de los hijos.
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La ministra de Asuntos
Econémicos, Nadia
Calvifo. PABLO MONGE

Esta respuesta, segiin
Centeno, habria incluido ini-
ciativas para contener y
tratar la enfermedad, para
apoyar con liquidez suficien-
te a las empresas, particu-
larmente a las pequenas y
medianas (pymes), y para
apoyar a los trabajadores
y a las familias que se vean
perjudicados por esta crisis.

Los ministros si dan el
visto bueno a la propuesta
de la Comisién Europea que
permite la flexibilizacion to-
tal de las normas de control
del déficit publico, para que
cada Estado miembro desti-
ne el dinero que considere
oportuno con el fin de frenar
los efectos sociales y econé-
micos del coronavirus. Sin
embargo, no dieron cabida,

de momento, a préstamos.La
pasada semana fue particu-
larmente critica para la UE,
con choques entre varias de
las grandes potencias, agra-
vados por las decisiones de
Alemania de no enviar pro-
ductos médicos aItalia, el es-
tado europeo mas castigado
por la epidemia.

Tampoco han ayudado
los cierres de fronteras deci-
didos de manera unilateral.
Desde Bruselas, la Comisién
Europea haintentado poner
fin a esta toma de decisiones
descoordinadas. Sin embar-
go, en temas de salud y de
interior, las competencias
son nacionales, por lo que
el margen de maniobra de
Europa ha sido practicamen-
te nulo.

Limites a la movilidad

Economia 31

Espana cierra la frontera
terrestre y la UE limita viajes

Solo podran entrar
al pais via terrestre
los espanoles
vlosresidentes
Los movimientos
enlaUEse
limitaran al menos
por treinta dias

J.P.C./P.S.
MADRID

Espana queda cerrada al ac-
ceso de extranjeros por via
terrestre. Para contener la
expansion de la pandemia
de coronavirus y prevenir
su propagacion, el Gobierno
central ha decretado el resta-
blecimiento de las fronteras
terrestres del pais. Europa,
por su parte, ha restringido
los viajes y estudia medidas
adicionales como el cierre de
fronteras.

En el caso de Espana, lo
anunci6 ayer desde La Mon-
cloa el ministro del Interior,
Fernando Grande-Marlaska,
al que el decreto del estado
de alarma aprobado el sa-
bado confiere el poder para
cerrar las carreteras.

El ministro ha detallado
que solo podran acceder al
pais los esparnoles de nacio-
nalidad, los residentes en

El ministro del Interior, Fernando Grande-Marlaska, durante su intervencion en acto
conmemorativo del Dia Europeo de las Victimas del Terrorismo. ere

Espania, los trabajadores en
frontera o aquellas personas
con causa justificada o acti-
vidad diplomatica.

El transporte de mer-
cancias quedara permitido
para garantizar la actividad
econdémica y el suministro
de bienes procedentes del
extranjero. La medida esta-
ra vigente desde las 00.00
horas de hoy, martes, hasta
elfinal del estado de alarma,
con una duracién inicial de
15 dias.

A preguntas de la prensa,
el ministro no ha descarta-
do la posibilidad de que se
acabe imponiendo también
el cierre de fronteras mariti-
masy aéreas, si bien todo de

pendera dela evolucion de la
pandemia.

El movimiento llega en
un momento en el que la UE
estudia imponer el cierre
de fronteras y tras prohibir
los viajes no esenciales. De
hecho, la medida ha sido
abordada en el seno de una
reunioén telematica con el res-
to de ministros de Interior y
Sanidad. La presidenta de
la Comisién Europea, Ursula
von der Leyen, anuncio6 ayer
la propuesta de limitar los
viajes. No obstante, contem-
pla varias exenciones, como
la residencia de extranjeros
delarga duracién enla Unién,
tener familiares de nacionali-
dades de la UE, asi como per-

tenecer al cuerpo diplomati-
co, investigador o sanitario.
También quedarian exentos
los viajes por motivos de lo-
gistica y distribucién, a fin de
asegurar el abastecimiento
entre los diferentes paises de
lazona. Otras regiones como
Islandia, Suiza, Liechtenstein
y Noruega deberian replicar
también estas restricciones,
en opinién de Von der Leyen,
para que realmente sean
efectivas.

“Esperamos que estas
medidas estén vigentes du-
rante 30 dias, pero podrian
alargarse durante el tiempo
que sea necesario para po-
der contener y hacer frente
al virus”, anadio.

El G7 promete “hacer todo
lo necesario” contra el virus

Bruselas financiara al
laboratorio que queria Trump

EFE
WASHINGTON

Ante la creciente expansion
global del brote del corona-
virus, los dirigentes del G7,
los paises mas industria-
lizados y ricos del mundo,
acordaron ayer “cooperar
estrechamente” para “hacer
todo lo necesario” a través
de “una estrecha coopera-
cién” para frenar la crisis
econdmica y sanitaria.
“Estamos comprome-
tidos a hacer todo lo ne-
cesario para asegurar una

fuerte respuesta global a
través de una estrecha coo-
peracién y una acentuada
coordinacién en nuestros
esfuerzos”, dijo el G7 en un
comunicado al término de
una reunién virtual.

En una nota de inusual
rotundidad, los lideres del
grupo prometieron trabajar
de manera conjunta para
afrontar la pandemia del
Covid-19, que calificaron
de “tragedia humana y una
crisis global de salud”. Ante
los “enormes riesgos parala
economia mundial”, el G7

subrayé que va “a movili-
zar todos los instrumentos
disponibles, incluidas las
medidas fiscales y mone-
tarias, asi como acciones
especificas, para apoyar de
manera inmediata y tanto
como sea necesario a los
trabajadores, empresas, y
sectores mas afectados”.
Los ministros de Finan-
zas del grupo, agrego el tex-
to, “coordinaran de manera
semanal la aplicacion de es-
tas medidas y el desarrollo
de acciones adicionales,
oportunas y efectivas”.

CINCO DiAS
MADRID

La Comisién Europea ha ga-
rantizado mas fondos para
ellaboratorio farmacéutico
aleman CureVac, al que el
presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, habia
ofrecido una importante
suma de dinero a cambio
de una vacuna contra el
coronavirus que solo estu-
viese disponible en su pais.

Asi lo ha asegurado la
jefa del Ejecutivo comuni-
tario, Ursula von der Leyen,

en un mensaje compartido
enlared social Twitter des-
pués de que ella y la comi-
saria de Innovacién e Inves-
tigacién hayan mantenido
una conversacion telefénica
con los responsables de la
compania. “La UE ha apoya-
do desde el principio la in-
vestigacion de la empresay
ahora la financiara de nuevo.
Es crucial para encontrar lo
antes posible la vacuna que
ayude a todo el mundo”, ha
expresado la alemana.
Seguin medios alemanes,
la administracién Trump

habria intentado fichar a
estos cientificos para traba-
jar para Estados Unidos con
una oferta de 1.000 millones
de ddlares siempre con la
condicién de que cualquier
vacuna que se lograra es-
tuviera disponible “solo en
Estados Unidos”. CureVac,
empresa con sede en Tue-
bingen (Alemania), estaria
colaborando con el Institu-
to Paul Ehrlich, organismo
responsable de aprobar
vacunas y medicamentos,
paralograr una cura contra
el coronavirus.
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El avance de la epidemia

Espanarozalos 10.000
afectados en el primer dia
laborable bajo estado de alerta

CINCO DiAS
MADRID

Espana amaneci6 ayer en
su primer dia laborable en
estado de alerta convertida
en el cuarto pais del mun-
do en nimero de contagios
por coronavirus Covid-19
(tras China, Italia e Iran) y
el segundo en nuevos casos.
Con casi 10.000 infectados
—cerca de 1.500 mas que el
domingo—, mas de la mitad
de ellos concentrados en la
Comunidad de Madrid, el
Ministro de Transportes,
José Luis Abalos, avanzé ya
que los 15 dias de confina-
miento inicialmente previs-
tos no seran suficientes. “Es
evidente que tendremos que
prorrogar esta situacién, ya
veremos con qué medidas,
pero en quince dias no creo
que estemos con capacidad
para ganar esta batalla”, dijo
en una entrevista en RNE.
Hasta la tarde de ayer, el vi-
rus habia dejado 329 muer-
tos en Espana mientras que
540 personas se han curado.

Fernando Simoén, direc-
tor del Centro de Coordina-
cién de Alertas, comparecio
ayer tras lareunién del Co-
mité Técnico de Gestién del
Coronavirus, presidido por
el presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, para actuali-
zar datos sobre la evolucién
de la pandemia y exigir el
cumplimiento de las medi-
das de distanciamiento so-
cial y de confinamiento en
los hogares. “Si aplicamos
las medidas que se estan
proponiendo y si las cum-
plimos a rajatabla, es muy
probable que es impacto
sea rapido y drastico”, dijo,
mientras la policia aplicaba
ya cientos de sanciones ayer
alos infractores.

Simén explicd que, aun-
que la letalidad actual del
Covid-19 se situa en el 3%,
puede variar entre regiones,
ya que en algunas se han vis-
tomas afectadas las perso-
nas mayores, y en otras los
mas jovenes. “Esto no quiere
decir que la tasa deletalidad
se vaya a quedar como hasta
ahora, ya que va a depen-
de mucho de los pacientes
que estan en las UCI y de
aquellos que se contagien.
Por ello, es clave garantizar
que las personas que estan
en riesgo estén bien prote-

Ensayos clinicos
buscan
una solucion

» Cataluia. Espaia
comienza a abordar
varios ensayos clinicos
para solucionar el co-
ronavirus. En Cataluia
participan ya 195 enfer-
mos leves que han dado
positivo y unos 3.000
contactos de estos pa-
cientes. El médico e in-
vestigador de la Funda-
cion contra el Sida del
Hospital Germans Trias i
Pujol, Oriol Mitja, expli-
c6 ayer que el objetivo
es frenar la progresion
de lainfeccidon y acortar
el tiempo en que un en-
fermo positivo infecta

a otras personas. “Es-
peramos resultados ra-
pidos, en unos 21 dias”,
indico Mitja. El objetivo
de este ensayo no es
que se pueda curar la
infeccidn, sino parar su
progresion como medi-
da complementaria al
confinamiento.

» Madrid. El Hospital
de La Paz participa en
dos ensayos clinicos
internacionales para
combatir el Covid-19, la
enfermedad que trans-
mite el coronavirus. Se
trata de dos estudios en
fase lll, es decir, se usa
el nuevo medicamento
en pacientes, con lain-
tencion de comprobar
su eficacia y seguridad
para combatir la en-
fermedad. Uno de los
estudios se realizara en
pacientes con enferme-
dad grave y otro en pa-
cientes con una afecta-
ciéon menor, en los que
se analizara si el nuevo
medicamento ofrece
mejores resultados que
la terapia de soporte
que actualmente se
esta administrando. Se
investigara un medica-
mento que, previamen-
te, habia sido estudiado
para el tratamiento de
otras enfermedades.

gidas”, aseverd el médico.
La Comunidad de Madrid
sigue siendo la regién con
mas casos, seguida por La
Rioja y el Pais Vasco, indico.
“Es verdad que hay algunas
otras comunidades que van
subiendo sus tasas e inci-
dencia, como por ejemplo
Navarra, a medida que va-
yamos recuperando casos
esta incidencia puede ir
bajando”, dijo Simén.

Los transportes

Por su parte, los transpor-
tes publicos experimenta-
ron ayer una fuerte caida
de viajeros. Sin embargo,
pese a la recomendacién
general de teletrabajar, los
empleados con oficios pre-
senciales no afectados por
el cierre de comercios se di-
rigieron ayer a sus oficinas
a primera hora generando
algunas aglomeraciones en
Madrid y Barcelona.

Enla capital, una averia
puntual en la estacién de
Principe Pio caus6 hacina-
mientos durante la manana.
La secretaria de Transpor-
tes, Maria José Rallo, anun-
ci6 horas después que re-
forzara el servicio de lalinea
C5 para “minimizar la sensa-
cién de aglomeracion”. Las
quejas llegaron a los vagones
de Metro de Madrid, donde

usuarios denunciaron que
también iban llenos. Ningin
transporte publico redujo
su servicio. Segiin Metro, el
numero de viajeros en hora
punta descendié un 75%
entre las 06.00 y las 09.00
horas y segiin Renfe, la de-
manda de viajeros de ayer
se desplomd en un 80% en
esa franja horaria.

Muchos viajeros de
Barcelona dejaron también
constancia de la situacién
del transporte publico. Jo-
sep Vaz, de 29 anos, es uno
de los tantos que no tele-
trabajé ayer. Cogi6 el me-
tro alas 7.30 en la estaciéon
de Sagrada Familia. “Habia
bastante gente, aunque
mientras esperdbamos a que
llegara todos manteniamos
la distancia de seguridad”.
No pudieron mantenerla
una vez dentro del vagoén,
sin embargo. Seguin Vaz, el
usuario, no habia ningtn
control oficial y poca gente
con mascarillas.

Ferran Padilla, barce-
lonés de 35 anos, también
fue a trabajar ayer. Asegu-
ra que, aunque los vagones
de metro fueran més vacios
de lo habitual, seguian sin
cumplir con la normativa
que el Ministerio de Sanidad
ha marcado para intentar
frenar la propagacién del

T

Aspecto que presentaba
la calle Preciados de
Madrid, custodiada por
agentes de la UME.

PABLO MONGE

Espaia es el
cuarto pais con
mas infectados,

el segundo en alza
de nuevos casos

La mitad de los
casos registrados
se concentran

en la Comunidad
de Madrid
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El Gobierno asume
vaquelamedida
se alargaramas
de15dias
Eltransportede
viajeros serebaja
peroenhorapunta
hubo aglomeracion

virus. “Iba a la mitad de lo
habitual. Como el tipico dia
que es festivo en los coles”,
explica. Segun Padilla, los
viajeros trataban de man-
tener su espacio de segu-
ridad y de cubrirse la boca
con panuelos, “a modo de
mascarilla improvisada”.

Poco tiempo después,
hubo reaccién de Transpor-
tes Metropolitano de Barce-
lona (TMB) para incrementar
la ofertadelaslineas L1y L5.
Segun sus datos, entre las
06.00ylas 07.00 de lamana-
na el descenso de pasajeros
era de un 49%. A partir de
las 07.00, se ha “empezado a
normalizar”, con una reduc-
cién de la demanda del 73%
entre las 07.00 ylas 08.00 y
del 81% en la hora siguiente,
que se mantuvo hasta las
11.00. Cataluia alcanz6 ayer
el millar de casos positivos
por coronavirus En Barcelo-
nay en Madrid, el servicio
de alquiler de bicicleta se
suspendi6 ayer.

La secretaria de Estado
de Transportes reconocio
los problemas de aglomera-
cién que ocurrieron en hora
punta. “Estamos en un mo-
mento de gran vulnerabili-
dad, los problemas técnicos
ocurren, es inevitable, pero
estamos trabajando para
tratar de minimizarlos”, dijo.
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Descartanlos
comicios ante el
estadode alarma

Lanuevafechase
fijara al terminar
laemergencia
sanitaria
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Las elecciones autonémicas
de Galicia y Pais Vasco, pre-
vistas para el 5 de abril, fue-
ron aplazadas ayer por el es-
tado de alarma activado este
sabado por el Gobierno para
combatir la propagacién
del coronavirus en Espana.
Tras una videoconferencia
en la que participaron las
formaciones regionales, las
fuerzas politicas de ambas
comunidades autbnomas es-
timaron que la crisis sanita-
ria actual impide la correcta
celebraciéon de los comicios.

El lehendakari, Inigo
Urkully, y los lideres de los
partidos vascos decidieron
no acudir a las urnas en la
fecha prevista porque la si-
tuacién extraordinaria que
vive toda Espana impide la
celebracién de los comicios

Afectados

Pais Vasco y Galicia aplazan
las elecciones autondmicas
previstas para el 5 de abril

con las debidas garantias
para la salud y el ejercicio
del derecho a sufragio. “En
la actual situacién de decla-
racion de emergencia sani-
taria y estado de alarma no
pueden celebrarse las elec-
ciones al Parlamento vasco
con las debidas garantias,
tanto para la salud como
para el ejercicio del dere-
cho de sufragio”, comunico
el lehendakari a través de
las redes sociales.

Urkullu, que convocd
los comicios el pasado 10
de febrero, se reunio con los
maximos representantes de
las formaciones con repre-
sentacién parlamentaria
en la regién —-PNV, PSE-EE,
EH Bildu, Elkarrekin Pode-
mos-1U, PP y Equo- para
analizar la situacién. La
férmula pactada en el Pais
Vasco para suspender las
elecciones pasa por dejar
en suspenso el decreto del
lehendakari de la convoca-
toria. De esta forma, Urkullu
sereservaria la potestad de
llamar alas urnas a través de
otro decreto, sin depender
asi del Gobierno central. No
obstante, puntualizé que “la
convocatoria se declarara
una vez terminada la emer-
gencia sanitaria”.

El presidente de la Xun-
ta, Alberto Nunez Feijéo,
también anuncié el aplaza-

El lehendakari, Ifiigo Urkullu, anuncia la
desconvocatoria de las elecciones vascas, ayer. EFE

miento de la cita electoral en
Galicia. Todos los partidos
gallegos se habian mostra-
do ya partidarios de este
retraso, aunque habia ma-
tices enrelacion al plazo de
una nueva convocatoria. Sin
embargo, Feijéo no concre-
tara un horizonte temporal
“hasta que se levante la alar-
ma sanitaria”, anuncié tras
reunirse con las formaciones
regionales.

“Para mi estaban des-
convocadas desde hace
varias dias”, sefial6 Feij6o,
quien también avanzé un
borrador de decreto para

reactivar el proceso electo-
ral. El lider del PP de Gali-
cia destacé el “animo cons-
tructivo” de la reunién con
Gonzalo Caballero (PSdeG),
Antén Gémez-Reino (Gali-
cia en Comun), Ana Pontén
(BNG) y Beatriz Pino (Ciuda-
danos). “Lalucha [contra el
coronavirus] es la inica ocu-
paciéon”, constaté en relacion
a todos los grupos politicos,
que coincidieron en que “no
tiene sentido” mantener la
actual fecha. Tras el parén,
abordaran la férmula para
hacer efectiva la convoca-
toria de elecciones.

El Ejecutivo ofrece asistencia
a las personas sin hogar

J.P.C.
MADRID

La orden de confinamiento
generalizado en sus hogares
que el Gobierno dio la no-
che del sdbado a todos los
espanoles en el marco del
estado de alarma decretado
para combatir la crisis del
coronavirus deja expuesto
a un claro colectivo de ciu-
dadanos: el de las personas
sin hogar. Para atender a
los sin techo, y admitiendo
que los servicios sociales
se veran “desbordados”, el

Ejecutivo puso en marcha
ayer un plan de asistencia
para el que contara con las
Fuerzas Armadas, segun
explican fuentes oficiales.
Para empezar, lo servi-
cios sociales constituiran
unidades que diariamente
entreguen un “kit de higie-
ne, alimentacién y bebida a
las personas sin hogar, les
expliquen medidas de pre-
vencién, les midan la tem-
peraturay orienten en caso
necesario”. En paralelo, “se
habilitaran comedores so-
ciales para dar comida para

llevar”. Aunque este tipo de
centros han sido clausura-
dos, al igual que los bares y
restaurantes podran ofrecer
alimentos preparados para
recoger. En tercer lugar, “se
reforzaran los centros para
personas sin hogar con per-
sonal sanitario que los dote
de equipos de proteccion,
controle la salud del equi-
po de atencién social y los
residentes, tome medidas
preventivas, identifique po-
sibles contagios y aisle o de-
rive a otro centro a posibles
personas infectadas”.

Del mismo modo, se
reforzaran también los ser-
vicios de limpieza y desin-
feccion, tanto para el pro-
pio centro como para ropa
y enseres de los residentes.
Por otro lado, el Gobierno
habilitara espacios para alo-
jar, alimentar, garantizar la
higiene y atender a perso-
nas sin hogar, con profesio-
nales sociales y sanitarios,
con posibilidad de zona de
aislamiento para personas
infectadas, reduciendo asi
el aforoylaslargas colas en
los actuales centros.
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Diaz Ayuso y Torra
dan positivo en la
prueba del virus

AGENCIAS
MADRID

Dos presidentes autonémi-
cos confirmaron ayer que
han dado positivo en las
pruebas de infeccién por
el virus Covid-19. La presi-
denta de la Comunidad de
Madrid, Isabel Diaz Ayu-
so, y el presidente catalan,
Quim Torra, anunciaron
que forman parte de las
estadisticas que incluyen
alos mas de 9.000 infecta-
dos de todo el pais.

“Ayer durante una en-
trevista acabé tosiendo,
por eso repetilas pruebas
y en ese caso di positivo.
Voy a seguir trabajando,
aislada, al frente del dis-
positivo que hemos puesto
en marcha desde la Comu-
nidad de Madrid para estar
todo el tiempo informando
acerca del Covid”, reveld
Diaz Ayuso en un video
colgado en Twitter.

Lo que necesitan urgentemente

NO SON UNOS ZAPATOS

Auyudales a resolver su necesidad mas urgente:
tener una vida digna.

Cuando ellos accedan a sus derechos mas
bdsicos como educacion, asistencia sanitaria,
agua patable, nutrician...

entonces, ellos podran pensar en sus zapatos.

APADRINA UN NINO

contribuye al desarrollo de su comunidad.
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A partir de ahora traba-
jara en su casa y manten-
dra todas las reuniones del
Gobierno regional a través
de videoconferencia, ejer-
ciendo todas y cada una de
sus funciones como presi-
denta. Esta es la segunda
prueba de la presidenta,
tras el primer negativo que
comunicé hace unos dias.

El presidente catalan,
Quim Torra, por su parte,
se encuentra confinado
en la Casa dels Canonges,
las dependencias del pre-
sident adyacentes al Palau
de la Generalitat, con tosy
fiebre, tras dar positivo en
coronavirus. Asi lo revel6
en una comparecencia te-
lematica, cuando ya llevaba
mas de 24 horas con estos
sintomas. “Pido urgente-
mente al Gobierno espanol
el confinamiento inmediato
de Cataluna”, volvié a re-
clamar el president de la
Generalitat.

RESIDENCIAL
GABRIEL MIRO S.L.
(SOCIEDAD ABSORBENTE)

HEREDEROS
DE L.F. CATALA
INMOBILIARIA S.L.
(SOCIEDAD ABSORBIDA)

Anuncio de fusion
por absorcién

En cumplimiento de lo dispuesto por
el articulo 43 de la Ley 3/2009 de 3 de
abril, sobre Modificaciones Estructurales
de las Sociedades Mercantiles (LME),
se hace publico que el 27 de febrero de
2020, las juntas generales universales
de socios de Herederos de L.F. Catala
Inmobiliaria S.L. identificada con N.LF.
B84665546 (sociedad absorbida) y de
Residencial Gabriel Mir¢ S.L. identificada
con N.LF. B84667021 (sociedad absor-
bente), aprobaron la fusiéon por absor-
cion de la primera por la segunda, con
extincion por disolucion sin liquidacion
de Herederos de L.F. Catala Inmobiliaria
S.L. y transmisién en bloque de su pa-
trimonio a Residencial Gabriel Miré S.L.,
que adquiere por sucesion universal los
derechos y obligaciones de la sociedad
absorbida.

Dicha fusién por absorcién se aprobdé con
las menciones recogidas en el proyecto
de fusion de fecha 2 de febrero de 2020,
redactado y suscrito por los 6rganos de
administracién de las sociedades, no ha-
biendo sido necesario su publicidad ni el
depdsito en el Registro Mercantil al haber
sido adoptados los acuerdos de fusion
de forma unanime por la totalidad de los
socios de cada una de las sociedades
que participan en la fusion, como esta-
blece el articulo 42 de la LME.

Se hace constar expresamente el de-
recho de los socios, acreedores, de los
titulares de derechos especiales y de los
representantes de los trabajadores de
las sociedades participantes a obtener
el texto integro de los acuerdos sociales
adoptados y de los balances de fusién
aprobados, en el domicilio social de las
mismas.

De conformidad con lo dispuesto en el
articulo 44 de la LME, se hace constar
el derecho de oposicion que, durante el
plazo de un mes desde la fecha de pu-
blicacién del dltimo anuncio del acuerdo
de fusion, asiste a los acreedores de cada
una de las sociedades participantes en la
fusion, en los términos previstos en dicho
articulo.

Madrid, 5 de marzo de 2020.

Como Administrador Unico de las
sociedades Herederos de L.F. Catala
iliaria S.L. y de i ial Gabriel
Miré S.L. Ernesto Catala Pefiuelas
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EMPRESARIOS QUE

ARRIMAN EL HOMBRO

CON EL. CORONAVIRUS

LVMH, Room Mate, Palladium
o Grupo Albora son algunas
delas companias que se

han sumado a estalucha

Mas alla de grandes grupos,
también hay pequernos
voluntarios anénimos

PAZ ALVAREZ / ANA MUNOZ VITA
MADRID

na crisis siem-
pre despierta
el lado maéas
solidario del
ser humano.
Y la pandemia
mundial del
coronavirus
esta haciendo
que empresa-
rios, ademas de grupos de voluntarios,
arrimen el hombro y pongan sus recursos
a disposiciéon de la sociedad y de aquellos
que mas lo necesitan. El primer paso ade-
lante lo dieron las companias tecnoldgicas
poniendo a disposicién de las empresas
y particulares herramientas para seguir
trabajando, pero, poco a poco, companias
de todos los sectores se han ido sumando
para aportar su granito de arena a una
recuperacién de una forma mas tangible.

Un ejemplo de ello es el grupo francés
de marcas de lujo Louis Vuitton Moét Hen-
nessy (LVMH), que dedicara sus plantas de
perfumes y de cosméticos, habitualmente
destinadas a firmas como Christian Dior,
Guerlain y Givenchy, a la fabricacién de
geles para desinfeccién de manos que do-
nara a las autoridades sanitarias y a los
hospitales franceses, preferentemente a
los de Paris. Una medida que se empezo6
allevar a cabo desde este mismo lunes y
que, seglin asegura el conglomerado en un
comunicado, permaneceri el tiempo que
sea necesario con el objetivo de revertir
la situacién lo antes posible. Es el pentl-
timo ejemplo de empresas que se ponen
al servicio de la sociedad.

También en Espana se estan poniendo
en marcha iniciativas de este tipo. El em-
presario Kike Sarasola, propietario de la
cadena de hoteles Room Mate, ha puesto
a disposicién de la Comunidad de Madrid
dos de sus hoteles en la capital: Room Mate
Mario y Room Mate Laura, con habitacio-
nes con cabida para 180 pacientes, en caso
de que falten camas en los hospitales, ya

que todas las instalaciones de estos espa-
cios se pueden medicalizar. Se trata de un
manera, segin el empresario, de poner su
grano de arena, ser solidarios y generosos.

Por su parte, Abel Matutes Prats, presi-
dente del grupo hotelero Palladium, ante
la dificil época que se avecina y ante la
posibilidad, segin anuncié el Gobierno
regional madrileno, de tener que trans-
formar hoteles en hospitales de campana,
ha ofrecido el Gran Hotel Colén de Ayre
Hoteles, préoximo al Hospital Gregorio Ma-
ranén de Madrid.

El Grupo Albora, propietario de los
restaurantes A’Barra y Albora, ha puesto
a disposicién de la parroquia San Juan de
Dios de Madrid alimentos perecederos, a
la vez que se ponen a disposicién de otros
restaurantes para recoger este tipo de
productos y donarlos para las personas
mas necesitadas.

Otra de las iniciativas que también ha
tenido calado ha sido la del grupo de res-
tauracién Grosso Napoletano, que envié
un mensaje por WhatsApp a todos sus
contactos para enviar pizzas al personal
sanitario de los hospitales de Madrid vy,
asi, poder aportar su granito de arena en
la lucha contra el covid-19. El mensaje se

i

hizo viral, recibiendo cientos de mensa-
jes de sanitarios, respuesta que animo a
varios profesionales de la restauraciéon a
unirse a la causa.

Asi fue como surgié la iniciativa Food
4 Heroes, una plataforma que pone en
contacto a los profesionales de la salud que
trabajan en los hospitales de Madrid con
los profesionales de la restauracién, con el
fin de saber sus necesidades y realizar el

Food 4 Heroes ayuda
a enviar comida para
los profesionales que
trabajan en los hospitales

Los repartidores contribuyen
a que los mas vulnerables
no estén tan expuestos

derecha, el director
ejecutivo de LVMH,
Bernard Arnault;

el propietario de
Room Mate, Kike
Sarasola, e imagen
de un sanitario
recogiendo comida
de la iniciativa Food
4 Heroes.

GETTY / PABLO MONGE

envio de comida, que los transportistas
dejan fuera de los hospitales, entre otros,
Ramon y Cajal, Clinico San Carlos, Grego-
rio Maranoén, 12 de Octubre, la Fundacién
Jiménez Diaz, La Paz y Nino Jesus.

Hasta el momento, ya son varios los
hosteleros que participan de esta iniciati-
va, ademas de Grosso Napoletano, Tierra
Burrito, Manolo Bakes, Honest Greens,
Tasty Poke Bar, Malvén, Brunch Club Café,
The Food Circle, la panaderia La Miguifa,
Bizzo Pizza y Pic & Nic.

La Asociacién Profesional de Reparti-
dores Auténomos (APRA) se ha puesto a
disposicién de las autoridades para cual-
quier situacién enla que su servicio pueda
ser necesario o de utilidad, como la entrega
con urgencia y sin coste de articulos de
primera necesidad a familias con dificulta-
des. “Consideramos que en esta situacién
de excepcionalidad debe prevalecer la
humanidad y la solidaridad, y creemos
que los repartidores podemos jugar un
papel esencial en evitar la propagaciéon y
la no exposicion de determinadas perso-
nas, siempre siguiendo estrictas medidas
de seguridad y protocolos para evitar el
contacto directo”, sefiala la asociacién en
un comunicado.
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Sin fiebre para
entrar en la
Casa Blanca

Un representante del
equipo médico de la
Casa Blanca toma las
temperaturas del per-
sonal y de los medios de
comunicacién antes de
ingresar a la puerta no-
roeste de la Casa Blanca,
en Washington.

La murga
uruguaya planta
cara al machismo

La murga es una de las
expresiones artisticas
mas relevantes de Uru-
guay, que llegé por he-
rencia de los carnavales
espanoles. Las mujeres
han levantado la voz para
acabar con el ambiente
machista que se respira.

Novias con
mascarillas

Laimagen esta tomada
en el escaparate de una
tienda de novias de la
firma espanola Rosa Cla-
ra, en Zagreb (Croacia),
pais que ayer contaba
con 46 casos confirma-
dos de Covid-16. Los ma-
niquies de los vestidos
de primavera lucen mas-
carillas a juego.

PROTAGONISTAS

Felipe VI no
puede renunciar
a la herencia

El Rey no podra renunciar
legalmente a la herencia
de su padre en vida del
rey Juan Carlos, de acuer-
do con el Cadigo Civil,

por lo que su anuncio de
rehusar a la misma se
trata de una declaracion
de intenciones a la que se
compromete publicamen-
te. La Casa Real emiti6 el
domingo un comunicado
en el que daba cuenta de
la decision de Felipe VI de
renunciar a esa herencia,
tras las informaciones
publicadas en las que se
asegura que es benefi-
ciario de una sociedad
offshore creada por el rey
Juan Carlos y vinculada

a una donaciéon de 65 mi-
llones de euros de Arabia
Saudi. El comunicado
detalla que el rey emérito
tiene conocimiento de la
decisién de su hijo de re-
nunciar a la herencia.

Un temporal
azota Espana

Lanieve y el temporal ha
llegado a la zona norte de
Espana. La nieve caida
desde primera hora de
este lunes dificulta ya el
trafico en algunas auto-
pistas y autovias, y man-
tiene en alerta, por ame-
naza de riada a varias
localidades. La imagen,
en Carmenes (Le6n).

Deusto Business School crea
un espacio de reflexion global

CINCO DiAS
MADRID

Deusto Business School
ha creado un nuevo espa-
cio de estudio, reflexién y
debate sobre asuntos glo-
bales. El espacio Deusto
World Affairs & Strategic
Issues (Deusto Asuntos
Globales) se dedicara a la
investigacién y andlisis de
las relaciones internacio-
nales y la geopolitica, asi
como de cuestiones estra-
tégicas y de sostenibilidad,
entendida esta en un senti-
do amplio para englobar su
dimensién medioambien-
tal, social, tecnoldgica y
energética.

Business
Universida

El profesor de Deusto Business School Juan Moscoso.

Dirigido por el economis-
ta y exdiputado Juan Mos-
coso del Prado, el espacio
nace con el convencimiento
de que cualquier respuesta
alosretos presentes y futu-
ros ha de ser coordinada a

nivel internacional y tener
como horizonte la sosteni-
bilidad. “Es un instrumento
académico al servicio de la
ciudadania, de los decisores
publicos y del tejido produc-
tivo”, asegura Moscoso.

IESE ofrece sesiones
formativas en Linkedin

CINCO DiAS
MADRID

La escuela de negocios IESE
ha comenzado este lunes un
ciclo de sesiones formativas
online y en abierto, a través
de la red social Linkedin,
sobre el liderazgo esencial
en tiempos de turbulencia.
A través de sesiones de 50
minutos, la escuela preten-
de ofrecer alos directivos y
empresarios ayuda en estos
momentos de grandes de-
cisiones.

Las sesiones, que se im-
partiran en inglés y permiti-
ran intercambiar ideas con
los participantes o ver las
sesiones mas tarde, trataran

Una de las clases virtuales del IESE.

lapandemia desde distintos
aspectos. El profesor Javier
Santoma ofrecera una se-
sién especial para responsa-
bles financieros de empre-
sas. Sobre oportunidades y
retos en las operaciones y

enla cadena de valor tratara
el profesor Weiming Zhu;
sobre la pandemia vista
desde el departamento de
recursos humanos habla-
ra, por ejemplo, la profesora
Annaloes Raes.
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Altruismo tecnolégico espanol
para ayudar frente al coronavirus

Webs para evitar el colapso sanitario o para ayudar con la educacion o la respiraciéon
El sector tecnol6gico espanol se une para frenar la pandemia

de pacientes

JORGE G. GARCIA /
ESTHER MOLINA
MADRID

Laexcepcionalidad impues-
ta por el coronavirus ha sa-
cado a relucir el altruismo
de gran parte del sector tec-
nolégico esparnol. Grandes
empresas, pymesy startups
ofrecen gratuitamente su
conocimiento y servicios
para combatir la pandemia
en la medida de lo posible.
Ya sea para reducir el co-
lapso sanitario, mejorar la
conectividad o contribuir
a la alfabetizacion digital.

Hocelot ha puesto al ser-
vicio de cualquier ciudada-
no una pagina web, llama-
da Coronavirus.org, con la
que mitigar el colapso que
afronta parte del sistema
sanitario espanol y locali-
zar los diferentes focos del
coronavirus. De la misma
forma que el servicio tele-
fénico habilitado por cada
comunidad, esta iniciativa
replica las preguntas y no-
sotros solo debemos clicar
en las respuestas que nos
facilita acerca de la sinto-
matologia o el contacto con
otras personas. Al final, ge-
nera un usuario, para el que
decidiremos una contrase-
Na con vistas a seguir cada
caso, y determina si existe
contagio o no. “La hemos
programado en apenas 24
horas y va a estar en cons-
tante evolucién en cuanto
a caracteristicas u otras
opciones”, explica Antonio
Camacho, CEO. La iniciativa
cuenta conla colaboracién
de Google para construir
mapas de los focos.

Las personas mayores
suponen uno de los colec-
tivos de gran riesgo ante el
Covid-19. La soledad, que

Auriculares
para el silencio
(artificial)

retina.elpais.com

afecta a dos millones de
espafoles con mas de 65
anos, segun los datos del
INE, también les impacta.
Desde la Fundacién Tele-
fénica han puesto a sus
voluntarios digitales al
servicio de esta parte de
la sociedad. Como explica
Carlos Palacios, responsa-
ble global del programa de
voluntariado, emplean re-
cursos telematicos, como
videoconferencias y chats,
para estar cerca de estas
personas. “Es nuestra forma
de evitar cualquier riesgo
de contagio”.

Pero este voluntariado
digital afecta a mas ambi-
tos, sobre todo después de
las medidas excepcionales
aprobadas por las Adminis-
traciones y empresas. Dis-
ponen de programas de
alfabetizacién digital y for-
macioén online para perso-
nas con discapacidad, nifios
y todo aquel que lo requie-
ra. Con estas iniciativas, las
entidades sociales pueden
construir mejores paginas
web o las pymes desarrollar
su dia a dia en las nuevas
condiciones de teletraba-
jo. “Pretendemos acercar
la tecnologia a personas en
situacién de vulnerabilidad.
Estas herramientas pueden
ser un gran aliado, en espe-
cial para estos tiempos que
corren”, precisa.

La educacién a distancia
hallegado caside golpe ala
vida de todos los alumnos
y docentes con el cierre de
los centros educativos. La
startup Tutellus, con mas
de 160.000 cursos y por
encima de los dos millo-
nes de estudiantes, conoce
a la perfeccién este cam-
po. Sin embargo, su ultima
propuesta es que cualquier

La Fundacion
Telefonica ha
puesto a sus
voluntarios
digitales al servicio
de los mayores

Las ‘startups’
también quieren
atajar la soledad
de esta parte

de la sociedad

Las pymes,
las mas afectadas
por el Covid-19

cincodias.elpais.com
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persona se forme sin coste
alguno sobre el coronavirus.
Miguel Caballero, CEO, reco-
noce que, en poco mas de 48
horas, han abierto una linea
formativa sobre el Covid-19.
“Ahora mismo solo tenemos
un curso basico gratuito so-
bre medicina preventiva e
impartido por el doctor
Juan Luis Mosqueda, es-
pecialista en infecciones;
aunque durante la préxima
crearemos dos o tres mas
sobre otras materias, como
la atencidén sanitaria basica
o el diagnéstico”.
Lingokids, la empresa
espanola especializada en
el aprendizaje de inglés
para ninos de 2 a 8 anos,
ha puesto a disposiciéon de
los colegios espanoles (para
cursos de infantil y prima-
ria), de forma gratuita, un
curso de inglés a través de
su aplicaciéon movil, espe-
cialmente para aquellos

GETTY IMAGES

centros educativos que
no dispongan de platafor-
ma digital con la que poder
mantener la continuidad
de las clases de sus alum-
nos desde casa.

Luz Rello es investigado-
ra, linguista, doctora com-
putacional y fundadora de
Change Dyslexia, una ins-
titucién social a partir de
la cual ha nacido Dytecti-
veU, la primera herramienta
online para combatir esta
enfermedad, con acceso a
una prueba de cribado que
permite detectar si tienes
riesgo de tener dificultades
de lectoescritura, en apenas
15 minutos. Validada cien-
tificamente, DytectiveU
permite mejorar las habi-
lidades, mediante 42.000
juegos personalizados en
funcién de 24 habilidades
dirigidas tanto a las debili-
dades como alas fortalezas
cognitivas.

El coronavirus
paraliza la
industria espanola

economia.elpais.com

Impresoras
al rescate

» Iniciativa. Ante el
temor de la ausencia
de material sanitario,
la Fundacién Cotec ha
puesto sobre la mesa
una iniciativa para
estudiar cémo crear
respiradores artificiales
con impresoras en 3D.
La iniciativa, promovida
antes internacional-
mente y conocida como
Open Source Ventilator
Project, cuenta con
el soporte técnico de
Tecnalia.

» WhatsApp. El cami-
no incierto que va a
recorrer surgio este
viernes de un grupo de
WhatsApp en el que
una treintena de mé-
dicos, ingenieros, em-
prendedores y makers
han intercambiado
opiniones con laidea de
encontrar soluciones
baratas y rapidas a la
ventilacion de los pa-
cientes, un bien indis-
pensable en cualquier
unidad de cuidados
intensivos para atender
alos infectados mas
criticos.

» Twitter. Como ha
tuiteado el director
general de la funda-
cion, Jorge Barrero, la
pretension es ofrecer
planos de cédigo abier-
to en dispositivos mas
sencillos, asi fabricarian
mas rapidamente y de
forma distribuida con la
ayuda de la impresion
en 3D. “No buscamos
alta tecnologia, sino lo
contrario. Sistemas ba-
sicos, quiza olvidados...
parecidos a los prime-
ros respiradores tal vez
o soluciones que sumen
dispositivos de otro
uso, a lo MacGyver”.

Articulo completo
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