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“Es el momento de apostar por las renovables”
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asta echar un vistazo al panorama
econdomico internacional para que
la preocupacién se extienda entre
ciudadanos y empresas. Euskadi,
con una reconocida trayectoria
gastronémica, aplica sus propias
recetas para digerir mejor este es-
cenario de crisis.

El Gobierno vasco quiere tripli-
car la generacion edlica del territo-
rio para lograr ya en 2024 un mix
renovable del 20% (en la imagen, el
primer parque de aerogeneradores
de Euskadi, en la sierra de Elgea).
Ademas, las diputaciones vascas
deflactaran un 7,5% el IRPF entre
este ejercicio y el préximo. La edad
para percibir la renta de garantia
de ingresos (RGI) baja de los 23 a
los 18 afos, para ayudas minimas
de 803 euros al mes.
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Estrategia
Mas energia verde
para afrontar la
transicion climatica

Plan para triplicar una produccion eélica que enlos ultimos
16 anos no ha aumentado su capacidad de 153 megavatios

Cinco corporaciones se han interesado porimplantar
parques de aerogeneradores que aportarian 400 MW

JAVIER VADILLO
SAN SEBASTIAN

Euskadi es conocida por su
cultura gastronémica... y
las recetas vascas contrala
crisis econémica tienen un
ingrediente fundamental y
local, que es su industria.
El sector fabril supone ya
el 25% del PIB de la comu-
nidad auténoma y con los
servicios anexos llega al
40%, como ha resaltado
hace unos dias el lehen-
dakari, Inigo Urkullu. El
Pais Vasco necesita la im-

plicacién de su industria
para impulsar sumix de ge-
neracién renovable y llegar
al 20% para finales de 2024
(desde el actual 14,6%). La
baza principal para lograr
este objetivo es la produc-
cién edlica.

Ahora solo logra 153
megavatios por esta via con
cinco parques de aerogene-
radores en funcionamien-
to, el mas reciente de los
cuales entré en operaciéon
hace 16 anos. Hasta cinco
grupos empresariales se
han interesado por instalar

mas complejos de turbinas
en los montes de los tres
territorios, ademas de un
proyecto de edlica marina
frente a la costa de Bizkaia.
En total suman una poten-
cia global de mas de 400
megavatios que triplica la
citada capacidad actual.
El Gobierno vasco ha
elaborado su propio plan
de contingencia energé-
tica, que busca reducir el
consumo de gas de Euskadi
entre un 7% y un 15% hasta
el 31 de marzo del préximo
ano (entre 0,12 bcm y 0,25

bcm, respectivamente). La
comunidad solo produce el
8,6% de la energia que con-
sume. Ademas de la aporta-

Euskadi también
quiere reducir su
consumo de gas
entreun7%y un
15% a corto plazo

cién edlica, el Ejecutivo de
Vitoria también impulsara
las explotaciones fotovol-
taicas. La mayor de ellas,
Ekian, esta ubicada en Ala-
vay tiene una capacidad de
24 megavatios.

También en renovables,
Euskadi quiere ganar gene-
racion a través del hidrége-
no, la biomasa, los recur-
sos oceanicos y el biogéas.
Y seguir con la implanta-
cién de vehiculos eléctricos
con sus correspondientes
redes de recarga. En este
ambito se sittia el proyecto
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Basquevolt para una nueva
fabrica de baterias.
Ademaés de las reno-
vables, otra de las recetas
vascas contra la crisis esta
basada en la digitalizacion.
Este ano se cumple el pri-
mer aniversario del hub
de redes inteligentes que
Iberdrola puso en marcha
en su centro del barrio de
Larraskitu en Bilbao y en
el que participan mas de
80 empresas y entidades.
Entre el listado de
recetas vascas contra la
desaceleracién econémica,

Tribuna

Las empresas vascas
ante el reto demografico

uskadi es hoy una

sociedad proéspe-

ra y moderna. Con

infraestructuras,
estabilidad juridica y poli-
tica y unos estandares de
bienestar que nos sittian a
la cabeza de los paises mas
avanzados de Europa. Pero
todo eso puede cambiar si
no actuamos con decisiéon
ante un problema que ya esta
entre nosotros.

Hace pocos dias, Confe-
bask, junto con sus socios
Adegi, Cebek y Sea, celebra-
mos una jornada titulada Las
empresas vascas ante el reto
demogrdfico, porque somos
conscientes del enorme de-
safio que supone revertir la
situacién que nos arrojan
las proyecciones. Euskadi
es el segundo territorio de
la Unién Europea con mas

poblacién mayor de 65 afnos,
solo por detras de Italia. Y
dentro del Estado, entre las
comunidades auténomas
mas prosperas somos la que
menos ha crecido en pobla-
cién en los ultimos 40 anos.
Y con notable diferencia con
respecto a territorios como
Navarra, Catalunia o Madrid.

En definitiva, somos una
sociedad envejecida, con
una de las tasas de natali-
dad mas bajas de Europa, y a
la que nos falta poblacién en
edad laboral. Es recurrente
el dato que nos trasladan las
empresas en las sucesivas
encuestas sobre necesida-
des de empleo que venimos
realizando desde Confebask
en los Ultimos anos. Tres de
cada cuatro empresas vascas
reconocen tener dificultades
para encontrar las personas

con el perfil que requieren.
Un porcentaje que sube in-
cluso al 90% segiin determi-
nados sectores o territorios.

Durante nuestra jornada,
contamos con el testimonio
de tres empresas diferentes
que nos explicaron cémo lo
hacen para atraer y mante-
ner el talento en una época
de “desierto demografico”
como la que estamos vivien-
do en Euskadi..., aunque no
solo en Euskadi.

BBVA IT, Bellota Herra-
mientas y CIC Energigune
son centros de trabajo que
necesitan perfiles diferentes
de personas en sus organiza-
ciones, pero que coinciden
en lo esencial: el sueldo, por
supuesto, ayuda... Pero hoy
en dia no es suficiente.

Es necesario que las em-
presas ofrezcan valores y

condiciones acordes a una
generacién que yano entien-
de la relaciéon laboral como
se entendia antes. La conci-
liacién laboral y familiar, el
teletrabajo, la libertad de ho-
rarios, los beneficios sociales,
un ambiente laboral amable,
el trabajo en equipo o el li-
derazgo compartido juegan
un papel determinante a la
hora de atraer y mantener a
los candidatos.

En este sentido, el papel
de iniciativas como Fabrika,
de Adegi; EkinBarri, de Ce-
bek, o la promovida por
SEA-Empresas Alavesas fa-
vorecen ese cambio cultural
de la empresa vasca que, sin
duda, serd fundamental ala
hora de lograr el objetivo de
convertir alas firmas vascas
en centros atractivos para un
talento cada vez mas escaso.

Isabel Busto
Presidenta de Confebask

Pero debemos hacer mas.
Ni con la vuelta de todos los
vascos que ahora mismo
estan fuera (98.000, segiin
el INE) podriamos cubrir si-
quiera una minima parte de
toda la demanda de perso-
nas que vamos a requerir en
los proximos 30 anos.

Seguin los calculos que
manejamos, en ese perio-
do, vy si queremos mante-
ner la prosperidad actual,
necesitamos aumentar
en 400.000 personas la
poblacién en edad laboral.
Queda claro que el reto de-
mografico no solo atane alas
empresas.

Esundesafio que implica
atodalasociedad en su con-
junto, porque sin personas
competitivas y en niimero
suficiente no hay futuro para
las empresas. Y sin empre-

sas, no hay empleo. Ni im-
puestos con los que mante-
ner el nivel actual del Estado
del bienestar del que disfru-
tamos.

Por lo tanto, y desde nues-
tro punto de vista, es inelu-
dible trabajar entre todos,
Gobierno, instituciones y em-
presas, en una estrategia co-
mun para revertir estas pro-
yecciones: mas natalidad, si,
pero también mas atraccion
de talento con, por ejemplo,
una estrategia Basque Ta-
lent, disenada y compartida
por todos. Desde el trabajo
en comun y la colaboracién
leal y desinteresada. Otro
objetivo de pais que requie-
re, una vez mas —tal y como
venimos haciéndolo desde
hace décadas— de una co-
laboracién publico-privada
en torno al bien comun.
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también figuran el apoyo a
los sectores aerondutico y
dela salud y un nuevo par-
que tecnolégico en Bizkaia,
en la zona de la margen
izquierda del Nervién. La
retencién del talento y el
desarrollo de Euskadi como
una plataforma logistica de

Sede de ITP Aero en Zamudio

Lekanda Mendia

referencia en Europa son
otros ejes de esta estrategia
antidepresion.

El PIB vasco alcanzara
este ano los 84.000 millo-
nes de euros, por encima
de los niveles prepandemia.
El 2,2% de la riqueza gene-
rada se invirtié en I+D+i.

Empleados del centro
de redes inteligentes de
Iberdrola en Bilbao,
que cumple su primer
aniversario. A la
izquierda, parque
fotovoltaico Ekian,

en Alava.

Para el préximo ejercicio,
el Gobierno de Urkullu ha
diseiado un presupuesto
que por primera vez supe-
raralos 14.000 millones, con
tres de cada cuatro euros
destinados a la salud, la
educacién y la proteccion
social. Entre las priorida-
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des, la respuesta al reto
demografico y el apoyo a
la emancipacién juvenil. La
percepcién de la renta de
garantia de ingresos (RGI)
bajadelos 23 alos 18 afilos y
con una subvencién minima
mensual de 803 euros para
los que viven en precario.

Deflactacion
del 7,5% del IRPF
en dos ainos

» Haciendas. En Eus-
kadi, las Haciendas de
los tres entes forales
son las que tienen ca-
pacidad recaudatoria.
Y de acuerdo con el
Gobierno vasco han
pactado una deflacta-
cion del 5,5% en el IRPF
de este ejercicio fiscal,
y otra del 2% en 2023.
Un recorte del 7,7% en
dos anos para aliviar
los efectos de la crisis
en los contribuyentes.
Las diputaciones estan
registrando aumentos
de recaudacion por la
subida de los precios.

p PIB. Tras varios
cambios a la baja de los
calculos por la crisis, el
Gobierno vasco estima
que el PIB de Euskadi
crecera un 4,3% este
anoy un 2,1% el proxi-
mo. El paro se ha situa-
do al cierre del tercer
trimestre en el 7,9%.

Nos inspira nuestra tierra
y sus valores

Nuestro origen se encuentra en Euskadi,
donde también se ubica nuestra sede y
nuestras principales plantas. Basamos
nuestro compromiso con la economia vasca
en la innovacion tecnoldgica.

Nuestra historia inspira nuestro futuro.

QN ITPAero



4 Pais Vasco

Emprendimiento

CincoDias
Viernes 28 de octubre de 2022

Una torre para vertebrar

la innovacion desde
Bizkaia al mundo

220 entidades
yaconfianen
elcentrode
innovacion BAT
Lafiscalidad hace
del territorioel
lugar ideal para
nuevasinversiones

NACHO GALLELLO BONINO
BILBAO

El Pais Vasco ha sido hist6-
rica e indudablemente una
de las principales puntas
de lanza de la industriali-
zaciéon. En el afan de con-
tinuar con ese empeno, en
la actualidad Bizkaia se
esta configurando como
un hub de inversién que
la convierte dia a dia en
un entorno cada vez mas
propicio a la captacion de
inversién en tecnologias
y sectores punteros, tales
como la energia, la movili-
dad, la logistica o la food-
tech, entre otras

Ademas de esto, las
bonificaciones fiscales
del territorio, que inclu-
yen desgravaciones del
IRPF del 35%, exenciones
y compensaciones por pér-
didas, le confieren unas ca-
racteristicas Uinicas para
fundar y desarrollar una
actividad intensiva de I+D
en el territorio.

Para ello, el pasado 19
de septiembre se inau-
guré la Torre Bizkaia del
Centro Internacional de
Emprendimiento, la B Ac-
celerator Tower (BAT). La
nueva instalacién ya aloja
amaés de 40 startups de 30
corporaciones. Y gracias al
lugar donde se encuentran
pueden acceder a unared
de mas de 100 firmas na-
cionales e internacionales
de venture capitaly amas
de 50 agentes de ciencia,
de tecnologia o de centros
formativos.

Eriz Sainz Gurtubay,
director del BAT, explica
el sentido con el que brota
este punto de encuentro
de innovacién y emprendi-
miento. “Podriamos decir
que BAT se define como el
hub de emprendimiento
e innovacién que nace en

{Qué ventajas
fiscales ofrece?

Inversores
individuales. Pueden
beneficiarse de una
deduccion del 35% del
IRPF por invertir en tec-
nologia.

Corporaciones. De-
duccion de hasta el
35% en inversiones
realizadas en empresas
clasificadas como inno-
vadoras.

Fundadores. Tienen
fijada la posibilidad de
deducirse el 35% del
IRPF por inversiones
en el sector de tecno-
logias.

Interior del edificio.

Trabajadores con
acciones. Como funda-
dores o inversores de
este tipo de compaiiias
tienen opciones sobre
“acciones fantasma”

y otros derechos. No
pagan impuestos y en
el exit abonan entre un
20% y un 25%.

Impatriados. Esta-
blecidas para los tra-
bajadores desplazados
durante mas de 11 aios.
Entre el 30% y el 50% de
su salario no tributa en
el IRPF y tampoco con-
tribuyen en el impuesto
sobre el patrimonio

por bienes situados en
el extranjero. También
pueden acogerse al
resto de incentivos
estipulados para los
inversores que tengan
su residencia fijada en
Espaia.

Bizkaia, concretamente en
la ciudad de Bilbao y con
el apoyo de las institucio-
nes del territorio, que son
el Ayuntamiento de Bilbao,
la Diputacién Foral de Biz-
kaia y el Gobierno vasco”,
incide Sainz.

Aunque impulsado por
instituciones publicas, BAT
estd operado desde el sec-
tor privado a través de la
alianza internacional que
lidera PwC con el apoyo
de Talent Garden e Im-
pact Hub. La sinergia de
ambas vertientes dibuja
el objetivo ultimo de ver-
tebrar el ecosistema de
emprendimiento en el te-
rritorio y conectarlo a nivel
internacional para atraer
talento, nuevas startups
e inversién, subraya su di-
rector. Las entidades ad-
heridas tienen presencia
en numerosas ciudades in-
ternacionales, como Israel,
Shanghai, Singapur, Tokio,
Boston o Nueva York.

Aunque apenas ha
transcurrido un mes des-
de su apertura, comenta
Sainz, “ya se han identifica-
donuevas lineas de oportu-
nidad entre los agentes del
ecosistema para desarro-
llar nuevas colaboraciones.
Los dos ejes principales
de innovacién pasan por
tecnologias y sectores con-
cretos”.

En el campo tecno-
l6gico, Sainz destaca los
proyectos de big data,
machine learning, super-
computacién, blockchain,
inteligencia artificial o
quantum. Estas lineas,
entre otras muchas, se
aplican a sectores como
la movilidad, la energia,
la logistica, la foodtech, la
govutech o a la industria.

Servicios diferenciales

Desde BAT proveen servi-
cios de asesoramiento,
desarrollo de proyectos
piloto, conexién del talen-
to con las necesidades del
mercado y un programa de
aceleraciéon de matchma-
kRing bajo modelos de inno-
vacién abierta, aunque es
un campo muy amplio que
no se adscribe nicamente
a estos. Actualmente, hay
ocho personas encargadas
expresamente para estas
tareas, con la perspectiva

Torre Bizkaia en
Bilbao, sede del Centro
Internacional de
Emprendimiento.

La B Accelerator
Tower fue
inaugurada

el pasado 19

de septiembre

40 startups va
pueden acceder
aunared de mas
de 100 firmas de
‘venture capital’

de contratar a tres mas en
el futuro préximo.

Desde BAT no dejan de
destacar, por otra parte,
que su comunidad no son
solo los agentes que estan
adheridos de forma direc-
ta, sino también aquellos
que se conectan a través
del ambito internacional.
Estas conexiones se gene-
ran en eventos que el cen-
tro realiza “casi a diario”,
seguln Sainz, entre los que
destacan el Summit Bizkaia,
organizado integramente en
BAT, asi como Food4Future
y BVenture, que tienen su
eco en la torre.

Pero j,cémo lanzarse a
invertir en un panorama de
alta inflacién, inestabilidad
geopolitica y emergencia
climatica? Sainz se remite a
la palabra china wei ji, que
une dos caracteres que sig-
nifican “peligro” y “oportu-

nidad”. Asegura que su eco-
sistema, definido a través
de una fiscalidad ventajosa,
programas concretos y el
talento, favorece sacar de
una necesidad una virtud,
propiciando transiciones
tecnolégicas e inversiones
publico-privadas derivadas
de los cambios del mercado
Todos los proyectos ad-
heridos, afirma el director,
“cuentan con estrategias e
iniciativas que buscan la
viabilidad o sostenibilidad
integral del negocio”, don-
de se engloban los ambi-
tos econémico, tecnolégico,
social y medioambiental.
“A dia de hoy, tanto el mer-
cado como los inversores
castigan los proyectos no
sostenibles, al igual que las
politicas publicas y laregu-
lacién. Si algo no es sosteni-
ble, debe adaptarse lo antes
posible”, concluye Sainz.
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Sostenibles desde el origen

- Innovamos en el desarrollo de nuestros productos y servicios, con la visién de un
futuro mas sostenible.

- Nuestra sede corporativa Orona Ideo fue pionera en obtener la doble certificacion
de sostenibilidad LEED Oro y Breeam Excellent.

© Orona Ideo - GuipUzcoa orona.es
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Tejido empresarial

Imagen de San Sebastian
con el edificio del Kursaal
iluminado a la izquierda.

Gipuzkoa refuerza

las ayudas para

proyectos de I+D+

MARTA YOLDI
SAN SEBASTIAN

Dos instituciones publicas
guipuzcoanas, la Diputacién
Foral y el Ayuntamiento
de San Sebastian, tienen
muy claro que el apoyo a
centros y companias que
realizan actividades de
I+D+i es la idea motriz del
futuro empresarial del te-
rritorio. Ambas cuentan con
importantes ayudas a los
proyectos innovadores para
lograr superar el 2,63% del
PIB guipuzcoano dedicado
alaI+D en 2020.

Este ejercicio, la Dipu-
tacién Foral de Gipuzkoa,
a través del Departamento
de Promocién Econdémica,
Turismo y Medio Rural, va
adestinar mas de 4,3 millo-
nes de euros a los centros
y entidades que forman
parte de la Red guipuzcoa-
na de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién. Un millén se
dedica a unidades de I+D
empresarial y 2,2 millones, a
proyectos de innovacioén. El
resto va a parar a un proyec-
to concreto de prevencién
del desarrollo cognitivoy a
inversién en equipamientos
e infraestructuras cientifi-
cos y tecnolégicos.

“Gipuzkoa dispone des-
de la pasada legislatura de
una hoja de ruta para cons-
truir la economia del futuro,

delamano delos centros de
referencia y los proyectos
estratégicos contempla-
dos dentro de Etorkizuna
Eraikiz” sefialan en la Dipu-
taciéon. Los presupuestos
forales destinan 34 millones
de euros para su desarrollo.
Asimismo, el Departa-
mento de Promocién Econé-
mica ha puesto en marcha
una linea de ayudas para
la transformacién digital.
Paralas pymes industriales
van dirigidos 3 millones de
euros; para el comercio y
la hosteleria, 1,5 millones,
y para las microempresas
turisticas, 250.000 euros.

Incentivos fiscales
Gipuzkoa va a aprobar una
norma foral por la cual se
incentivara el mecenazgo de
lainvestigacién basica. En el
IRPF habra una deduccién
enla cuota del 35% para las
aportaciones destinadas a
la misma. También habra
deducciones en el impuesto
sobre sociedades.

Otra norma foral de
caracter fiscal apoya la
participacion de los traba-
jadores en la propiedad de
las empresas, una realidad
que “hunde sus raices en
el cooperativismo vasco”,
segun el diputado general
Markel Olano. Para el traba-
jador que quiere entrar en el
capital de la sociedad existe

una deducciéon del 15% en el
IRPF sies hombre y del 20%
si es mujer. La participacién
empresarial se impulsa,
ademés, con subvenciones
en el programa de mejora
de la calidad en el empleo.

Un tercer incentivo pro-
pio del territorio foral es
el régimen especial tribu-
tario para atraer talento.
La Diputacién afirma que
este régimen esta dirigido
“apersonas de alta cualifi-
cacién, autéctonas o fora-
neas, que hayan residido
en el extranjero durante los

34

millones es la dotacion
presupuestaria para
Etorkizuna Eraikiz, el
marco de desarrollo o la
hoja derutadela
Diputacién Foral de
Gipuzkoa de apoyo a
centros de referenciay
proyectos estratégicos.

10.000

euros pueden llegar a
recibir las empresas que
contraten personal.

ultimos cinco anos y que
deseen establecerse en Gi-
puzkoa”. Las exenciones en
los rendimientos de trabajo
son del 30% y la deduccién
de gastos puede subir hasta
el 20%.

Ayudas en la capital

La capital guipuzcoana, San
Sebastian (Donostia), acoge
al 26% de la poblacién del
territorio. Su ayuntamien-
to dispone de un departa-
mento, Promocién de San
Sebastian, muy activo en el
apoyo al emprendimiento,
como comenta su respon-
sable de innovacién, Ainhoa
Aldasoro: “Tenemos un plan
de impulso econémico para
apostar por el emprendi-
miento, sobre todo por el
mas innovador”.

Este plan, puesto en
funcionamiento en 2022,
tiene dos elementos: un
servicio de asesoramiento
y acompanamiento y ayudas
econdémicas para proyectos
que se van a desarrollar en
la ciudad. El servicio realiza
un diagnéstico de los planes
empresariales presentados
y, “si alguno no es lo suficien-
temente innovador, se ayu-
da areforzar esta vertiente
y a formar a sus autores en
nuevas tendencias”, declara
Aldasoro.

Los apoyos econémicos
se dividen en tres progra-

mas. El Ekin+ o aceleracién
de proyectos de cualquier
sector con una vida menor
de cinco anos dota con 5.000
euros a los seleccionados.
A estos se les acompana
durante 10 meses, durante
los cuales Promocién de
San Sebastian ejerce con
los autores del plan una
“cogerencia”. Su equivalente
para proyectos en el sector
sanitario se denomina Ekin+
Salud y es muy semejante.
El Programa Donostia-
INN apoya al emprendimien-
to local con subvenciones
de hasta 10.000 euros para
contratar trabajadores cuali-
ficados o mas cantidad si se
trata de una trabajadora o
de si es el primer empleo del
contratado. A las micropy-
mes que mejoren su compe-
titividad se destinan hasta
4.000 euros acadaunay al
retorno de personas vincu-
ladas a la capital se le ayuda
con hasta 25.000.
Proyectos que requie-
ran conocimientos cientifi-
co-tecnolégicos pueden re-
cibir de 8.000 a 14.500 euros.
Las subvenciones se han
extendido a la contrataciéon
de personas desempleadas
o enriesgo de exclusién so-
cialy ala creacién de nuevas
empresas en San Sebastian,
aunque en los dos casos no
se trate de sociedades con
proyectos innovadores.
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Transformacion
v Red Vasca
de Ciencia

Digitalizacion. La
transformacion digital
en Gipuzkoa también
tiene apoyos econémi-
cos cuando se trata de
convocatorias especi-
ficas como Sukalberri
(gastronomia digital),
el Smart Mobility o la
ciberseguridad.

Red Vasca. La Red
Vasca de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion
cuenta con 70 entida-
des guipuzcoanas. Esta
formada, entre otras
instituciones, por once
centros tecnoldgicos,
dos centros de investi-
gacioén cooperativa, un
instituto de investiga-
cion biosanitaria, dos
organizaciones de I1+D
sanitarias o 28 unidades
de I1+D empresarial.

Personal. Hasta12.500
personas desarrollan
actividades ligadas a la
1+D en Gipuzkoa, 8.300
de ellas con dedicacion
plena, segiin datos de la
Diputacion Foral.
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LABORAL

Asesoramiento
a Empresas
Fondos Next
Generation EU

Fondos NEXT GENERATION EU

Ayudas y subvenciones para desarrollar tu proyecto
con el apoyo de LABORAL Next

Si tienes un nuevo Proyecto, ahora es el momento de llevarlo a cabo con los
Fondos NEXT GENERATION EU. Y, para acompanar a tu empresa en el proceso
de solicitud y tramitacion de estas ayudas, hemos creado el

Servicio de Asesoramiento LABORAL Next.

Accede ahora e informate en:
https://laboralnext.laboralkutxa.com
LABORAL

Y suma tu proyecto al de una Europa mas ecoldgica, digital y cohesionada. KUtXa

Hay otra forma
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ZINNOVA ¢

El Pais Vasco impulsa
la competitividad
de las pymes

BIEL HUGUET ALBONS
MADRID

La innovacién es funda-
mental en el ecosistema
empresarial, algo que se
ha acentuado desde la
irrupcién de la pandemia.
Asilo afirman los expertos
consultados por Innobas-
que, la Agencia de la Inno-
vacion del Pais Vasco, en
su informe Percepcion de
la innovacién vasca 2022.
En este estudio han parti-
cipado 258 representantes
de la Red Vasca de Cien-
cia, Tecnologia e Innova-
cién. La gran mayoria de
ellos (el 87%) asegura que
lainversiéon en I+D+i ird en
aumento en el transcurso
de los préximos tres anos.

Segun avanza Eustat, el
Instituto Vasco de Estadis-
tica, Euskadi cerr6 2021 con
un crecimiento del 10,4%
frente al anno anterior y al-
canz6 los 1.645 millones de
euros. Leire Bilbao, directo-
ra general de Innobasque,
indica que “el ecosistema
de innovacién vasco ha ido
adaptandose a las circuns-
tancias en cadamomentoy

adquiriendo mayor calidad,
lo que ha permitido atraer
inversiéon y talento. Euskadi
cuenta con unidades de I+D
empresariales tan avanza-
das como los propios cen-
tros tecnoldgicos”.
Innobasque, que suma
ya mas de 900 empresas
asociadas —las cuales con-
tribuyen con el 62% de la
inversiéon en I+D+i vasca-,
senala a Euskadi como un
referente en innovacion.
La directora general afir-
ma que la regién se situa
en noveno lugar entre 240
territorios europeos que
participaron en el progra-
ma marco europeo Hori-
zonte 2020. “Se nos retaba
a alcanzar unos retornos
que hemos logrado supe-
rar. Nuestros proyectos
generaron 869,3 millones
de euros, frente a los 805
millones inicialmente pre-
vistos. Nuestro objetivo
principal es llegar a tener
un mayor numero de py-
mes compitiendo en I+D a
nivel europeo, gracias a su
adquisicién de conocimien-
tos y su apertura a nuevos
mercados”, comenta Bilbao.

Al ser preguntada por si
los procesos de innovacién
se pueden ver frenados a
causa de laincertidumbre
generada por la guerra de
Ucrania y los costes de la
energia, la responsable su-
braya que “las empresas

Uno de nuestros
principales
objetivos consiste
en alcanzar un
numero todavia
mayor de pymes
compitiendo

en I+D a nivel
europeo

Leire Bilbao

DIRECTORA GENERAL
DE INNOBASQUE

deben seguir invirtiendo
en I+D y ser diferenciales
en sus respectivos entor-
nos”. En cuanto alos fondos
europeos Next Generation,
la directiva espera que pue-
dan ser aprovechados al
maximo. “Las companias
necesitan ver que sus es-
fuerzos les hacen ser com-
petitivas y les ayudan a ob-
tener buenos resultados.
Para ello, necesitan apoyo
financiero”, incide.

En paralelo, la transfor-
macioéon digital es también
determinante en el de-
sarrollo empresarial. De
esta forma, Innobasque
ha puesto en marcha, jun-
to ala Diputacién Foral de
Gipuzkoa y la Asociacién
de Agencias de Desarrollo
Local, el programa Pyme Di-
gital, que pretende ayudar
alas pequenas y medianas
empresas en su transfor-
macién digital y, por tanto,
en su innovacion.

Red de agentes

La agencia de innovaciéon
vasca trabaja junto al Go-
bierno de la regién en el
programa Hazinnova, con

B
Representantes de 33 empresas guipuzcoanas recientemente reconocidas como innovadoras por el Gobierno vasco, Grupo Spri e Innobasque.

el que despliega una amplia
red de agentes —asociacio-
nes empresariales, cliste-
res, camaras de comercio
y agencias de desarrollo
cercanas alas pymes y mi-
cropymes de Euskadi- para
detectar proyectos, cono-
cer sus necesidades, apo-
yarles en el lanzamiento de
innovaciones y conseguir
nuevos clientes. “Para ello,
deben contar con un port-
folio permanente que les
permita desarrollar innova-
cién de forma sistematica.
Invertir tiempo y recursos
econdémicos para avanzar
en I+D y mejorar su gestién
repercute en buenos resul-
tados”, apunta Bilbao.

Innobasque también
trabaja con sus socios a
nivel experimental. “Como
agente de innovacién, tene-
mos que asumir retos, que
desarrollamos en proyec-
tos piloto durante periodos
de dos anos. Si vemos que
son efectivos, los escalamos
para que sean usados por
un gran numero de empre-
sas y Administraciones pu-
blicas”, destaca la directora
general.

Estacifra
representaun
incremento del
10,4% frente a 2020
Las previsiones
senalan que
aumentaraenlos
proximos anos

Global
Innovation Day,
9 de noviembre

» Encuentro. Exper-
tos en tendencias cien-
tificas, tecnoldgicas y
sociales mostraran el
papel de la innovacion
como impulsora del
desarrollo econémico
en el Global Innovation
Day, que se celebrara

el préximo miércoles 9
de noviembre en San
Sebastian. El evento,
que sera clausurado por
el lehendakari, Ihigo
Urkullu, también tratara
el desarrollo y lareten-
cion del talento.

» Premios. Recien-
temente, el Gobierno
vasco, Grupo Spri e
Innobasque han reco-
nocido a 33 compaiiias
guipuzcoanas como
innovadoras, tras imple-
mentar proyectos para
reforzar su competitivi-
dad y posicionamiento
en el mercado.
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Lainternacionalizacion de
las empresas, el gran desafio

MARTA GONZALEZ
MADRID

Como resultado de la fu-
sién de los servicios inter-
nacionales de la Agencia
Vasca de Desarrollo Em-
presarial y de la Direccién
de Internacionalizacion del
Departamento de Desarro-
llo e Infraestructuras del
Gobierno vasco, nace Bas-
que Trade & Investment,
una entidad cuyo propoésito
es impulsar la internacio-
nalizacién de las empresas
vascas.

Cuenta con una red
exterior con representa-
cién en mas de 80 paises
que proporciona la orien-
tacién que cada empresa
necesita para adentrarse
en el mercado del destino
elegido. Ademaés, facilita
labores para la busqueda
de socios, asesoramiento
financiero y de talento en
destino, o apoyo para su

implantacién. Al mismo
tiempo, llevan a cabo un
programa que busca incre-
mentar la participacién de
las empresas del Pais Vasco
en las licitaciones publicas
financiadas por organis-
mos multilaterales.

En este sentido, el pro-
grama de ayudas Pilotu
ofrece una subvencion que
financia el diseno, desa-
rrollo e implementacién
de proyectos piloto de in-
version publica en el exte-
rior. Esta dirigido a pymes
que operan en mercados
publicos y puede cubrir
hasta el 50% del coste del
proyecto.

También organizan fo-
ros como Intergune, que
proporciona un espacio de
contacto directo entre ofi-
cinas y profesionales, don-
de las empresas pueden
recibir asesoramiento por
parte de profesionales de
diversas partes del mundo

100

millones ofrece Basque
Trade & Investment, en
colaboracién con el
Instituto Vasco de Finanzas
y Cofides, para financiar
instalaciones y su
ampliacion en el exterior,
asi como la adquisicion de
empresas en terceros
paises.

91

millones de euros incluye el
plan de ayudas de la
Administracion vasca para
la promocioén de la
industria en mercados
internacionales. Otros 10,8
millones son parala
formacion de jévenes en
comercio internacional.

Mejorando el Fuluro
del trabajo. Alora.

Apostando por las personas.

El concepto de trabajo esta evolucionando. En previsidn, desde
hace cuatro arios, la Diputacion Foral de Gipuzkoa esta trabajando en
el futuro del empleo en nuestro territorio a través de Etorkizuna Eraikiz.

Descubre qué estamos haciendo por nuestro futuro
entrando en etorkizunaeraikiz.eus

Gipuzkoako
Foru Aldundia ETORKIZUNA
Diputacion Foral ORAIN
de Gipuzkoa Es futuro

que integran Basque Trade
& Investment.

Por otro lado, el Foro
Internacional Bianual Mun-
dura Begira retine expertos
internacionales y lideres
empresariales para deba-
tir temas que son claves
v que estan relacionados
con el escenario econémico
actual y con las principales
tendencias en los negocios.
Asimismo, las jornadas y
ferias internacionales que
organizan facilitan a las em-
presas encuentros con posi-
bles socios y oportunidades
de negocio en mercados y
sectores potenciales.

Basque Trade & Invest-
ment ha firmado un acuer-
do con el Instituto Vasco
de Finanzas y Cofides para
financiar a las empresas
vascas en la expansién de
su negocio mas alla de las
fronteras naturales.

Un fondo conjunto que
suma 100 millones de eu-

Apoyo publico
enorientaciony
financiacién alas
companias parasu
salida al exterior

ARDE-NANAELARTRERT N
b o Loy bt s e L o e

L N

MENL

Bboar_-uttng

Inauguracion de la fabrica de Gestamp en Tianjin

(China). grE

ros para implantaciones
productivas y comerciales
internacionales, también
para la ampliaciéon de ins-
talaciones existentes en el
exterior o para la adquisi-
cién de empresas en terce-
ros paises.

Ademas, la entidad co-
labora en el plan de ayu-
das del Gobierno Vasco,
que suma 9, 1 millones de

euros para la financiacién
de acciones dirigidas a pro-
mocionar y expandir la in-
dustria vasca en mercados
internacionales.

También cuenta con
una partida de 10,85 mi-
llones de euros dirigida a
formar a jévenes vascos en
materia de comercio exte-
rior con la cooperacién de
empresas de Euskadi.




10 Pais Vasco

Entrevista Director general del Cluster de Alimentacion de Euskadi

CincoDias
Viernes 28 de octubre de 2022

Jon Egana “La alimentacion vive de

la evolucion demogratica, no del IPC”

“En relacion con la produccién de kilbmetro cero, las encuestas demuestran que los consumidores no estan dispuestos a pagar
aumentos de precios de mas del 5%” » “En 2021 cerraron el 5% de las ganaderias y se redujo en una cuarta parte el niimero de reses”

JAVIER VADILLO
BILBAO

n un momento
en el que la ces-
ta de la compra
ylos costes dela
energia empujan
la inflacién a ni-
veles maximos,
Jon Ander Egaina (Bermeo, Biz-
kaia, 1966) desgrana las claves
del sector vasco de alimentacion,
que aporta el 10,7% del producto
interior bruto de Euskadi.

(Cuantas compaiias integran el
claster de alimentaciéon?
Agrupa a 127 de toda la cadena
de valor del sector. Desde la pro-
duccién hasta la transformacion,
parallegar alos canales de la gran
distribucién y horeca (hoteles,
restaurantes y catering). También
incluye a companias de produc-
tos y servicios anexos ala alimen-
tacién, como la maquina-herra-
mienta, las instalaciones de frio
y las consultoras. Y se completa
con los centros tecnolégicos y las
universidades. En total aportan
el 10,7% del PIB de Euskadi.

(Qué perfil tienen los produc-
tores?

Es un sector pequerio y muy ato-
mizado. Con 1.500 explotaciones,
de las cuales el 90% tienen menos
de 10 empleados

/Cual es la estrategia del claster?
La mejora de la competitividad,
aportando mas valor anadido en
productos que tienen que estar
orientados al mercado. Para com-
petir por calidad, no por precio y
volumen. Ademas, desde el clis-
ter buscamos espacios de coope-
racién, entre empresas y conlas
Administraciones.

JPor qué la cesta de la compra
esti en precios maximos?

La cadena alimentaria es muy
compleja. Los productores ya su-
frian una inflacién de costes an-
tes de la guerra de Ucrania y la
invasion de Rusia ha terminado
por ponerlo todo patas arriba. El
precio de los piensos ha subido
un 80% en un ano y la oferta de
los fertilizantes también se ha
encarecido, al reducirse porque
varios productores de Inglaterra
han cerrado.

El siguiente eslabén de la ca-
dena, el de la transformacién,
también padece el alza de los cos-
tes energéticos. Por seguridad
alimentaria hay que enfriar y ca-

lentar los productos. Y no se de-
tiene la inflacién de las materias
primas, como la de los envases
de cartén, vidrio y hojalata, ade-
mas del aceite. Todo se complica
ademaés con las reclamaciones
de subidas salariales en relacién
con un indice de precios al consu-
mo que esta por las nubes. Pero
el sector de alimentacién esta
mas relacionado con la evolucién
demografica que con la del IPC.
Aunque tengas mucho dinero no
comes mas.

.Y como incide en los precios la
gran distribucién?

Es un Ambito con mucha com-
petencia. Cualquier incremento
de precios retrae el consumo. Y
sus margenes se estrechan, tie-
nen que ser mas eficientes en
las operaciones para defender
sus beneficios. Aunque sufren
mas los productores del sector
primario, que tienen menos re-
cursos para aguantar.

Por cierto, la ley sobre la cade-
na de alimentacion, que entré en
vigor el 16 de diciembre del ano
pasado, especifica que el compra-
dor debe cubrir los costes de su
proveedor, y asi sucesivamente,
para evitar la venta a pérdida y
la destruccién del valor.

JQué situacion viven las explo-
taciones agrarias?

Es muy dificil ganar dinero con
la produccién de leche. El aiio
pasado cerraron el 5% de las ex-
plotaciones ganaderas y se redu-
jo auna cuarta parte el nimero
de reses. Muchas vacas fueron
destinadas al consumo de carne.
Con esta reconversion escasea la
leche y sube su precio. Ademas,
la sequia en Europa ha reducido
el 40% la produccién de forrajes.
El pienso para Euskadi venia de
Aquitania, pero los que lo com-
praban en Ucrania se han queda-
do sin proveedores y encarecen
este mercado también.

¢Falta relevo generacional?

Si. El sector, con estos problemas,
no atrae alos jovenes. Y escasea
el talento para recurrir a palancas
como la digitalizacién, la sosteni-
bilidad y la internacionalizacién.
El clGister esta definiendo los per-
files que hacen falta y atiende las
demandas de los jévenes, como
la de la flexibilidad laboral.

;Colaboran entre si las em-
presas?

Cost6 entender que la cadena
de alimentacién tiene que unir-
se para conocer mejor al consu-

F
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DOMI ALONSO

midor, saber lo que quiere y lo
que esta dispuesto a pagar. Se
habian centrado en la innovaciéon
de productos y procesos y ahora
se orientan al cliente. Las com-
panias desarrollan ya proyectos
en colaboracién, cada una salva-
guardando su propia innovacion.

ZY con las instituciones?

Hay proyectos con las diputacio-
nes, con las fundaciones y con los
centros de formacién, para me-
jorar la competitividad y la efi-
ciencia energética. Y para reducir
el consumo de recursos como el
aguay lograr ser mas sostenible.
Hay que poner el foco en el mar-
keting y en el relato.

(En qué situacién esta la produc-
cién de kilémetro cero?

Tiene mas costes, pero logra ma-
yores niveles de interaccién con
el cliente y de generacion de ri-
queza en el entorno local. Pero
en las encuestas, la mayoria de
los consumidores dicen que no
estan dispuestos a pagar subi-
das de precios de mas de un 5%.
La venta directa y por internet
representan menos del 2% del to-
tal. Por cierto, el sector respondid
muy bien en los peores momen-
tos de la pandemia.

o0

Los margenes

de los grupos de
distribucion se han
estrechado. Tienen
que ser mas eficientes
en sus operaciones

o0

El sector no atrae
alos jovenes. Falta
talento para activar
palancas como las
de la digitalizacion
y la sostenibilidad




CincoDias 1 1
Viernes 28 de octubre de 2022

From Bizkaia to the world
From the world to Bizkaia

B Accelerator Tower



12 Pais Vasco

Distribucion

CincoDias
Viernes 28 de octubre de 2022

Eroski, liderazgo
femenino y compromiso
con los consumidores

Lacompania
bajalos margenes
paranorepercutir
enlos precios
Rosa Carabel,
primeramujer
alfrentedela
cooperativa

A. ORTEGA HERNANDEZ
MADRID

Durante los ultimos me-
ses, los supermercados se
encuentran bajo un foco
constante, pues el aumento
del precio de los alimentos,
a causa de los altos niveles
de inflacién, ocupa gran
parte de las noticias, cré-
nicas y reportajes del dia
a dia. Ante esta situacion,
el grupo Eroski lleva a cabo
“un esfuerzo para contener
los efectos de la inflacién
en los precios. Para ello,
estamos bajando nuestros
margenes con el objetivo
de no repercutir en los
consumidores el elevado
aumento de costes que es-
tamos soportando”, explico
la consejera delegada, Rosa
Carabel, durante la presen-
tacion de los resultados del
primer semestre.

Eroski es el primer
grupo de distribucién de
caracter cooperativo de Es-
pana y uno de los lideres
en el norte (Galicia, Pais
Vasco, Navarra, Cataluna
y Baleares), pues posee
una cuota superior al 12%
en estos mercados, segiin
datos de la compania.

Sured comercial se ele-
va a 1.646 establecimien-
tos, entre supermercados,
hipermercados, cash & ca-
rryy supermercado online;
ademas de gasolineras, 6p-
ticas y oficinas de viajes.
Asimismo, cuenta con mas
de seis millones de socios
clientes y méas de 33.000
socios cooperativistas, tra-
bajadores y franquiciados.

En septiembre, el gru-
po presentd las cuentas
del primer semestre del
ejercicio, que abre al 1 de
febrero. Aumenté un 11,37%
sus beneficios y gan6 46,8
millones. Unas cifras que
reflejan la estrategia de los

ultimos afos, en los que
redujo la deuda acumulada
en los periodos de creci-
miento de la red de esta-
blecimientos y, por tanto,
también recorté los costes
financieros asociados al
pasivo. En los primeros
seis meses de 2022 amor-
tiz6 deuda por un valor de
16 millones de euros.

Durante su primer se-
mestre fiscal, Eroski vio
reducido un 11% el bene-
ficio operativo corriente,
que no supero6 los 94,3
millones. Pese a ello, sus
ventas crecieron un 4% en
un contexto de inflacién
de mas de 10 puntos. Esta
reduccion es reflejo de su
contencién del alza de los
precios, junto al aumento
de la actividad promocio-
nal, lo cual trasladé a sus
clientes un ahorro de 183,6
millones, aseguran en la
cooperativa.

Por otro lado, el grupo
Eroski invirtié 39,5 millo-
nes de euros, destinados,
principalmente, a la re-
modelacién de 60 super-
mercados y a la apertura
de 37 nuevas tiendas, 7
supermercados propios y
30 establecimientos fran-
quiciados, que generaron
355 nuevos puestos de
trabajo.

Cambio de mando
Durante la ultima asam-
blea general de delegados,
celebrada a finales de
mayo y ala que acudieron
500 socios representan-
tes, tuvo lugar el nombra-
miento de Rosa Carabel
como consejera delegada
de Eroski, convirtiéndose
en la primera mujer en lo-
grar el cargo. Tomb el tes-
tigo de Agustin Markaide,
quien, tras 11 anos como
presidente y mas de 30 en
la cooperativa, pasé a la
jubilacién.

En su intervencioén,
Markaide agradeci6 “el
esfuerzo realizado por los
profesionales de Eroski” y
destaco la positiva evolu-
cién econdmica de la coo-
perativa. Califico el resul-
tado de 2021 como el mejor
de los ultimos 14 anos.

Por su parte, Carabel
destacd que se siente “or-
gullosa y agradecida” por la
confianza que se deposita

En su primer
semestre fiscal, el
grupo gano 46,8
millones de euros,
un 1,37% mas

Apuesta por
productos de
proximidad para
una alimentacion
sostenible

en ellay afronta este nuevo
reto “con el proposito de
reforzar las bases de nues-
tro proyecto y avanzar con
firmeza en su desarrollo”.

En este contexto, Ca-
rabel explicé a los asis-
tentes los proyectos de
futuro, que buscan aten-
der la transformacién en
la demanda de los consu-
midores, que “quieren una
alimentacién saludable y
sostenible, basada en los
productos de cercania”,
apuntd Carabel. “Es una
apuesta que se alinea per-

fectamente con el compro-
miso adquirido por Eroski
desde hace mas de dos dé-
cadas”, anadio.

Al hilo de los productos
de proximidad, anuncié la
firma de un nuevo convenio
de colaboracién con el Go-
bierno vasco para impulsar
el sector agroalimentario
de la regioén, que renueva
el firmado hace nueve anos
entre ambas entidades. Un
acuerdo que ha multiplica-
do por tres la actividad co-
mercial desarrollada entre
Eroski y los cerca de 300

Hipermercado de

la cooperativa. A la
izquierda, equipo de
direccion del grupo
que lidera la consejera
delegada Rosa Carabel.

productores locales que, en
el Pais Vasco, suministran
mas de 2.400 articulos ala
cooperativa.

En el camino hacia una
logistica sostenible, la Aso-
ciacién de Fabricantes y
Distribuidores (Aecoc) con-
cedid a Eroski su segunda
estrella Lean & Green por
alcanzar el objetivo de re-
ducir, respecto a 2015, mas
de un 30% sus emisiones
de CO, en los procesos de
logistica y transporte en
2021, un ano antes del plazo
establecido.
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La consultoria tecnoldgicay de negocio ayuda a las empresas a afrontar el reto de la sostenibilidad con un enfoque holistico

que abarca ambitos como la evaluacion de riesgos, la gestion de la cadena de suministro y los derechos humanos

[ KS Next, con ADN
de sostenibilidad

O ser sostenible,

tiene coste, hoy

ese coste se ha

globalizado, se ha

expandido y afec-
ta de forma perceptible a todas
las personas, organizaciones y
Administraciones. Société Géné-
rale cifraba hace unos afios en
250.000 millones las provisiones
por compromisos u obligaciones
relacionadas con la RSC de 250
compafiias europeas con capita-
lizacion bursatil. En definitiva, no
ser sostenible sale caro.

La persistente situacion de
inestabilidad global, la exigencia
del cliente, un marco normativo
actual y futuro cada vez mas exi-
gente y convencido de los 17
ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) y una atencién cada
vez mayor de los inversores a
criterios de sostenibilidad en sus
valoraciones hacen inevitable
para las empresas la incorpora-
cién de criterios ESG (siglas en
inglés de factores ambientales,
sociales y de gobierno corpora-
tivo) dentro de su estrategia y de
su gestion ordinaria.

|
LA INVERSION DE
impacto en Espana
subid un12%

en 2021, hasta los
2.400 millones

Lo que antes parecia una
cuestion deseable hoy se ha
convertido en una cuestion de
cumplimiento normativo y de
scoring, que afecta a la repu-
tacion social, al crecimiento, a
los resultados y a la liquidez, en
definitiva, al valor de las com-
pafilas. Por ello es un punto
permanente en la agenda de
los consejos, juntas generales 'y
asambleas, y, por ende, de 1@s
primer@s ejecutiv@s.

Los inversores ya incorporan
con caracter recurrente aspectos
asociados a la sostenibilidad en
los proyectos de inversion en los
que apuestan. Un ejemplo de ello
es que la inversion de impacto en
Espana se ha incrementado en
un 12% el afio 2021, alcanzando
los 2.400 millones de euros, en
los que el porcentaje mayor de
inversion se lo llevaron las em-
presas tradicionales con impacto
social intencionado. BlackRock
anuncia en su web que 40 de
sus profesionales supervisan

Regulacion en curso

Directiva < en materia de sostenibilidad
del Parlamento
Europgo Convenios
y del Consejo sobre dela Reglamento
DILIGENCIA DEBIDA ' GICET e G delegado (UE)
de las empresas en materia Mundial del de la Comisién
de sostenibilidad y Trabai de 4.6.2021
por la que se modifica Diez Eg”a_u)o Normas
la Directiva Principios delE
(UE) 2019/1937 del Pacto 'Global Reporting
Mundial Inciative'
‘Task Force Norma
on climate v ” 1SO
related financial 26000
disclosures' / CONTEXTO Responsabilidad
(TFCFD) 4 N(?RMAS Y L Social
ESTANDARESY |
Principios ~ EVALUADORESDE - Norma
parala Inversion A SOSTENIBILIDAD 1SO 45001
Responsable N £ Seguridad y
de la ONU Salud en el
(UNPRI) Hoja de ruta Trabajo
Ceresy los Norma
Principios Rectores 1SO 20400
Reglal\JnEentO sobre las Empresas y los Caaee “The
(VE) derechos Humanos de .
2020/852 L Sostenibles Greenhouse
la ONU - Principios Ges et
del Parlamento Ruggie Norma as Protoco
Europeoy del 1SO 14001 (GHG
Consejo Gestion Protocol)
Ambiental f R
Sustainability
oo
Board’
(SASB)

Fuente: LKS Next

Sede de LKS Next en Arrasate, Gipuzkoa.

la integracion de factores ESG
en sus inversiones, casi 4.000
inversores, administradores de
140 billones de ddlares han fir-
mado en 2021 los Principios de
Inversion Responsable (PIR) de
la ONU, comprometiéndose con
la sostenibilidad de los merca-
dos de capitales en base a la
integracion de consideraciones
ESG.

La adopcion de los criterios
de gestion sostenibles de la ESG
son una oportunidad para el cre-

|
LA ADOPCION DE
criterios ESG es

una oportunidad

para las empresas

cimiento de las empresas que
los adoptan. Son mas atractivas
para sus inversores, mas estimu-
lantes para sus personas y dan
mayor garantia a sus clientes al

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

asegurarles una cadena de su-
ministro que no pondra en riesgo
su producto o experiencia final;
eliminando, ademas, riesgos re-
putacionales.

En LKS Next entendemos la
sostenibilidad de una manera
holistica contemplando ambitos
como estrategia sostenible, el
compliance legal y evaluacion
de riesgos, finanzas sostenibles,
datos, transparenciay reporting,
operaciones y gestion sosteni-
ble de la cadena de suministro,

Cuatro
ambitos de
actuacidon en
la sociedad

LKS NEXT lleva 30

afos trabajando en

la sostenibilidad de

las organizaciones en
torno a cuatro ambitos

de actuacion donde

en funcion del grado

de madurez de cada
organizacion se articula
una hoja de ruta concreta
y personal que recorre los
ambitos de la estrategia,
el compliance y la gestion
de riesgos, la integracion
de la gestion, las
operaciones sostenibles

y la informacion y
transparencia.

Parte del resultado se
destina a la formacién y
educacion, a la promocion
de nuevas empresas
en nuestro entorno, a
desarrollar politicas de
igualdad de género,
promocion de la cultura,
con criterios de plena
transparencia en la
gobernanza y participacion
activa de nuestras
personas en la gestion de
la empresa.

Todo ello en un proceso
de innovacion continua,
aplicando procesos,
tecnologia y conocimientos
financieros y legales con
el objetivo de hacer a
las organizaciones mas
eficaces sostenibles y
resilientes en el tiempo.

incluyendo las compras soste-
nibles y gestion de riesgos, due
diligence en materia de sosteni-
bilidad, gestion de la cadena de
suministro y derechos humanos,
desarrollo de las comunidades
locales, diversidad e inclusion,
seguridad y salud y proteccion
del medio ambiente, desarrollo
del talento, su organizacion y
justicia laboral, impacto social
de la inversion o proteccion de
datos y ciberseguridad, entre
otros.
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Entrevista Consejera de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno vasco

Arantxa lTapia
momento de apostar
por la generacion renovable”

—y

“Ha llegado e

“La eficiencia energética ayuda a defender los margenes de rentabilidad de las empresas” » “Hay
que agilizar los plazos para la concesion de permisos” en nuevos complejos edlicos y fotovoltaicos

JAVIER VADILLO
BILBAO

rantxa Tapia
(Astigarraga,
Gipuzkoa,
1963) suma
su tercera
legislatura
en el Gobier-
no vasco al frente de un depar-
tamento que actua, entre otros
ambitos, sobre la industria, que
es clave parala economia vasca.
La consejera analiza el complica-
do escenario actual, que estre-
chalos margenes de rentabilidad
de las empresas.

(En qué fase estan los proyec-
tos empresariales para nueva
generacién edlica en Euskadi
y que suman 400 MW?

Los dos mas avanzados estan en
Alava, propuestos por Aixeindar
[empresa conjunta de Iberdro-
la y la sociedad publica vasca
EVE] en los montes de Labraza
y Azazeta. Estan en la fase de de-
claracion de impacto ambiental.
Elresto tramita otros procesos,
como los de autorizacién de la
conexioén a la red eléctrica.

Nos preocupa que los trami-
tes se alarguen en exceso. Hay
que agilizar los plazos, sin relajar
las garantias de sostenibilidad
de los proyectos. En la Unién
Europea esta prevista la insta-
lacién de 500 GW hasta 2030. Si
cada inversién necesita de cinco
a seis anos de maduracioén, es
necesaria una mayor rapidez ad-
ministrativa para cumplir con
ese plazo. Y la UE tiene que dar
mas seguridad a las empresas en
los concursos de adjudicaciéon
de capacidad. Con subastas mas
claras en cuanto a precio y con
garantias de desarrollo para la
industria local.

Siemens Gamesa (SG) ha pedido
mas proteccion para la eédlica
europea frente a China.

Europa ya perdio la oportunidad
de desarrollar una industria fo-
tovoltaica, que ha quedado en
manos de China a nivel mundial.
Bruselas tiene que apoyar a la
industria comunitaria, que tra-
baja en los aerogeneradores de
la préxima generacién. En rela-

cién con la dependencia de fue-
ra de la UE, ademas del gas ruso,
de las mascarillas y de los semi-
conductores, China estd mono-
polizando los materiales para
la elaboracién de las baterias
(niquel, litio, cobalto). Hay que
cuidar a la industria, sin llegar
al proteccionismo.

¢JHay mas apoyo ciudadano a
las renovables?

Si. Y ahora mas por la subida de
los precios del gas y de la electri-
cidad. Pero sin mecanismos de
solidaridad. Con apoyo a la e6-
lica, pero siempre que el parque
de turbinas lo instalen en otros
municipios. Y en Euskadi ha lle-
gado el momento de apostar por
la generacién renovable, como
hicieron hace anos las comunida-
des de Navarra, Castilla-La Man-
chay Aragén. Ademas. tenemos
industria local muy posicionada
a nivel mundial en el sector re-
novable. De lo contrario, segui-
remos dependiendo del gas de
Estados Unidos, Argelia o Rusia.

Desde luego, ayuda contar con
grupos como SG e Iberdrola.
Tienen mucha experiencia. En
edlica en todos sus ambitos, des-
de el terrestre al marino, inclu-
yendo la tecnologia flotante. Te-
nemos casi todas las piezas del
puzle renovable. Falta la de apor-
tar nueva generacion.

(Puede recuperar Euskadi el
hub de comercializaciéon de gas
que acab6 en Madrid?

La Ley de Cambio Climatico y
Transiciéon Energética elimind las
posibilidades de extracciéon de
gas. De hecho, prorroga la depen-
dencia del suministro exterior.
Por tanto, doy por cerrado ese
capitulo, para trabajar en otros
escenarios como la eficiencia
energética (donde el EVE lleva
40 anos) y la descarbonizacién
via renovable e hidrégeno. Si se
cambiara la ley, podriamos apro-
vechar las oportunidades que
surgieran.

;Se mantiene el objetivo de re-
ducir el consumo de gas entre
un 7% y un 15%?

Si. Estamos comprometidos
y trabajando a todos los nive-

En la industria hay
que lograr procesos
sostenibles que
puedan competir

en costes con los

que dependen del gas

les. En verano subi6 el consumo
energético por el calor y en oto-
no ha bajado por las altas tem-
peraturas. Es fundamental inci-
dir en la eficiencia del consumo
en las viviendas, las instalacio-
nes empresariales y las sedes
administrativas. Las subidas de
las tarifas de la luz y el gas res-
tan competitividad a las compa-
nias y esa eficiencia aumenta los
margenes.

¢JHay compromiso por parte de
la industria?

Si. Esta invirtiendo en el cambio
a procesos mas eficientes, como
la transicién al hidrégeno, y en
la compra de maquinaria que
consume menos. El1 Gobierno
vasco ha aumentado las ayudas

DOMI ALONSO

para estos proyectos. El objetivo
es lograr procesos sostenibles
y comparables al gas en costes.

Y este otofio acumula muchos
dias de calor.

Ademaés con escasez de lluvias
y mucho viento sur, que han re-
secado los campos y los bos-
ques, aumentando el riesgo de
incendios como el de Balmaseda
[el mayor de Bizkaia en 30 anos
vy que se ha extendido al valle
de Mena, en Burgos]. Sin olvi-
dar que por estas fechas hubo
inundaciones el anno pasado por
temporales. Se pone en valor
la labor de los productores del
sector primario, que ayudan a
la conservacion de los espacios
naturales.
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Francia ha forzado el cambio
del corredor del gas MidCat por
los Pirineos por otro submari-
no por el Mediterraneo. ;Qué
opina?

Es fundamental tener una red
bien mallada para garantizar el
suministro. A Francia, el gas no
le interesa por su apuesta por
la generacién nuclear. Si ha au-
mentado la capacidad de distri-
bucién de gas por el enlace de
Irtn [Gipuzkoa] con un nuevo
compresor. El nuevo proyecto
[BarMar] parece que alarga los
plazos y la decisién de invertir.

(Es el momento de ampliar la
regasificadora del puerto de
Bilbao?

Es la més utilizada de las seis
del Estado. Con la autorizaciéon
actual pudiera operar con mas
capacidad sin tener que pedir
una ampliacién. Esta el tema de
instalar un segundo cargadero
en el puerto de Bilbao. Y conta-
mos con el almacén submarino
de Gaviota. Hay red para evitar
posibles interrupciones de su-
ministro.

La eficiencia y la digitalizacion,
Jcontrarrestan el impacto de la
crisis energética?

Si, pero no al 100%. Hay que re-
currir a contratos de suministro
alargo plazo (PPA) para pagar un

INFORME ESPECIAL

poco mas pero a un precio fijo ga-
rantizado, aunque algunos ope-
radores energéticos han rescin-
dido luego unilateralmente esos
compromisos. Otras formulas
son las de la diversificacién de
la industria hacia la generacién
propia por via edlica o fotovol-
taica, o alainversién en parques
de turbinas de otros. Cuanto an-
tes se haga, el sector serd mas
competitivo.

El tren de alta velocidad sigue
sin llegar a Euskadi.

Hace anos hubiera sido impen-
sable que no se hubiera conclui-
do la conexién ferroviaria. Y asi
seguimos, con retrasos con cada
cambio de Gobierno. El acceso
alas tres capitales vascas ya se
habia definido y habia consen-
so para trabajar rapido los enla-
ces con Navarra y Burgos. Pero
los citados cambios ponen aho-
ra en duda soluciones ya pacta-
das. Ha vuelto la ralentizacién.
Es otraresta de competitividad,
que se suma a una coyuntura
negativa de crisis energética, in-
flacién en maximos, subidas de
tipos de interés y del precio de
las materias primas, ademas de
unas cadenas de suministro que
no han recuperado un funciona-
miento normal.

(Como van las exportaciones?

o0

Europa tiene que
defender el desarrollo
de la edlica frente

a China, para que

Nno ocurra como

con la fotovoltaica

o0

Tras depender del
gas, las mascarillas o
los semiconductores,
hay que evitar el
monopolio asiatico
de las baterias

En 2022 viviran un ano de ré-
cord [sobre los 25.600 millones
de 2021]. Sino se desata unare-
cesiéon en Europay en el resto del
mundo, que Euskadi no es una
isla. Y con una internacionaliza-
cién con sentido comun. Ya he-
mos aprendido con la pandemia
que no hay que deslocalizar toda
la produccién y que las cadenas
de suministro tienen que estar
cerca. Pero hay que seguir a los
clientes por el mundo.

JHan diversificado las empre-
sas su financiacién?

Cada vez mas, porque tienen
mas informacién, sobre todo
ahora con la subida de los tipos
de interés. Aunque a algunas les
sigue costando desmarcarse de
la via exclusiva de los créditos
bancarios. Desde el Ejecutivo de
Vitoria, el Instituto Vasco de Fi-
nanzas (IVF) acompana a algu-
nos proyectos relacionados con
el Ambito de las startups y de
los family offices. Para proyec-
tos de mas calado esté el fondo
Finkatuz.

¢C6émo esta la economia circular?
Junto con el ecodiserio, tienen
que consolidar una vida util de
los productos que propicie un
reciclaje del 80%. Hay que ge-
nerar menos para valorizar mas.
Y garantizado con certificados.
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Respeto alanueva
denominacic"m
Vinedos de Alava

» Diferencia. Tapia respeta
la decision de un grupo de
bodegas de Rioja Alavesa,
integradas en la asociacion
ABRA, de constituir una nue-
va denominacion de origen,
denominada Vifiedos de Alava
y desligada de la Denomina-
cién de Origen Rioja (DOCa).
“Hacen un vino distinto en
otro tipo de suelos”. Su inicia-
tiva “es legitima y como Go-
bierno no tenemos nada que
decir”. El Ejecutivo de Vitoria
ha tramitado el expediente al
de Madrid, que lo ha remitido
a Bruselas.

» ITP Aero. El Gobierno
mantiene la intencion” de en-
trar en el capital de ITP Aero,
segun Tapia. Y desde esa pre-
sencia, “trabajar mano a mano
con la empresa”, para garan-
tizar su arraigo en Euskadi y
para apoyar su desarrollo [la
entrevista se realizé un dia
antes de que el Gobierno vas-
co anunciara su entrada en el
accionariado con un 6%].

El encuentro tendra lugar el 8 y 9 de noviembre y contara con la participacion del creador del modelo de

economia azul, Gunter Pauli, y representantes de los puertos de Londres, Rotterdam, Oslo, Haropa o Sines

Puerto de Bilbao
organiza el primer
congreso sobre
puertos sostenibles

a sostenibilidad social,
econdémica y medioam-
biental son tres pilares
fundamentales para el
futuro de las empresas.
Son elementos claves para su
crecimiento responsable y, a su
vez, un nicho de oportunida-
des. Por ello, queremos contri-
buir, en la medida de lo posible,
a ese desarrollo sostenible”.
Asflo expresa el presidente
de la Autoridad Portuaria de
Bilbao, Ricardo Barkala, y de
ahi que en el Puerto de Bilbao,
como entidad tractora de la
economia de su hinterland, no

solo se estan llevando a cabo
acciones concretas en el ambi-
to de la sostenibilidad, como la
electrificacion de sus muelles o
el despliegue de combustibles
alternativos. Acoge, asimismo,
proyectos punteros para gene-
rar una economia sostenible
y apoya al tejido empresarial
vasco en el desarrollo de ini-
ciativas de este tipo.

La ultima iniciativa es la
organizacion del primer Con-
greso Internacional Puerto Sos-
tenible, que se celebrara los
dias 8 y 9 de noviembre en el
Palacio Euskalduna de Bilbao

Vista del puerto de Bilbao.

y en la terminal de cruceros de
Getxo, respectivamente. Esta
organizado por la propia Autori-
dad Portuaria, en colaboracion
con la Camara de Comercio de
Bilbao, y contara con la partici-
pacion de cerca de 30 expertos
locales, nacionales e interna-
cionales, del ambito portuario
y logistico, de las instituciones
y del entorno académico.
Durante estas dos jornadas,
abordaran, por un lado, los de-
safios que conlleva la sosteni-
bilidad para los puertos, las
pymes en general y la sociedad
en su conjunto, y compartiran

las soluciones que puede apor-
tar el desarrollo sostenible y las
oportunidades de negocio que
se abren a las empresas, de
todos los sectores, que sean
capaces de buscar soluciones
innovadoras para la actividad
econdmica que estéa por venir.

El extenso programa del
congreso se dividira en cuatro
bloques tematicos: gobernan-
za y ética; salud y bienestar;
clima y energia, y puerto-ciu-
dad, para crear una estrategia
comun que se englobe dentro
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Entre los ponentes que asis-
tiran destaca la presencia del
creador del modelo de econo-
mia azul, Gunter Pauli; de la
profesora y autora Carola Hein;
del jefe de la Rama de Logisti-
ca Comercial de la Unctad, Jan
Hoffman, y de Sylvia y Marjolein
Boer, fundadoras de Maritime
Sisters. Asimismo, estaran re-
presentantes y expertos de los
puertos de Londres, Rotterdam,
Oslo, Haropa o Sines.

Mas informacion:
https://puertosostenible.bil-
baoport.eus/
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Kutxabank enfatiza la
atencion personalizada
de los servicios digitales

BEATRIZ PEREZ GALDON
MADRID

La digitalizacién ha tenido
una irrupcion excepcional
en la banca, ademas de ser
uno de los sectores donde
el avance se ha producido
de forma mas temprana, y
que la aparicién de la pan-
demia acelerd. Un estudio
de KPMG senala que solo
en el primer ano de la crisis
sanitaria, més del 50% de
los productos financieros
se contrataron de forma
online en Espana.

Kutxabank ha pasado
por un avance tecnolégi-
corelevante. E1 61% de sus
clientes son digitales —tras
un crecimiento del 10%
en el primer semestre—y
mas del 52% son usuarios
activos de banca moévil. En
cuanto a ventas, el 42,4% de
las realizadas hasta junio
de este ano fueron a dis-
tancia, mientras que las
referentes a productos de
previsién superaron el 65%.

En paralelo a este pro-
ceso de dar respuesta a la
forma y el modo en que
los clientes demandan los
servicios mediante cana-
les alternativos a la oficina
fisica, Kutxabank ha pues-
to el foco en la atencién
personalizada. A media-
dos de este afnlo comenzé
a desarrollar en Euskadi
un nuevo modelo de aten-
cioén a distancia para los
clientes con un perfil muy
digital; aquellos que bus-
can un servicio financiero
completo sin necesidad de
desplazamiento.

El nuevo servicio,
CONtak, amplia la oferta

Eluso delos
canales virtuales
ha crecido un 10%
en el aino, hasta el
61% de los clientes

CONtak es el
nuevo servicio

a distancia al que
podran acceder
150.000 personas

de atencién personalizada
a distancia de Kutxabank
de la que ya hacen uso los
clientes de carteras per-
sonalizadas y de banca
personal. Cerca de 150.000
personas podran acceder a
CONtak, lo que elevard a un
millén los clientes totales
con herramientas de aten-
cién remota.

Amplia oferta

Entre la oferta digital de
la entidad se encuentran
la videoentrevista y el es-
pacio en la web denomi-
nado muro, que permiten
una conexion directa y de
consulta entre el cliente y
el profesional. Asimismo,
se pueden compartir do-
cumentos e informacién
privada de forma seguray
confidencial.

Desde el punto de vista
de la inversion, la gestion
online permite realizar di-
ferentes consultas, como la
posicién actual de la carte-
ra o larentabilidad acumu-
lada, ademas de acceder a
las fichas de informacién
de los nuevos productos
que comercializa la entidad
u otro tipo de comunica-
cién que se precise. Igual-
mente, se pueden firmar
y formalizar operaciones
y contratos bancarios des-
de cualquier dispositivo
tecnolégico, con indepen-
dencia del lugar donde se
encuentre.

Los gestores trabajan
desde las oficinas de re-
ferencia de Kutxabank en
Euskadi y tienen dedica-
cién exclusiva a los clientes
asignados a sus carteras.

Para ejecutar con éxi-
to todos estos servicios,
Kutxabank dispone de una
red de profesionales con un
elevado nivel de formacion,
ademas de una alta calidad
humana, que tienen como
misién ofrecer la maxima
calidad a sus clientes. Y
para el banco no basta
con tener una buena pre-
paracién inicial. La entidad
dedicé en 2021 mas de 94
horas ala formaciéon de sus
empleados, lo que supone
un incremento del 19% con
respecto al ano anterior en
este apartado, y que situa
la media de horas por per-
sona a la cabeza de todo el
sector financiero esparnol.

Sede de Kutxabank en
Bilbao. Arriba, Gregorio
Villalabeitia, presidente
de la entidad.

E1100% de los gestores
comerciales y directores
de Kutxabank cuenta
con las acreditaciones en
LCCI, Mifid II y seguros.
Se trata de las principa-
les certificaciones que se
otorgan en las materias di-
rectamente relacionadas
con el negocio bancario
(asesoramiento de contra-

tos de crédito inmobiliario,
especializado en instru-
mentos de inversion, y en
materia de distribucién de
seguros).

La formacién se estruc-
tura en diferentes escuelas
como la Escuela Comercial,
la Escuela Financiera y la
Escuela de Desarrollo Di-
rectivo de Kutxabank.

Unmillonde
clientes tienen
accesoalos
servicios online
Laentidad dispone
degestores
condiferentes
acreditaciones

Lider en control
de morosidad
y en fondos

» Préstamos. Kutxa-
bank cuenta enla
actualidad con la ratio
de morosidad mas

baja de todo el sector
financiero, tras situarse
en el primer semestre
en el 1,38%, al tiempo
que sigue creciendo la
contratacion de nuevos
préstamos al consumo,
alcanzando los 269 mi-
llones de euros en el pri-
mer semestre, un 9,2%
mas frente a 2021; la del
crédito al comercio re-
gistra un alza del 6,3%.
Para conseguir estos
niveles de solvencia en-
tre sus clientes, Kutxa-
bank aplica criterios
rigurosos y estables en
su politica de concesion
de préstamos, lo que

ha permitido continuar
disminuyendo el saldo
de los activos dudosos.
Una de las prioridades
de la entidad es la finan-
ciacion hacia productos
verdes y sostenibles.
Asi, el 24% del total de
la nueva produccion hi-
potecaria es sostenible,
va se facilita la compra
de viviendas eficientes
en consumo energético.
En cuanto al volumen
de préstamos verdes al
consumo, se han alcan-
zado los 5,7 millones de
euros, un 71% mas que
en el aio anterior.

» Suscripciones.
Kutxabank Gestion
liderd la industria de
fondos el pasado junio
al registrar suscripcio-
nes netas por valor de
544 millones, pese al
entorno adverso de los
mercados. La entidad
se mantiene como la
tercera en captacion

de fondos en 2022, con
casi 1.300 millones.
Ademas es el cuarto
mayor grupo de fondos
por patrimonio gestio-
nado, con 20.500 millo-
nes, un 3,72% mas que
en junio de 2021.
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EL Global Innovation Day 2022 serd un encuentro 100% presencial, donde podrds descubrir
los 11 casos prdcticos de innovacion en Euskadi seleccionados para esta edicion.

Dos grandes talentos vascos, Pedro Miguel Etxenike y Miguel Zugaza, mantendrdn un
didlogo que no dejard a nadie indiferente.

Y debatiremos con los jévenes sobre el talento en Euskadi.
Clausura el acto el Lehendakari Ihigo Urkullu Renteria.
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Sector financiero

Sl s

Sede central de Laboral Kutxa, en Arrasate-Mondragon (Gipuzkoa).

Laboral Kutxa, otra forma
de hacer banca desde la
base del cooperativismo

LUIS APARICIO
MADRID

Dentro del uniforme sistema
financiero espanol quedan
formas diferentes de hacer
banca. En 1959 y dentro de
la industrial Corporacion
Mondragén surgié laidea de
crear un banco. Comenzaba
su andadura el origen de la
entidad cooperativa Labo-
ral Kutxa, que al cierre de
2021 ofrecia sus productos
y servicios a 1,12 millones de
clientes a través de 285 ofi-
cinas en numerosos puntos
de Espana. Con créditos por
valor de 15.157 millones de
euros y con un volumen de
depdsitos que suma 23.500
millones.

Sus duerios son los tra-
bajadores en activo (1.911),
otras cooperativas, emplea-
dos jubilados y desde 2013
también se dio entrada a
clientes de Laboral Kutxa
dentro del capital social.
Otra de sus peculiaridades
es que estos socios reciben
como remuneracién un tipo
de interés, siempre y cuan-
do lo apruebe su asamblea
de socios, que es el principal
6rgano de gobierno.

Laboral Kutxa lograba
en el primer semestre de
este afno unos beneficios de
65 millones de euros, con un
aumento del 25% respecto
a igual periodo del pasado
ano. Una cifra que pone al al-
cance la previsién que hizo
Xabier Egibar, director ge-
neral de la entidad coopera-
tiva, en la pasada asamblea
de ganar 120 millones netos
al cierre de este 2022, lo que
supondria un incremento
del 10,29% sobre los 108,8
millones obtenidos en 2021.

La subida de los tipos
de interés es un factor que
favorece al conjunto del sec-
tor, aunque también son nu-
merosas las incertidumbres
por la desaceleracién econo-
micay la guerra de Ucrania
con sus numerosas reper-
cusiones. Tal vez, el mayor
temor de las entidades esun
aumento de la morosidad.

Txomin Garcia, presi-
dente de la cooperativa de
crédito guipuzcoana, expre-
sé este temor en la pasada
asamblea, pero los datos, de
momento, han evolucionado
bien el Gltimo ano, con una
tasa de morosidad que se ha
situado en el 2,58% —unare-

duccién organica de 45 pun-
tos basicos en 12 meses—,
sin necesidad de recurrir a
ventas a terceros de carte-
ras dudosas. Cifra esta muy
positiva frente al 4,08% de la
media del sector bancario
en Espana.

Su estrategia de pru-
dencia y capitalizacién de
la entidad se refleja en su
ratio de capital CET1 —que
mide el capital de primera
calidad en relacién con los
activos ponderados por su
riesgo—, que se ha elevado
hasta el 21,81%, frente a la
media del 12,51% del resto
de la banca estatal. Por su
parte, la liquidez, con una
ratio LTD (loan to deposit
ratio) del 63,56%, le permite
abordar con comodidad sus
nuevos planes de negocio.

Retos y planes

La Comunidad Madrid es
uno de los objetivos de La-
boral Kutxa para los proxi-
mos anos. Actualmente,
cuenta en la capital con una
red de 9 sucursales y quiere
elevar esta cifra hasta las
15 o 16. El motivo es el im-
portante peso del mercado
madrileno, que genera en

El beneficio subio
el 25% hasta junio,
con un objetivo
de 120 millones
para todo 2022

A los socios

se les retribuye
con un tipo de
interés aprobado
en la asamblea

Xabier Egibar, director general de Laboral Kutxa, y
Txomin Garcia, presidente.

torno al 20% de su negocio
hipotecario. El objetivo es
duplicar en un periodo de
cuatro anos su cuota de
mercado en Madrid, que en
estos momentos se sitlia en
el 1,7%.

Este movimiento se ins-
cribe dentro de su estrategia
general de incrementar el
volumen de la cartera credi-
ticia, mediante la concesién
de nuevos préstamos hipo-
tecarios y el impulso de la
financiacién a la empresa. E1
negocio asegurador también
es prioritario y a cierre del
pasado ejercicio contaban
con 555.026 poélizas. Las
primas totales alcanzadas
en el primer semestre del
afno 2022 en el negocio de
seguros suman 97,2 millones
de euros, con un incremento
del 1,2% respecto a 2021. Asi,
elnegocio de seguros aporté
hasta junio unos resultados
ordinarios de 22 millones
de euros.

Su ultimo objetivo en
la gestién pasa por elevar
su oferta en los fondos de
inversién, donde la entidad
pretende que el presente
ejercicio suponga un nuevo
hito en la transformacién

CincoDias
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Madrid esuna
desus principales
apuestas para
los préximos anos

Hipotecas, fondos
y seguros son

las claves para
seguir creciendo

de larelaciéon con el cliente
ahorrador e inversor, y que,
como comentdé Egibar, se
haga de forma “profesional,
transparente y responsable,
que genere confianza y fiabi-
lidad en clientes y gestores”.

Practicamente la mitad
de sus clientes (512.321) son
usuarios de banca online, y
desde Laboral Kutxa con-
sideran la ciberseguridad
como uno de los retos a los
que la entidad va a conti-
nuar prestando una aten-
cién especial: “Es crucial
seguir incidiendo en la
formacién y actualizacion
continua, no solo de nues-
tros equipos, sino incluso
en la de nuestros propios
clientes”, explic6 en la asam-
blea su presidente, Txomin
Garcia.

También hacen una
apuesta clara por la sosteni-
bilidad, ya que al sistema fi-
nanciero le toca acompanar
lanecesaria transformacion
del sistema productivo y de
consumo. Y, por ultimo, el
reto de la innovacién, con
el sector financiero como
uno de los mas implicados
en la digitalizacion de la so-
ciedad.
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ITP Aero, el proveedor de componentes
de la mitad de la flota aérea mundial

JUAN LEON GARCiA
MADRID

Es bastante probable que
usted haya volado alguna
vez en un avidon ensamblado
con productos disennados y
fabricados en ITP Aero, que
provee materiales a mas de
la mitad de las aeronaves
operativas en el mundo. Esta
compania con sede en Za-
mudio (Bizkaia), en cuyo ca-
pital el Gobierno Vasco aca-
ba de entrar con la compra
de un 6% que le da derecho
aun puesto en el consejo, es
unareferencia internacional
en la fabricacién de turbinas
y otros componentes para
aeronaves.

Es sobre todo el Pais
Vasco el epicentro del de-
sarrollo de tecnologias,
productos y servicios de
esta empresa, que solo en
esta comunidad tiene a
casilamitad de su plantilla
global (2.000 de los 4.300

INFORME ESPECIAL

empleados). La apuesta
por la I+D+i la convierte
en la primera compania
aeronautica espanola en
inversiones en investiga-
cién, que impulsa en co-
laboracién con una red de
centros tecnoldgicos, como
el de Fabricacion Avanzada
Aeronautica (CFAA), vincu-
lado a la Universidad del
Pais Vasco (UPV-EHU).
Uno de los objetivos es-
tratégicos de ITP Aero tiene
que ver con la sostenibilidad
en nuevos motores que re-
duzcan el impacto ambien-
tal del transporte aéreoyla
transiciéon hacia combusti-
bles sostenibles (a base de
CO,producido con fuentes
renovables). Trabaja en el
largo plazo para conseguir
propulsores hibridos (eléc-
tricos, pero con uso de gas) o
que utilicen hidrégeno.
Ademas, se ha conver-
tido en la primera empresa
aeroniutica del Estado en

comprometerse a alcanzar
cero emisiones netas de
carbono para 2050, como
parte del compromiso
con el programa de Nacio-
nes Unidas Race to Zero,
al que se ha adscrito. En
una primera fase de este
objetivo prevé llegar a la
neutralidad de emisiones
de carbono en 2030.
Gracias a larelativa re-
cuperacién del sector tras
elimpacto econdémico pro-
vocado por la pandemia del
Covid-19, la firma ha vuelto
ala senda del crecimiento
por, aseguran desde ITP
Aero, debido a “un entorno
macro més favorable y por
los planes de accién espe-
cificos puestos en marcha”.

Defensa

Menos resentida se vio
la unidad de defensa del
grupo, que participa en
proyectos estratégicos con
los principales consorcios

&

Un técnico de ITP Aero en la planta de Zamudio.

La compaiia
trabaja alargo
plazo en motores
hibridos o

de hidrégeno

europeos aeronduticos: el
motor EJ200 para el caza
Eurofighter, el TP400 para
el avién de transporte
A400M o el MTR390-E del
helicéptero Tigre.

ITP Aero es el lider na-
cional del pilar del motor
del programa FCAS del Mi-
nisterio de Defensa para el
desarrollo del futuro avién
de combate europeo.

19

Elgrupo
participaen
varios consorcios
europeos
dedefensa

UltraFan,
motor del futuro

Es uno de los proyectos
mas relevantes en los
que trabaja la compainia
vasca junto a Rolls-
Royce: el diserio del
motor aeronautico

que se postula como

el paradigma de los
motores a reaccion.
Permitira reducir

el peso, el nivel de
ruido y el consumo de
combustible, con el
objetivo de ser un 25%
mas eficiente que los
motores en servicio
actuales. ITP Aero ya
hizo entrega a principios
de ano de la primera
turbina del UltraFan a
Rolls-Royce.

Tecnalia pone en marcha la instalacion en el mar de ensayos de tecnologias ‘offshore’ mas grande de Europa,

con 120 metros cuadrados de superficie Util en Armintza (Vizcaya)

Jn laboratorio flotante
nara domar la edlica marina

0s mares son una fuente

de energia y recursos
inagotables vy, por esa
razon, el reto de apro-
vechar todo su poten-
cial es mayusculo. La industria
offshore, cuyas aplicaciones
pasan, por ejemplo, por la ins-
talacion de aerogeneradores flo-
tantes, requiere de tecnologias
que puedan desempefiarse en
entornos marinos con solven-
cia, implementando materiales
resistentes a la corrosion o el
envejecimiento.

Para ello, Tecnalia, el mayor
centro de investigacion aplicada
y desarrollo tecnolégico de Es-
pafa y miembro del Basque Re-
search and Technology Alliance,
ha puesto en marcha en Armintza
(Vizcaya) un nuevo laboratorio flo-
tante que tiene el mismo nombre
que su antecesor, HarshlLab, pero
con muchas mas prestaciones. El
primero de ellos empezd a operar

en 2018, y de él se beneficiaron
mas de 20 empresas que reali-
zaron mas de 500 experimentos.
Aquel primer laboratorio se puso
en marcha con el apoyo del Clus-
ter de Energia del Pais Vasco,
la ayuda del Gobierno vasco, y
supuso un avance definitivo para
la industria offshore en europea.

La nueva instalacion, que ya
se encuentra operativa, ademas
de ser mas grande, con 120 me-
tros cuadrados de superficie
atil, un diametro de 8,5 metros
y 7 de altura, cuenta con cone-
xion a la red eléctrica, y el cable
dinamico BIMEP lo conectara a
la red marina de telecomunica-
ciones en 2023.

Tendra capacidad para rea-
lizar ensayos y actividades de
I1+D, ampliando las pruebas con
equipos en funcionamiento a
bordo y en el fondo marino.

Entre sus equipamientos,
también destacan una estacion

meteoroldgica propia, un médem
submarino para comunicar ele-
mentos sumergidos con la su-
perficie, dos huecos libres en el
fondo para ensayar conectores,
risers y umbilicales y un ROV (Ve-
hiculo Operado en Remoto, por
sus siglas en inglés) para realizar
inspecciones submarinas de ma-
nera remota.

|
EN LA PLATAFORMA,
mas de 20 empresas
han realizado mas de
500 experimentos

Con estos equipamientos, se
podra evaluar en el entorno con-
trolado de un laboratorio qué les
sucede a los materiales, compo-
nentes y equipos cuando estos
permanecen en el fondo marino

Imagen del nuevo laboratorio flotante HarshLab de Tecnalia.

hasta los 65 metros de profundi-
dad, suspendidos bajo el agua
o a flote en la superficie, en la
zona que se conoce como splash
(donde rompen las olas). Asi, se
espera que se pueda mejorar la

fiabilidad de los ensayos y obte-
ner unos resultados afinados que
puedan alargar la vida util de los
materiales y hallar nuevas solu-
ciones que mejoren la seguridad
de las instalaciones.
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Orona avanza en su
estrategia para dar el gran
salto en Europa en 2030
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Asambléa (1‘3.- Q’rbna1en_
Anoeta (Gipuzkoa).#

Aspira atener
7.500 empleados
yunas ventas
de1.200 millones
Es el quinto
fabricante europeo
deascensoresy
eldécimo mundial

BEATRIZ PEREZ GALDON
MADRID

Cada dia méas de 25 millo-
nes de personas alcanzan
sus destinos gracias a las
soluciones de movilidad
de Orona. Se trata una em-
presa ubicada en Hernani
(Gipuzkoa) que da empleo a
mas de 5.500 personas para
la fabricacién de ascenso-
res, principalmente, y de
otras infraestructuras como
escaleras, rampas y pasillos
automaticos, plataformas
cabinadas para edificios
donde no es posible instalar
un ascensor convencional o
sillas salvaescaleras.

Las ventas del grupo
mantienen una evolucién
positiva a pesar de un es-
cenario complejo, con los
efectos auin de la pandemia,
los problemas de la cadena
de suministro y la explosién
de los precios de las mate-
rias primas, la logistica y los
semiconductores. La cifra
de negocio alcanzé los 832
millones en 2021, lo que
supuso un 4,1% mas que el
afno anterior, mientras que
el ebitda se situé en 139 mi-
llones de euros.

Pese alas dificultades, el
grupo continué realizando
inversiones en I+D+i, para
lo que destiné 26,6 millones
el pasado ano, un 63% por
encima de 2020.

Otra parte destacable
del negocio es el avance
internacional. En la actua-
lidad, los mercados de ex-
portacién superan los 100
paises y son mas de 300.000
los ascensores que hay en el
mundo con su tecnologia.

Como ejemplo en el
exterior estan las insta-

El negocio sigue
al alza pese alos
problemas de
suministroy la
subida de precios

Las plantas de
produccion tienen
una capacidad

de 30.000
equipos anuales

laciones del Amare — Den
Haag, el mayor complejo
educativo y cultural de los
Paises Bajos, que se ha equi-
pado con nueve ascensores
de ultima generacién que
facilitaran la movilidad de
todos aquellos que visiten
este edificio conocido po-
pularmente como el hogar
de la danza y la musica, si-
tuado en pleno corazoéon de
La Haya. Igualmente, en la
compania eléctrica nacio-
nal de Irlanda en Dublin se
haninstalado 10 ascensores
con easyflow, un sistema de
gestién que facilita el flujo
de personas con el menor
tiempo de espera.

En Espana, el estadio
Metropolitano del Atlético
de Madrid se ha dotado con
mas de 35 ascensores Oro-
na, entre otras instalaciones
realizadas en el pais.

Orona sigue dando pa-
sos para su consolidacion
en Europa. En el tltimo ano
se ha producido laincorpo-
racién del grupo de eleva-
dores Elco en Espana y Lift
Rzeszoéw en Polonia, junto
a la constitucién de Orona
GmbH en Alemania. El gru-
po suma asi presencia en 13

paises en toda la cadena de
valor (fabricaciéon, manteni-
mientos, sustitucién...). Este
tipo de estrategia responde
al proyecto, ya en marcha,
Orona UE 2030, que tiene
como objetivos la constitu-
cién de un equipo de 7.500
empleados en laregién, una
cifra de negocio sobre los
1.200 millones y un fuerte
compromiso con la compe-
titividad, la innovaciény la
transformacioén digital.

Sostenibilidad

Orona es el quinto operador
europeo en elevacion verti-
cal y el décimo fabricante
mundial, con capacidad
para proporcionar solucio-
nes a todos los segmentos
del mercado: viviendas,
hoteles, estadios, centros
comerciales, etc. Para ello,
cuenta con dos plantas de
produccién con una capa-
cidad de 30.000 equipos
anuales.

En el ambito de la sos-
tenibilidad, el 92% de las
ventas en 2021 fueron eco-
disenadas. El grupo publico
las declaraciones ambien-
tales de producto (DAP) de
los principales modelos de

Compromiso
parala
cohesion social

Como parte de sucom-
promiso para la cohe-
sidn social, Orona Fun-
dazioa, trabaja para la
inclusion de colectivos
que se encuentran en
riesgo de exclusion. Por
ejemplo, ha contribuido
de forma econémica
para la produccion del
documental Aita Mari,
que narra el proyecto
solidario de Salvamento
Maritimo, y ha apoyado
al equipo de rugby
femenino Hernani Rug-
by Elkartea. Este aino
ha recibido el V Premio
Baserritarron Laguna,
concedido por la orga-
nizacion agraria ENBA,
“por su labor a la hora
de integrar la alimenta-
cion sostenible y salu-
dable en los habitos de
consumo”.

ascensor “con el fin de apor-
tar informacién cuantitativa
de los impactos ambientales
alolargo de su ciclo de vida”.

Asimismo, el pasado ju-
lio se sumo al Pacto Mundial
de la ONU para reducir a la
mitad sus emisiones glo-
bales para 2030 y alcanzar
el cero neto en 2050, una
accién que forma parte del
programa Climate Ambition
Accelerator, promovido por
la organizacién internacio-
nal para hacer frente al cam-
bio climéatico. La empresa
ratifica ano tras afno desde
2006 su adhesién a los 10
Principios del Pacto Mun-
dial y continua su hoja de
ruta para lograr los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030.

Actualmente, Oronarea-
liza el disefnio de los ascenso-
res conforme a criterios que
permitan el desarrollo de la
economia circular, haciendo
uso de soluciones como el
sistema de regeneracion de
energia; el accionamiento
gearless, de bajo consumo;
lailuminacién led, y el apa-
gado de luz y ventilaciéon
cuando el elevador esta
parado.
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Instalaciones de VIVEbiotech, una firma biotecnolégica fabricante de vectores virales con sede en Donostia. Gerty

Las companias de
biosalud recuperan
su vitalidad

El sector creé
casi1l.000 empleos
en2021yyasuma
cercade10.000
profesionales
Lafacturacion
subié un 8%, hasta
los 1.880 millones

D.C.
MADRID

El sector empresarial de bio-
salud en Euskadi, que ya su-
pone mas del 2% del PIB vas-
co, vive su momento dulce
tras la pandemia. En 2021,
la facturacién crecié un 8%,
hasta los 1.880 millones de
euros. Un fuerte impulso
de la actividad que generd
cerca de 1.000 empleos, un
11% mas respecto al ejerci-
cio anterior, y hoy son casi
10.000 profesionales los que
trabajan en el area, segun
los ultimos datos del Basque
Health Cluster, que aglutina
91 socios, el 80% del sector
en cuanto a volumen de
negocio.

La entidad destaca el
elevado nivel de especiali-
zacién de los puestos crea-
dos, que en anos anterio-

res experimentaba subidas
medias de entre el 5% y el
8%. Ademas, resalta “el sig-
nificativo peso del empleo
femenino”.

Enlaasambleadelaaso-
ciacién celebradareciente-
mente, Maria Pascual de Zu-
lueta, directora del Basque
Health Cluster, senald que
hubo un notable incremen-
to enla cartera de pedidos,
sobre todo entre las firmas
con productos o servicios
presentes ya en el mercado.

Asi, las ventas al exte-
rior de productos y servicios
ligados a la salud aumenta-
ron un 18%, en torno a los
375 millones, tras el parén
de 2020 debido al Covid.
De hecho, el 24% de la fac-
turacion de estas empresas
(excepto las de cuidados
asistenciales de la salud o
healthcare) procede ya de
las exportaciones.

La inversién en I+D+i
se vio también beneficiada
por este comportamiento
alcista y alcanzo el ejerci-
cio pasado la cifra méas alta
registrada hasta ahora: mas
de 170 millones, para un cre-
cimiento anual del 14,5%,
recoge el cluster.

Pese alos buenos datos,
el sector tiene por delante
algunos obstaculos que sor-
tear. Cristina Oy6n, directo-

ra de tecnologia, innovacion
y sostenibilidad del grupo
Spri, reclamoé en dicho en-
cuentro “lanecesidad de au-
mentar el esfuerzo y calidad
de la I+D+i y aprovechar el
potencial de las empresas
tractoras para afrontar con
sus cadenas de valor retos
compartidos, como la sos-
tenibilidad y la transforma-
cién digital, y buscar el ta-
lento no explotado todavia”.

Por su parte, Ainara
Basurko, diputada foral de
Bizkaia de Promocién Eco-
némica, puso el acento en
la transicién demografica
y de los cuidados de larga
duracion, para lo cual de-

Lainversion en
I+D+i mejoro el ano
pasado y alcanzo
los 170 millones,
un 14,5% mas

Lainnovacion, la
sostenibilidad,

la transformacion
digital y el talento,
entre los retos

sarrolla el proyecto Nagusi
Intelligence Center (NIC).

Cuellos de botella
Pascual de Zulueta incidié
también en otros desafios:
“El colapso regulatorio
con las nuevas exigencias
normativas de productos
sanitarios para el marcado
CE, mucho mas exigentes
que hasta la fecha”. Ade-
mas de “la carencia de or-
ganismos de acreditaciéon
tras las exigencias de las
nuevas regulaciones de la
Unién Europea” y la escasez
del material de laboratorio
o el alza de los precios de
las materias primas. “Desde
2008 hay una clara tenden-
cia de bajada de precios en
el sector y, sin embargo, el
alza del IPC en 2021 fue del
6,5%; todo esto afecta la
cuenta de explotaciéon de
nuestras empresas”, criticé.
Con todo, el sector de
biosalud espera para este
ano unas cifras positivas.
Su nuevo presidente, Asier
Albizu, reforzara la colabo-
racién publico-privada y
abordara los nuevos regla-
mentos de productos sani-
tarios y diagndsticos in vitro,
cuya implementacién impli-
caun esfuerzo de inversién
econdmicay de recursos hu-
manos para las empresas.

Tribuna
La industria
de la salud
en Euskadi

Asier Albizu

Presidente de Basque Health Cluster

diferentes apuestas que, vistas en la distancia,

han sido mayoritariamente exitosas. La déca-
da de los ochenta, con la asuncién de competencias
propias por parte de las Administraciones vascas, y
un importante proceso de reconversion industrial, fue
elinicio de la apuesta por el fortalecimiento del sector
industrial, que ha venido siendo una constante, con
politicas acertadas para la reconversion, moderniza-
cién, digitalizacion, internacionalizacion, excelencia...,
lo que nos ha situado en una posicién privilegiada en
el tablero econdémico a nivel internacional.

Dentro de estas apuestas, en el inicio del nuevo
siglo XXI se puso en marcha la iniciativa Biobasque,
conlaidea de impulsar un sector de la salud genera-
dor de actividad, empleo de calidad..., en definitiva,
riqueza y bienestar en nuestro pais. Este impulso,
promovido desde la Administraciéon, ha generado
un gran namero de iniciativas de creacién de nuevas
empresas, e incluso, ha atraido hacia el sector de la
salud a grandes companias que han creado unidades
empresariales en dicho sector, aunque su actividad
principal estuviera alejada del &mbito de la salud.

Enlos Gltimos afos, al igual que ha ocurrido en Eus-
kadi, este sector de la industria de la salud ha sido im-
pulsado en diferentes zonas del mundo, promoviendo
la generacion de actividad empresarial, 1a creaciéon de
infraestructuras de I+D, con la alianza BRTA junto con
las universidades como mayor exponente en Euskadi...
Carrera en la que algunas regiones se han quedado
atras y otras seguimos en la lucha por mantenernos
y tener continuidad a futuro, gracias ala creacién de
un ecosistema propio que retroalimenta y permite
la pervivencia de este cada vez mas exigente sector.

La explosién de la actividad suscitada por un cada
vez mayor conocimiento tecnolédgico, por la inclusién
de procesos de digitalizacion, etc., hallevado a su vez
aque lalegislacion para la comercializacién de farma-
cos, dispositivos médicos y productos sanitarios en
general sea cada vez més exigente, lo cual dificulta la
entrada en este sector a iniciativas emprendedoras
que hasta hace pocos anos no contaban con estas
trabas regulatorias.

La asfixiante legislacion regulatoria desarrollada
en los Ultimos anos tiene su base légica en evitar la
entrada en el mercado de productos poco apropiados
oincluso defectuosos, objetivo tiltimo de dicha legis-
lacién. El problema se suscita cuando esta legislacion
no va acompanada de los instrumentos necesarios
para su cumplimiento, tal y como esta ocurriendo
enla actualidad. En este sentido, se ha complicado la
existencia de suficientes organismos notificados (ON),
aumentando las exigencias de obligado cumplimiento
que deben acreditar estas entidades certificadoras,
lo que ha obligado a cerrar a muchas de ellas, dismi-
nuyendo, por lo tanto, la oferta de ON en el mundo.
Esta situacion ha generado largas listas de espera de
las empresas fabricantes para obtener la certificaciéon
de sus productos, la cual es obligatoria antes de su
salida al mercado, al tiempo que ha provocado el en-
carecimiento exponencial de estos servicios.

uskadi se ha caracterizado por ser un territorio
en el que se han impulsado de forma decidida
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Nuestra cultura cooperativa es el
motor que impulsa iniciativas que
crean en la sociedad un impacto

POSITIVO
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Digitalizacion y sostenibilidad son las dos
palancas fundamentales que marcardn

nuestro futuro

www.eroski.es
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Los campus buscan una
mayor presencia exterior

Lacreacionde
redesfuerade
Espanaesunode
los grandesretos
Lainvestigacion
requiere mas
coordinacion
ydifusion

SARA RIVAS MORENO
MADRID

La universidad guarda
dos grandes funciones, la
formacion y la investiga-
cién, y ambas viviran una
profunda transformacién
en los préximos anos.
La transicién energética
medioambiental, la evolu-
cién digital, el mayor grado
de movilidad y los cambios
sociodemograficos, entre
otras variables, impulsaran
estos cambios y obligaran a
los campus a evolucionar si
quieren seguir al servicio de
la sociedad.

En la Universidad de
Deusto tienen clara estarea-
lidad y, por ello, han puesto
el foco tanto en la forma-
cidn, con la incorporaciéon
de nuevas metodologias
y nuevas capacitaciones,
como en la investigacion.
Uno de sus objetivos reside
en trasladar el conocimien-
to que generan. “Tenemos
el reto de cambiar el modo
de medir el impacto del mo-
delo cléasico del profesor in-
vestigador que publica estu-
dios para lograr cuantificar
el efecto social y conocer en
qué medida mejorala vida
de la gente”, sefiala Eduar-
do Ruiz Vieytez, vicerrector
de Estrategia Universitaria
de la Universidad de Deus-
to. Para ello, el vicerrector
considera que no todas
las universidades pueden
investigar sobre todos los
temas y ve necesaria la fo-
calizacién y la agrupaciéon
para generar sinergias y
conexiones con empresas,
Administraciones publicas
y entidades sociales.

Para lograrlo, Ruiz
Vieytez cree que la uni-
versidad debe perseguir
la internacionalizacién en
su ambito mas amplio. “No
solo con entidades occiden-

Campus de la Universidad de Deusto en Bilbao.

Nuevas
habilidades

UPV. Forma parte del
programa UniDigital
para elaborar materia-
les de formacion vy sis-
temas de certificacion,
tanto de las competen-
cias digitales generales
como de las especificas,
segun el marco euro-
peo. Ademas, cuenta
con un catalogo de
competencias transver-
sales con programas
especificos en todas las
areas de conocimiento.
Deusto. Su oferta se
divide en competen-
cias digitales, trabajo
en equipo y liderazgo,
emprendimiento, inno-
vacion y creatividad,
comunicacion oral y es-
crita en entornos multi-
culturales, aprendizaje
auténomo y criticoy en
autoconocimiento, éti-
ca, responsabilidad so-
cial y medioambiental.
Mondragon. Ha
puesto en marcha el
proyecto Mendeberri,
cuyo objetivo es la for-
macion personal, social
v profesional de las
personas para que sean
capaces de hacer frente
a los futuros desafios
profesionales y ciuda-
danos. Esta basado en
metodologias practicas
tanto dentro como fue-
ra del aula, con especial
atencion a los entornos
plurilingties.

tales, hispanas o anglosajo-
nas, y con conexiones reales
que apuesten por estudios y
estructuras conjuntas y no
solo por el intercambio de
estudiantes”.

Juan José Unzilla, vice-
rrector de Transformacion
Digital y Comunicacién de la
Universidad del Pais Vasco,
coincide. “Uno de los prin-
cipales retos de la UPV es
la internacionalizacién. De-
bemos ser capaces de atraer
el talento internacional.
Por ello, debemos reforzar
la relacién con el consorcio
de universidades europeas
Enlight y con la Red Latinoa-
mericana”, senala.

En los ultimos anos, la
internacionalizacién ha
sido una apuesta clara del
centro, con la formalizacién
de varias alianzas estraté-
gicas para reforzar su posi-
cién fuera de Espana. Entre
ellas, destaca el Campus

Escuela Politécnica
Superior de Mondragon
Unibertsitatea.

La formacion
debe apostar

por metodologias
diferentes

e innovadoras

Eurorregional, creado con
la Universidad de Burdeos.
También es uno de los princi-
pales desafios de Mondragon
Unibertsitatea, y muestra de
ello es que su plan estratégi-
co actual (2021-2024) viene
marcado por este reto.

Una de las grandes de-
nuncias que el sector empre-
sarial viene exponiendo en
los ultimos anos es la de no
encontrar perfiles capaces
de cubrir sus plazas pese ala
alta tasa de desempleo. Para
evitarlo, Vicente Atxa, rector
de Mondragon Unibertsita-
tea, considera fundamental
facilitar alos estudiantes es-
pacios de aprendizaje tanto
en la universidad como en
los entornos empresariales.
Por ello, la institucién apues-
ta desde hace mas de 55
anos por la formacién dual,
lo que les ha llevado a ser
lideres, con 12 titulaciones
de grado.

Enrealidad, la formaciéon
dual es una apuesta auto-
némica. La UPV tiene una
oferta de 11 grados duales y
su intencién es aumentarlos
en los préoximos anos, una
meta que también persigue
Deusto, aunque Ruiz Vieytez
aclara que para algunas dis-
ciplinas, como las ingenie-
rias, es mucho mas facil que
para aquellas delasramas de
las ciencias sociales.

Del mismo modo, recuer-
da que la universidad puede
cumplir determinadas fun-
ciones, pero otras deben re-
sidir enlas empresas ya que
es imposible adecuar a los
alumnos a cada una de ellas.
“Loimportante es ensenar a
los alumnos a que aprendan
a formarse, a adaptarse y a
actualizarse. En definitiva, a
sumarse alas nuevas capaci-
dades que apareceran en el
futuro y que ahorano pode-
mos ni imaginar”, refuerza.
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Finanzas, Industria, Distribucién y Conocimiento. Cuatro areas
de negocio en las que MONDRAGON esta presente a travées de
sus cooperativas. Hoy en dia, MONDRAGON es el primer grupo
empresarial de Euskadi.

Con marcas lideres en diversos mercados: Laboral Kutxa, Copreci,
Danobatgroup, Eroski, Fagor, Maier, Orkli, Orona, Ulma, LKS y
Orbea, entre otras.

Integrada por mas de 250 empresas, con 132 plantas productivas en
el exterior, y unas ventas superiores a los 11.000 millones de euros,
constituye una referencia mundial del trabajo en cooperacion.

X

HUMANITY
AT WORK

. Finanzas
www.mondragon-corporation.com Industria

MONDRAGON  crecimiento
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La ermita de San Juan de Gaztelugatxe, en Bizkaia, es uno de los escenarios de La casa del dragoén. roros: 1. m. MANSILLA

Planes para un otono

al estilo euskaldun

Terraza del hotel Puente Colgante en Portugalete.

El Guggenheim
celebra sus 25 anos
conunaamplia
agenda cultural
Ofertadeolas
gigantes, rutas
tematicasy
enclaves derodaje

JAVIER M. MANSILLA
BILBAO

Hace un cuarto de siglo
desde que ese gigantesco
barco de titanio se quedé
varado en laria. La apertura
del Museo Guggenheim de
Bilbao marcaria el cambio
de paradigma de una ciudad
que queria olvidar su pasa-
do industrial y se traslada-
ria a toda unaregiéon que lo
que realmente queria ol-
vidar era uno mucho mas
oscuro. “Si algo halastrado
nuestro motor turistico ha
sido el terrorismo”. Asilo ha
expresado el consejero de
Turismo del Gobierno vasco,
Javier Hurtado.

“En Euskadinos hemos
incorporado tarde al auge
del turismo por no ser un
destino de sol y playa”. En el
Foro Turium de Vitoria-Gas-
teiz celebrado la semana pa-
sada, el consejero destacaba
“el crecimiento reciente”
del sector en la region, que
supone un 6,4% del PIB y
que en 2021 ha registrado
un 40% mas de visitantes
que hace una década. En
cifras: hoy Euskadi recibe

un millén mas de turistas
que en 2012. Este verano,
los hoteles de Euskadi con-
tabilizaron 2,3 millones de
pernoctaciones, un 7% mas
que las del mismo periodo
de 2019, segiin Eustat. Sin
embargo, el techo parece
aun muy lejano.

“Podemos seguir cre-
ciendo de manera sosteni-
da y sostenible”, considera
Hurtado. La comunidad
presume hoy de una ofer-
ta tan diversificada que se
permite atraer al viajero en
cualquier temporada. Este
otono celebra los 25 anos de
uno de los polos artisticos
de Espana y sera sede de
eventos deportivos, cultu-
rales y gastronémicos. Ongi
etorri.

El protagonista del cambio
El Guggenheim es emble-
ma e icono del nuevo Bilbao.
Lo es desde hace 25 anos,
cuando el proyecto del ar-
quitecto Frank Gehry veia
la luz para agitar desde
la margen izquierda de la
ria toda Bizkaia a golpe de
arte y de vanguardia. Para
celebrar el aniversario, se

La obra Mamad, de
Louise Bourgeois, es
una de las muchas
que envuelven el
Museo Guggenheim.

Este verano

la pernoctacion
hotelera supero en
un 7% la de 2019,
antes del Covid

ha programado una amplia
variedad de actividades,
ademas de una exposicién
retrospectiva que muestra
la coleccién propia del mu-
seo con las delresto de ins-
tituciones Guggenheim. Ha-
blamos de obras de artistas
como Eduardo Chillida, Yves
Klein, Willem de Kooning o
Andy Warhol.

“La exposicién toma la
forma de un gran triptico
compuesto por tres temati-
cas que dialogan entre ellas,
permitiendo redescubrir las
obras que han definido his-
téricamente tanto el interior

como el exterior del museo”,
segun explica Turismo de
Euskadi.

En otono, los montes y
vinnedos de Euskadi se tifien
de dorado y de ocre mien-
tras que, en la costa, el Can-
tabrico se revela para crear
uno de los espectaculos na-
turales mas extremos de Eu-
ropa. Es esta la temporada
delas grandes olas del litoral
vasco, que se prepara para
recibir a los mejores surfis-
tas del planeta en eventos
como el Punta Galea Cha-
llenge y el Campeonato del
Mundo de Surf en Zarautz.

Ademas de contemplar
sus olas (o surfearlas), el
viajero podra correr en la
emblematica carrera Be-
hobia-San Sebastian, que
atraera a miles de partici-
pantes el 13 de noviembre.
Otra opcién en otono para
lanzarse alos paisajesy sa-
bores euskaldunes es cami-
nar por la GR-38, conocida
como la Ruta del Vino y
del Pescado (166 km), que
atraviesa la regién de sur a
norte, desde los vifiedos de
Oy6n-Oion en Alava hastala
costa de Bermeo (Bizkaia).

Guia del viajero

» Rocadragon. El
universo de Juego de
tronos ha vuelto a Eus-
kadi con el estreno de
La casa del dragén'y
con San Juan de Gazte-
lugatxe como escenario
de rodaje.

» Dormir. Arbaso es
un alojamiento bouti-
que de cuatro estrellas
ideal para descubrir
San Sebastian desde su
corazon. Quien quiera
una opcion mas exclu-
siva que acuda a Basa
Lore, un caserio vasco
perdido en los montes
de Hondarribia.

» Comer. El restau-
rante Narru (Donostia)
defiende una propuesta
exquisita que cuida el
producto con respeto y
carino, “sin florituras”.
En Portugalete, el ho-
tel-restaurante Puente
Colgante cuenta con las
mejores vistas de la ria.
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La terminal vizcaina afronta la
subida de costes con paz social

MARTA YOLDI
BILBAO

El presidente del puerto
de Bilbao, Ricardo Barkala,
afirma que este se encuen-
tra “financieramente bien”
y afronta “con musculo” el
incremento de costes que
se esti produciendo en
todos los sectores de la
economia. Barkala afirma
que el puerto bilbaino “ge-
nera sus propios recursos”,
por lo que el aumento de
costes les afecta, “pero no
tenemos problemas. “Hay
cintura”, manifiesta.

La situacién de incerti-
dumbre econdémica inter-
nacional ha llegado en un
momento en que el puerto
de Bilbao ha conseguido un
importante hito como es
el de la paz social, lo que
supone una gran tranqui-
lidad para el sector dada
la importancia critica de
esta instalacion. El pasa-

do mes de septiembre, las
empresas consignatarias
y los estibadores firmaron
un convenio, Ginico porque
todavia no se ha consegui-
do en ningln otro puerto
espanol. De los 4.000 es-
tibadores que trabajan en
Espana, 400 lo hacen en
Bilbao.

Conflicto duradero
Después de un conflicto
laboral muy duradero,
que provocod el desvio del
trafico a otros puertos, se
ha conseguido un acuerdo
en el que ambas partes “se
han dejado pelos en la gate-
ra”, declara Barkala, quien
anade que los trabajadores
se hanreducido los salarios
y los empresarios han he-
cho concesiones.
Ricardo Barkala ha
asegurado este mes que el
acuerdo “nos ha dado un
empujén importante que
nos permite salir a comer-

cializar y vender el puerto
de una forma mucho mas
eficaz”. La paz social y los
propios esfuerzos de la ins-
titucién “podran contener
esa caida de la actividad
econémica”.

Elnuevo convenio con-
templa 22 turnos de trabajo
adicionales y los tres pri-
meros anos sin revisién sa-
larial. Para cubrir los picos
de actividad, los estibado-
res podran renunciar a dos
dias libres y aumentar el
numero maximo de horas
de trabajo al ano.

Un centenar de even-
tuales podran acceder aun
contrato fijo y la mitad de
ellos lo lograré por el relevo
de las jubilaciones que se
vayan produciendo en los
préoximos seis anos.

Israel Ruiz, responsa-
ble de UGT Estiba, senala
que el Centro Portuario de
Empleo, por el que los con-
signatarios cuentan con los

Terminal de contenedores del puerto de Bllbao

El convenio
alcanzado permite
comercializar

“de una forma
mas eficaz”

estibadores que necesitan
cada dia, garantiza “un alto
nivel de profesionalidad”.
Por otra parte, Bilboes-
tiba, la sociedad que agru-
paalas empresas estibado-
ras, ha salido del concurso
de acreedores gracias a un
plan de viabilidad aproba-
do en septiembre pasado
por el Juzgado de lo Mer-
cantil nimero 1 de Bilbao.

EBILIDAD

'l'- Impulsamos el desarrollo sostenible garantizando el suministro de gas
natural de forma eficiente y segura.
Un compromiso con la Agenda Euskadi 2030 para el desarrollo social y
la proteccién ambilental de Euskadi,
BBG-k garapen iraunkorra bultzatzen du segurtasunez eta
eraginkortasunez bermatutako Gas Maturalaren hornikuntzaren bidez.
Agenda Euskadi 2030aren aldelo apustua egin dugu Euskal Herrian
garapen soziala eta ingurumenaren babesa hobetzeko helburuarekin.

Elacuerdologrado
conlos estibadores
esunicohastala
fecha en Espana

El gas ruso
en los muelles
de Bilbao

El gas procedente de
Rusia, que antes era

el primero en la lista
de este producto que
arribaba al puerto de
Bilbao, cada vez llega
“menos”, ha confirmado
el presidente de la
Autoridad Portuaria
de Bilbao (APB),
Ricardo Barkala.
Tanto, que ahora
mismo es el tercero

o incluso el cuarto en
importancia en cuanto
al gas recibido. Estados
Unidos es actualmente
el primer emisor del
gas que llega a Bilbao,
seguido de Trinidad v
Tobago y Nigeria.

BBG‘7
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HAY MATICES QUE
MARCAN LA DIFERENCIA.

HIPOoTECAS
KUTXABAN

DONDE TERMINAN LAS
COMPARACIONES.

Kutxabank, tu nuevo banco.
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