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.'DE LA DIRECTORA

Un periodico

ante el cambio

Amanda
MARS

a economia se adentra en

un tiempo nuevo. El mundo

ha asistido boquiabierto al

ciclén de los ultimos tres

anos: una recesién sin pre-
cedentes en época de paz, como con-
secuencia de la pandemia; una guerra
en Europa que ha agitado los peores
recuerdos del siglo pasado; una esca-
lada inflacionaria no vista en 40 anos
y una consiguiente subida de tipos de
interés a velocidad de vértigo. Este
vendaval, que ha servido para romper
un buen puniado de tabtes, se une hoy
alos retos de la transicién energética
y el fin de muchas certezas. Certezas
respecto ala globalizacién, que expe-
rimenta un retroceso, o respecto al tra-
bajo: hoy estd en cuestiéon el modo en
que producimos, el lugar desde el que
lo hacemos y cuanto de todo ello sera
sustituido por la inteligencia artificial.

CincoDias, cabecera decana de la
prensa econémica espanola, ha con-
tado en estos 45 anos esta zozobra y
unas cuantas mas, las devaluaciones
de la peseta y la llegada del euro, re-
conversiones industriales, burbujas,
pinchazos, derrumbes, tormentas y
también historias de gloria. La Giltima
revolucioén, la digital, ya ha demostrado
que marca otro cambio de juego.

El papel de un periédico consiste en
algo mas que hacer inventario de todos
estos lances. Un periédico es, entre
otras cosas, una mirada compartida con
los lectores, un intento de vislumbrar el
mundo que viene y de poner el foco en
problemas de fondo menos obvios, me-
nos inmediatos, pero fundamentales.
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También ahora asumimos esa funcion.
Labaja productividad, las vulnerabili-
dades del modelo econémico, la magra
innovacién asoman en cada episodio de
nuestra historia econémica y pespun-
tean todos y cada uno de los debates
actuales: las pensiones, la vivienda o
el calentamiento global.

a hemeroteca de esta casa es
un recordatorio de todas esas
asignaturas pendientes, pero
también es el mejor antidoto contra
la nostalgia. No hay que echar tanto
la vista atras para observar cémo la
economia espanola ha avanzado en
materia de igualdad entre hombres y
mujeres, como el tejido productivo es-
panol ha alumbrado gigantes globales,
coémo la forma de trabajar ha mejorado
en conciencia medioambiental.
Respecto a todo eso, sin embargo,
queda ain mucho camino por recorrer
y el periodismo no puede conformarse
solo con retransmitirlo.
A lo largo de esta revista especial
podran leer las reflexiones de los prin-

e

CincoDias
evoluciona
para ser mejor
brgjula sin
perder lo mejor
de sus esencias

cipales actores econémicos de Espana,
empresas y dirigentes que han desem-
penado un papel fundamental en la
transformacién del pais en estos 45
anos y que hoy se suben a la ola de los
cambios y afrontan con valentia este
tiempo nuevo en busca de oportunida-
des para generar prosperidad.

CincoDias también cambia, cam-
bia para navegar el cambio y ser me-
jor brujula sin perder lo mejor de
sus esencias. En un tiempo de gran
volatilidad y sobreabundancia de
contenidos, escasea, sin embargo, la
informacién valiosa, la que ayuda a
los lectores a comprender el fondo
de los hechos, anticipar lo que viene
y tomar decisiones.

El periédico ha llevado a cabo este
2023 una renovacién del disenio y la
tecnologia sobre la que se despliega
la web del diario con el fin de ofrecer
una mirada mas clara y honda sobre
la economia. También ha cambiado la
imagen de su edicién impresa y hemos
incorporado una nueva oferta de con-
tenidos, més analisis, mas articulos de
fondo y mas herramientas.

sta transformacién se enmarca
E en la estrategia de coordinacion

editorial entre CincoDias y El
Pais con el fin de armar una oferta lider
de informacién econémica en espanol.
Una oferta que, en definitiva, cumpla
con el deber de aportar al progreso un
periodismo sereno, aunque valiente,
que ponga luz sobre lo que los lectores
desean, pero también sobre lo que no
esperan.
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De ayer a hoy

Francisco
MORA DEL RiO

Fundador y primer
director de CincoDias

e

Ocho de cada
diez esparnoles
se informan
através de

los canales
digitales

os efemérides,
vinculadas: los
45 anos de Cinco-
Dias y el medio
siglo de la Aso-
ciacién de Periodistas de Infor-
macién Econémica (APIE). Hace
50 anos, algunos de los periodis-
tas que luego fundamos el diario
fuimos también los promotores
de esa asociacién nacida para
profesionalizar la informacién
econdémica y regenerar su éti-
ca maltrecha.
Medio siglo atras,
la frontera entre la
informacién econo-
mica y la publicidad
eran arenas movedi-
zas, pues en casi to-
das las redacciones
fungian como perio-
distas los receptores
de sobres con notas de
prensa cuyo oficio y bene-
ficio consistia en colocar esos
comunicados en las paginas
del periédico. Digo beneficio
porque, muchas veces, dentro
del sobre se acomodaban unas
buenas pesetas. Los llamaba-
mos los sobrecogedores, y para
levantar una frontera sin fisuras
entre ellos y los periodistas pro-
fesionales es por lo que se cred
la APIE. Una ética profesional
basada en la independencia fue
el pegamento en el nacimien-
to de esa asociacion, y con esa
misma ética nacié CincoDias.
Desde entonces muchas co-
sas han cambiado y un venda-
val tecnolégico ha asolado mi
profesiéon. Cuando entré en
mi primera redaccion, la musica
que escuchaba era el tableteo
constante de las maltratadas
maquinas de escribir. Luego
llegaron las primeras panta-
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llas, recibidas con recelo por
muchos colegas entre los que, a
mi pesar, me incluyo. Posterior-
mente, la apariciéon de internet
contribuyé a cambiarlo todo y
larevolucién digital puso patas
arriba el mundo de los medios
de comunicacién. Hoy, ocho
de cada diez espanoles ya se
informan a través de canales
digitales y la prensa ha perdido
en diez anos el 61% de sus lecto-
res. Solo le quedan 5,6 millones
en un pais con 47,6 millones de
habitantes.

incoDias lleva 45 anos

navegando con éxito por

ese mundo cada dia mas
complejo e inestable, y creo que
lo ha logrado, en buena parte,
por la fidelidad de su gente ala
ética que alumbroé el nacimiento
del periédico. En él han trabaja-
do y se han formado grandes pe-
riodistas que, ademas, cuentan
y contaron con la complicidad
de una direccién muy profesio-
nal. Un inciso. Fernando Gonzéa-
lez Urbaneja, uno de esos direc-
tores, acaba de recibir el primer
premio con el que la APIE, en
su cincuentenario, reconoce
a la carrera mas relevante del
periodismo econémico espanol.

e

Independencia

y periodismo de
calidad son el
revulsivo para
recuperar elinterés
enlanoticia

La independencia, y un
periodismo de calidad, son el
pasaporte que debiera permi-
tir que CincoDias continte su
navegacién en un mundo las-
trado por la incertidumbre eco-
némica desatada con el cambio
tecnolégico.

Hoy, la parte del leén de los
ingresos publicitarios se lalle-
van, sin producir contenidos,
plataformas tecnolégicas como
Google, Meta, Amazon o Apple,
y sin independencia econémica
y politica la cuesta se empina
mucho para los periodistas
y sus medios. Al periodismo
todavia le queda buena parte
de su imagen glamurosa, pero
esta cada vez se correspon-
de menos con la realidad. Me
aterra el Informe anual de la
profesién periodistica 2022,
de la Asociacién de la Prensa
de Madrid, donde se puede leer
que las tres cuartas partes de
los encuestados denuncian que
reciben presiones de todo tipo
para modificar contenido re-
levante de sus informaciones.

I periodismo tiene que
E adaptarse a la progre-

sién fulgurante y expo-
nencial del campo tecnolégico,
amar la tecnologia y aprovechar
sus herramientas de vanguar-
dia, pero sin olvidar que en la
era digital, cuando nos desbor-
da la oferta de informacién y
las noticias las tiene todo el
mundo, su valor es cercano a
cero. Por eso, independencia
y periodismo de calidad son
el revulsivo para recuperar el
interés por la informacién y la
confianza en la noticia, algo que
hoy, en mi opinién, estad muy
en precario.
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4, vive el
momento mas

dificil desde
la Guerra Fria

SE ENFRENTA alavueltadelos bloques, al proteccionismo de
Estados Unidos y ala pérdida de influencia. Ademas, afrontala
dependencia energética, una graninflacion y fallos de suministros

Marta YOLDI DiAZ-GUERRA

1Reino Unido aban-

dondé hace tres

anos la Europa de

los Veintiocho. La
Administraciéon de

Donald Trump llevé a cabo una
politica proteccionista que los
europeos soportaron como pu-
dieron. Y a primeros de 2020
se declaré la pandemia de Co-
vid-19. La Unién Europea (UE)
se enfrentaba hace tres anos a
un panorama poco alentador.
En aquel momento, se luchaba
contra los problemas con mu-
cha divisién entre los Estados
miembros y sin geopoliticas
definidas, porque primaba la
economia tras lo ocurrido con
la debacle financiera de 2008.
Y en febrero de 2022 sobrevie-
ne el gran mazazo: Rusia invade
Ucrania y empieza una guerra
que aun no ha terminado y que
estd suponiendo para la UE un
tremendo desafio politico y eco-
némico en su propio territorio.
“El panorama es el mas com-
plejo desde el fin de la Guerra
Fria”, declara Ignacio Molina, ex-
perto del Real Instituto Elcano.
“En los ultimos 35 anos no ha
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habido dindmica de bloques y
la UE se ha movido en terrenos
no militares. Ahora ha desapa-
recido el multilateralismo, en el
que se sentia comoda, asi como
con las decisiones emanadas de
foros como el G7 o el G20”.

En 2023, la realidad es que
hay una competicién mundial
entre dos potencias, China y Es-
tados Unidos. Y este ultimo ha
vivido unos anos de proteccio-
nismo econémico y militar que
ha apartado a los europeos, aun-
que la Administraciéon Biden sea
mas atlantista. “No es el pais al
que estdbamos acostumbrados,
se ha replegado hacia si mismo
y ahora su mayor atencién es
para China”, explica Molina. A
esto se anade el retroceso de la
globalizacién, el papel de una
“Rusia decadente pero agresiva”
y el de unos paises emergentes
“muy revisionistas del orden
internacional”, afirma.

Sin embargo, Molina resalta
un efecto positivo en todo este
escenario: “La respuesta de la
Unioén Europea ha sido de uni-
dad. Se consigui6 con los fon-
dos Next Generation para luchar
contra los estragos econémicos
de la pandemia, después con

>

>

Los intereses de
la presidencia
de turno actual

Suecia ocupa la
presidencia de
turno de la UE
desde el pasado 1
de enero. El primer
ministro sueco, Ulf
Kristersson, declard
al asumirla que
“una Europa mas
verde, mas segura
y mas libre es la
base de nuestras
prioridades”.

El pais escandinavo
esta defendiendo
estos meses la
cohesion de la
Unidén Europea, un
apoyo econémico
vy militar continuo
a Ucrania, una
politica comun

de seguridad y
defensa europeas y
la supervivencia del
mercado unico.

A Espana le
sustituira Bélgica

a partir del 1 de
enero de 2024.

la unién geopolitica frente a la
invasién, y también con la flexi-
bilizacién de las reglas fiscales
v la desaparicién de la diviso-
ria entre paises deudores, los
del sur, y los donantes, los del
norte”.

La renegociacién de las re-
glas fiscales es una prioridad
urgente de la UE dada la situa-
cién, opina Raymond Torres, di-
rector del observatorio Funcas
Europe, ademas de director de
coyuntura econémica de Fun-
cas. Uno delos grandes retos es,
precisamente, lograr unidad en
este asunto, porque “hasta ahora
se ha funcionado al revés, con
reglas demasiado laxas en épo-
cas de crecimiento y con reglas
demasiado estrictas en épocas
de recesion”.



La guerra de Ucrania ha
puesto a prueba muchos de los
engranajes europeos. Desafios
industriales, de suministro y
precio de la energia y problemas
de seguridad estan ahi bajo el
gran escollo que es la depen-
dencia de otros. Ignacio Molina
no duda en que es “uno de los
retos mas complicados, pero al
que la UE esti dando una bue-
na respuesta; esta a la altura,
teniendo en cuenta que hay que
gestionar su propia decadencia,
en un mundo cada vez menos
europeo y en el que existe hos-
tilidad hacia sus valores”.

En el campo econémico, Bru-
selas y los Estados miembros
han de afrontar las consecuen-
cias negativas de la guerra e, in-
cluso, las todavia derivadas de

el Dato

Las previsiones
de primavera

de la Comision
Europea son que
el PIB dela UE
crezca este ano
un1,6%y el de

la zona euro, un
1,1%. Mejoran las
proyecciones de
invierno, tam-
bién respecto a
la inflacion.

la pandemia. La inflacién es una
de las méas fuertes. “El brote in-
tenso de inflaciéon ha complicado
mucho la economia de la Unién”,
sostiene Raymond Torres. Y para
el economista, las recientes tur-
bulencias financieras “exigen
completar la unién bancaria”.
La energia ocupa un lugar
destacado entre las preocupa-
ciones de los Veintisiete. “No se
ha encontrado una respuesta a
los mercados ni a asegurar el su-
ministro. Este invierno lo hemos
salvado por las reservas y por-
que ha sido mas suave. Veremos
el que viene”, indica el experto.
Todavia hay un reto de mu-
chaimportancia que debe resol-
verse: la contradiccién entre los
objetivos presupuestarios y la
lucha contra el cambio climatico,

GETTY IMAGES

“en el que deben implicarse los
sectores privado y publico”. “Hay
que ser coherentes”, concluye el
economista de Funcas.

En estas circunstancias, el
préximo 1 de julio Espaina asu-
me la presidencia de turno de
la UE hasta el 31 de diciembre.
“Hay que intentar avanzar en
la autonomia estratégica de los
Veintisiete, mantener la unidad
y que las tensiones por las san-
ciones a Rusia, la negociacion del
fin de la guerra o la ampliacién
no le estallen a la presidencia
espanola”, expone Molina.

En La Moncloa colocan la au-
tonomia estratégica como uno
de los ejes del semestre. Las de-
pendencias de terceros paises
son para el Gobierno espanol “un
Contintia en pagina siguiente
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' . ' Viene de pagina anterior
riesgo severo” que ha puesto en
peligro las cadenas de suminis-
tros de alimentos, de material
sanitario, de semiconductores
y de energia. En esta linea, se
celebrara en octubre, en Gra-
nada, una reunién informal del
Consejo Europeo en la que los
jefes de Estado y de Gobierno
de los Veintisiete discutiran el
futuro de la autonomia estra-
tégica abierta.

Espana, segun anuncio el
presidente Pedro Sanchez el pa-
sado febrero ante representan-
tes de los Estados dela UE y del
mundo empresarial, “impulsara
un proyecto intergubernamen-
tal de investigacion que emplea-
ra un enfoque multidisciplinar,
empirico y prospectivo para
analizar cudles son las princi-

Y o W
Elmandato al frente
dela UE de Espanase
focalizara en cuatro
areas clave: energia,
alimentacion, saludy
tecnologias digitales

pales vulnerabilidades de la UE
en cuatro areas clave: energia,
alimentacién, salud y tecnolo-
gias digitales”. Habra, asimismo,
reuniones de trabajo y foros de
alto nivel en los que participa-
ran altos cargos publicos, lide-
res empresariales procedentes
de todo el mundo, académicos,
sindicalistas y representantes
de la sociedad civil.

Para dar idea de la impor-
tancia que se concede a la
autonomia estratégica, el alto
representante de la UE para
Asuntos Exteriores y Politica
de Seguridad, Josep Borrell, ha
declarado que “hace 30 anos, la
UErepresentabala cuarta parte
del PIB mundial, pero se prevé
que en 20 anos no represente-
mos mas del 11%”. Una batalla
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La presidencia espanola abordara la
armonizacion fiscal y las ayudas de Estado

E spana llevara a cabo iniciativas

en el que le corresponde presidir la

concretas durante el semestre

Unidn Europea, la quinta vez que
lo hara desde los afios ochenta.
Reindustrializacion, reglas
fiscales o ayudas estatales, cuyas
normas “deben ser mas sencillas,
rapidas y predecibles”, segun la
vicepresidenta Nadia Calvifio, son
grandes propuestas econémicas.
En materia fiscal se van a abordar
cuestiones ambiciosas.

El secretario de Estado de

Hacienda, Jesus Gascon, adelanté

en el reciente Congreso Fiscal
2023, organizado por Lefebvre,
que se planteara la posibilidad

de llegar a un acuerdo sobre una
fiscalidad minima para grandes
grupos multinacionales, asi como
llevar adelante el deseo de la
Comisién Europea de armonizar
el impuesto sobre sociedades en
los Estados miembros, entre otras
cuestiones tributarias. Igualmente,
se hara hincapié en los mercados
de la energia y los suministros, sin
perder de vista la singularidad de
la Peninsula.

El Gobierno espanol abordara
también las corrientes migratorias
que llegan a las fronteras
europeas. Y tras la salida del
Reino Unido de la UE, el Ejecutivo
de Pedro Sanchez considera
necesario que los Veintisiete traten
la situacion de Gibraltar. Sobre la
juventud, se propondran diversas
cuestiones para facilitar su papel
en la sociedad. Ya se ha adelantado
que una de ellas sera pedir que la
definicion de joven se extienda
hasta los 30 afios desde los 24
actuales, dados los cambios en la
esperanza de vida y los problemas
que sobrellevan los ciudadanos

antes de llegar a la treintena.

que se esta perdiendo a favor
de China y de Estados Unidos.

“El orden mundial esta
cambiando y la Unién Europea
debe cambiar con éI”, senala
Sanchez, para quien es funda-
mental tener “mas integracion,
mas multilateralismo y un ma-
yor liderazgo internacional”. La
presidencia espanola parte con
una ventaja: es la cuarta econo-
mia de los Veintisiete y tiene
una clara tendencia europeista.

En términos econémicos,
presenta una inflacién inferior

LA CIFRA

146

millones de euros

es la partida
presupuestaria

para organizar la
presidencia europea

alamedia europeay su PIB esta
creciendo. “En su contra”, ar-
guye Raymond Torres, “estan
los elevados niveles de déficit
y deuda publica”.

Otra de las batallas que Es-
pana quiere librar en su presi-
dencia de turno es la de prestar
mas atencién a Ameérica Lati-
na. Este es un bloque de paises
préximo a Europa por cultura
y economia y esta alejado de
las hostilidades hacia el Viejo
Continente que se presentan
en otras latitudes.
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ANIVERSARIO

Sigamos innovando para
no dejar a nadie atras
en un mundo en
continuo cambio

En la Fundacion Microfinanzas BBVA atendemos a 3
millones de emprendedores en vulnerabilidad en
América Latina.

La tecnologia esta en nuestro ADN y después
de 15 afios, continuamos innovando para
reducir la brecha digital, llevando la
conectividad a zonas remotas,
facilitando herramientas financieras
digitales y formando a nuestros
emprendedores para que

conozcan la economia

digital y no se queden

atras en un mundo en

constante evolucién.

Juntos, creando
oportunidades
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Justicia intergeneracional
como elemento clave

Nadia Maria
CALVINO
SANTAMARIA

Vicepresidenta primera
del Gobierno y ministra
de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital

e

Espana esta
demostrando
unanotable
capacidad
deresistencia
y superacion

n estos primeros

meses del ano, el

crecimiento econé-

mico y la creaciéon

de empleo se han

acelerado, la inflacién ha conti-

nuado la senda descendente y

los indicadores muestran una

reduccién de la desigualdad.

En un contexto de gran incerti-

dumbre internacional, Espana

estd demostrando una notable

capacidad de resistencia y

superaciéon ante la suce-

sién de shocks de gran

magnitud de los ulti-

mos anos, con una

economia fuerte y

una politica econd-

mica acertada para

afrontar los retos de

forma eficaz y lograr

un reparto equitativo

de costes desde el punto

de vista econémico, territo-

rial, social y también interge-
neracional.

Ademas de responder a lo
urgente, hemos puesto en mar-
cha las inversiones necesarias
para que las préximas genera-
ciones tengan mas y mejores
oportunidades de futuro, apro-
vechando los fondos europeos
Next Generation y los cambios
tecnolégicos en marcha para
impulsar, apoyandose en las
ventajas competitivas de Espa-
fna, una politica ambiciosa en
cuatro ambitos claves para los
mas jovenes: formacion, empleo,
vivienda y medio ambiente.

Los fondos Next Generation
no se llaman asi por casualidad:
financian inversiones orientadas
a las generaciones futuras. La
modernizacién de nuestro sis-
tema educativo y de formaciéon
profesional, desde la escuela ala
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universidad, ha sido una de las
prioridades de la politica econé-
mica seguida desde 2018, con un
impacto que ya se refleja en in-
dicadores importantes: la rebaja
de las tasas de abandono escolar
temprano; la creacién de mas
de 17.000 plazas de educacién
de cero a tres anos y 255.000
nuevas plazas de formacién pro-
fesional; 45.000 plazas mas de
formacién bilingtie y 1.500 aulas
de tecnologia y emprendimiento;
una partida récord en becas; el
despliegue de lanueva oferta de
formacién dual o la moderniza-
cion del catélogo de estudios.

a reforma laboral pacta-
I da con los agentes socia-
les es, sin duda, una de
las principales palancas para
acabar con la precariedad, el
desempleo juvenil y la elevada
temporalidad, con resultados
también muy claros. Se registran
minimos de desempleo juvenil,
el empleo entre los jovenes esta
creciendo el doble de la media
del conjunto de la poblacién, y
con mas estabilidad. Tres de
cada cuatro jovenes tiene ya
contrato indefinido. Ademas,
el SMI ha aumentado casiun 50%
desde 2018, beneficiando sobre
todo a mujeres y jévenes.
Junto a la formacién y el
empleo, la vivienda es una
prioridad, especialmente en un
contexto de alza de tipos de in-
terés y de los alquileres en buen
numero de ciudades. La ley de
vivienda incluye bonificaciones
a los propietarios y multiples
medidas para favorecer el al-
quiler a precios asequibles, y
gracias a los fondos europeos
hemos podido multiplicar por
ocho la inversién publica.

Ademas del bono de alquiler
joven de 250 euros al mes, esta
en marcha el plan integral para
rehabilitar y reforzar la eficien-
cia energética de 500.000 vivien-
das y recomponer el parque de
vivienda publica con 183.000
casas para alquiler asequible,
un 60% de las cuales ya estan en
marcha. De igual forma, una nue-
valinea de avales ICO permitira
cubrir la entrada para la compra
de vivienda de los menores de
35 anos.

or ultimo, también sera
P crucial para el futuro la

doble transicién tecno-
légica en marcha, verde y digital.
Por primera vez en la historia,
Espana esta bien posicionada
para aprovechar esta revolu-
cién industrial y orientarla en
una direccién que refuerce la
cohesién social y territorial,
que permita acceder a mejores
empleos en el futuro y proteja
nuestros derechos y valores de-
mocraticos.

Los programas en marcha
para el desarrollo de zonas de
bajas emisiones en los cen-
tros urbanos, el despliegue del
vehiculo eléctrico, la recupera-
cién de ecosistemas, la descar-
bonizacién de la industria pe-
sada, la conectividad de banda
ancha en todo el territorio, el
despliegue del autoconsumo y
el desarrollo del hidrégeno ver-
de son proyectos decisivos para
adaptarnos al cambio climatico.

La justicia intergeneracio-
nal es un elemento clave para
afrontar el futuro del empleo
y la economia de nuestro pais.
Estos son los valores que nos
unen. Con ellos, podemos mirar
con confianza al futuro.
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¢Necesitas un banco?

El 64 %" de las empresas
sostenibles reduce sus
costes en suministros.

Financiacion sostenible empresas

Mejoramos nuestras condiciones de financiacion
para aquellas empresas que quieran transformarse.
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CRONOLOGIA

Historia
economica de
Espana a traves
de las portadas
de CincoDias

RECORRIDO por la economia espanola en las tltimas
cuatro décadas, dando cobertura alos fendmenos
mas relevantes desde lallegada de la democracia hasta ahora

José Antonio VEGA

1978: democracia
y economia

El pais se abre camino
encajando el golpe de una
doble crisis energética e
industrial y ejecutando

la metamorfosis de la
economia franquista hacia
una abierta y democratica.
CincoDias llega al mercado
en un escenario critico, el
dia que deja el Gobierno
Enrique Fuentes Quintana,
que estabilizé la economia.

1979: objetivo de
las multinacionales

La apertura de la
economia espanola
vuelve a ser objetivo

de las grandes
multinacionales. La
industria automovilistica
echa una profunda raiz en
Espana, que se convertiria
en uno de los primeros
fabricantes del mundo en
las décadas siguientes.
General Motors llega a
Zaragoza.
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1980: ajuste en
industria y banca

La intensa crisis industrial
abre un ajuste dramatico
enlabancaenlaqueesla
primera crisis financiera
del pais, que fuerza
nuevos mecanismos de
liquidacién de entidades

y que desembocaria diez
anos después en la primera
oleada de concentracion
bancaria. La Banca L6pez
Quesada y Banco Industrial
del Mediterraneo, al FGD.

1981: democracia
sin vuelta atras

El golpe de Estado
fracasado del 23 de
febrero de 1981 se
produce en fechas con
gran presion terrorista
sobre el empresariado y
tras la dimision de Adolfo
Suarez. El interregno de
Calvo Sotelo cuenta con
pleno apoyo politico y
financiero. ETA asesina al
ingeniero jefe de Lemoniz
y a Aresti.

1982: la izquierda
llega al Gobierno

El Partido Socialista

gana las elecciones
generales con una
mayoria abrumadora, en
paralelo a los temores
desatados con la llegada
de Mitterrand al Eliseo

en Francia y la oleada de
nacionalizaciones de su
Gobierno. El PSOE aceleré
la transformacion de la
economia de la industria a
los servicios.



1983: el Estado
expropia Rumasa

La primera decision
complicada de Gonzalez
fue la expropiacion de las
compaiiias de José Maria
Ruiz-Mateos (Rumasa), un
grupo con gran crecimiento
que mezclaba la gestion de
las empresas industriales
con su division bancaria (18
entidades con el 5% de la
cuota de mercado), en contra
de la normativa financiera.

1984: el pacto
social y econdmico

El pacto entre Gobiernos,
empresarios y sindicatos fue
una herramienta poderosa
para hacer la transicion desde
la larga crisis de los setenta

y ochenta a un PIB abierto

v globalizado. El Acuerdo
Econdémico y Social fue el
mas ambicioso y longevo.
Pero su incumplimiento abrid
una profunda herida en la
relacion Gobierno-sindicatos.

1985: integracion
en Europa

Espaia se incorpora alas
instituciones comunitarias
europeas, culminando una
ambicion del pais desde la
llegada de la democracia, y
que exigia un compromiso
tanto de aperturay
modernizacion econdémica
como de integracién en las
instituciones atlanticas de
defensa comun. Fue el inicio
de una historia de éxito.

1986: salida de la
crisis industrial

Espana sale de la crisis
econdémica y empieza a crear
empleo tras un decenio de
ajuste industrial, financiero
y de ocupacioén. La
reconversion habia limpiado
la base industrial y se abria
camino una economia cada
vez mas intensiva en los
servicios, con una fuerte
incorporacion femenina a la
actividad.

1987: primeras
fusiones en banca

Llega la primera gran
consolidacién bancaria tras
la crisis financiera de los afios
previos. José Angel Sanchez
Asiain, presidente del Banco
de Bilbao, abre el proceso
con una propuesta de fusion
a Banesto, que termina en
una opa rechazada por la
Bolsa de Madrid; acelera la
fusién del Bilbao v el Vizcaya,
y revoluciona las cuipulas de
Banesto, Central e Hispano.

1988: rebelion
sindical

Cisma entre el Gobierno

y los sindicatos en plena
efervescencia de la actividad.
Las centrales consideraban
que no habia un reparto de las
ganancias de la recuperacion
acorde con los esfuerzos
realizados. UGT y CC OO
recuperan la unidad de accién
y culmina la ruptura entre
Nicolas Redondo y Felipe
Gonzalez con una huelga
general que paralizé el pais.

>

1989: disciplina
monetaria

Espafna empieza a
someterse a la disciplina

en los mercados de divisas
incorporando la peseta al
mecanismo de cambios
europeo (Sistema Monetario
Europeo), antesala de la
creacion de una sola moneda
en Europa. La peseta encaja
varias devaluaciones frente
al marco aleman hasta que
se amplian las bandas de
fluctuacion.

1990: mapa de
las constructoras

Comienza la consolidacion
nacional de las empresas
constructoras y la formacion
de los grandes grupos, que
han prolongado su actividad
hasta ahoray que se han
convertido en primeras
referencias multinacionales
en su negocio, tanto en la
construccion residencial
como de obra civil o de
gestion de concesiones de
infraestructuras.
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1991: grandes

grupos eléctricos

1992: el Banco de
Espana, en solfa

La crisis del Banco lbercorp
desata un episodio critico en
el Banco de Espania por su
intervencion y la relacion del
gobernador Mariano Rubio
con los gestores de la entidad
(admitié que lbercorp Bolsa
gestionaba su cartera de
valores). La crisis acaba con la
carrera de Rubio, que termind su
mandato en la fecha previstay
fue acusado de fraude fiscal.

1993: caida de
Mario Conde

1994: opacidad
fiscal y amnistias

Esquivar el pago de
impuestos ha sido una
constante. La creacion de un
sistema impositivo moderno
fue dejando en zonas de
sombra partes importantes
de renta o patrimonio de los
contribuyentes. La busqueda
de recursos de un Estado en
déficit activo la lucha contra
el fraude y mecanismos para
aflorar la riqueza oculta.

del aparataje corporativo
publico, y en busca de
recursos para enjugar los
déficits presupuestarios al
alza, el Gobierno socialista
de Gonzalez inicié un vasto

que culminaria después el
Aznar. Cientos de miles de

pequenos ahorradores se
convirtieron en accionistas.
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programa de privatizaciones,

Ejecutivo del PP de José Maria

1996: la derecha
vuelve al Gobierno

José Maria Aznar lleva

al Partido Popular al
Gobierno tras cuatro
legislaturas consecutivas
del Partido Socialista de
Felipe Gonzalez. Culmina
las privatizaciones,
liberaliza la economia, baja
los impuestos, equilibra
las finanzas publicas y
consuma la integracion
en la Unién Monetaria
Europea.

»  Primera gran concentracion » ElBanco de Espana se ve
en las empresas eléctricas, obligado a intervenir Banesto
con la formacion de tres y destituir a toda la ciipula,
grandes grupos mediante tras una huida hacia delante
fusiones, compras e de la entidad desde que
intercambio de activos. Mario Conde sustituyera a
Las eléctricas estaban Lépez de Letona a finales de
participadas en su capital por 1987, tras la opa del Bilbao
posiciones de dominio de los paralizada por la Bolsa de
grandes bancos y tuvo un Madrid. Es el exponente
activismo especial el sector paradigmatico del final de la
publico a través de Endesa. primera crisis bancaria.
1995: capitalismo 1997: fin alos 45
popular dias por despido

P Tras un severo saneamiento P Gonzalez habia consagrado

la contratacion temporal
pactada en el AES, pero el
coste del despido individual
para los nhuevos contratados
como indefinidos no bajo a
33 dias por afio hasta 1997.
Desde la reforma de 1994
podian hacerse rescisiones
de pequenos colectivos
con indemnizaciones de

20 dias por ano y sin previa
autorizaciéon administrativa.

1998: Espana
entra en el euro

Los esfuerzos por

conseguir los objetivos

de estabilidad fijados por

el Tratado de Maastricht,
fundamentalmente en deuda,
déficit e inflacion, para
equiparar las condiciones

de los miembros de la Union
Monetaria concluyeron con la
integracion en el euro en una
cumbre de mayo de 1998.
Muere la peseta, llega el euro.
Un euro: 166,386 pesetas.



Para entender la energia,
primero hay que explicarla.

Presentamos La Vatiopedia. Un proyecto
para ayudarte a entender la energia
de una forma rapida, clara y sencilla.

Ya puedes consultarla en nuestras
redes sociales.

Naturgy
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1999: segundas
fusiones en banca

Dos grandes grupos
cotizados consolidan sus
posiciones en el mercado e
inician una fuerte expansion
en el exterior. En el mercado
interno compiten con bancos
de tamano medio vy pequeio
y, muy agresivamente,

con unas cajas de ahorros
con presencia en todo

el territorio, con una
propiedad difusa.

2000: crecimiento
de Inditex

La empresa de Arteixo
llegaria a ser la primera
multinacional espariiola por
capitalizacién y lider mundial
de lamoda. Salté a Bolsa

en la primavera de 2001

y dispone de unared de
ventas extendida por todo el
planeta. Ha convertido a su
fundador y primer accionista,
Amancio Ortega, en la
primera fortuna de Espanfa.

2001: atentado en
Estados Unidos

El terrorismo islamico
surgido tras la primera
guerra del Golfo y que
ahondaba su raizen el
conflicto arabe-israeli
golped con fuerza el corazén
financiero de Wall Street,
provoco una crisis mundial
y cambié para siempre los
habitos de los viajeros en el
mundo, con repercusiones
geopoliticas posteriores.

2002: Telefdnica,
simbolo exterior

El viejo monopolio de

las telecomunicaciones
comenzd una agresiva
politica de compras fuera de
Espana tras su privatizacion
que la convirtieron en uno de
los lideres del sector global.
Tras el cambio de la gestion,
ha emprendido una politica
de reduccién de su pasivo

y concentra su actividad en
grandes mercados maduros.

2003: burbuja
de la vivienda

La mezcla de unos

tipos de interés bajos

Yy un jugoso incentivo
fiscal a la adquisicion de
vivienda desato la euforia
compradora al final del
siglo XX y hasta 2007.

Las practicas comerciales
agresivas y la laxitud en
el control de los riesgos
generaron la gran crisis
inmobiliaria, financieray de
deuda entre 2008 y 2012.
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2004:llega el
terror islamico

Tras episodios terroristas
en la Embajada espariola en
Marruecos, Espania sufrio el
mayor atentado terrorista
el 11 de marzo de 2004, en
el que fallecieron casi 200
personas. Grupos ligados

a Al Qaeda reivindicaron el
atentado como supuesta
respuesta al apoyo del
Gobierno de Espana a
Estados Unidos en la guerra
de Irak de 2003.

2005: Endesa,
madre de las opas

Gas Natural abre las
hostilidades con una oferta
de compra sobre Endesa y
pacta con Iberdrola la toma
de los activos redundantes.
La compania opada busca
un caballero blanco en
Alemania y Eon lanza una
contraopa mejorada. El
Gobierno encuentra a Enel,
que asociado con Acciona
logra el control de la
eléctrica espanola.

2006: ascenso y
caida inmobiliaria

Viejas y nuevas promotoras
desatan una escalada por

la adquisicion de suelo y su
desarrollo a cargo de deuda
que las aboca a la suspension
de pagos en muchos casos
cuando se seca el crédito y
se paralizan las compras. La
mayor operacion fue la que
protagonizé Martinsa con
Fadesa, que a la postre fue
también la mayor quiebra del
pais hasta aquel momento.



1978

2023

En 45 anos cambian
muchas cosas,
incluso el dinero.

Todas aquellas cosas que hacen unico a
este diario, decano de la prensa economica,
empresarial y financiera de este pais.

En Bankinter queremos celebrar el
aniversario de Cinco Dias, por eso os
seguiremos acomparando en todo el
camino que nos queda por recorrer.

Felices 45 afios, que todo siga cambiando
menos lo que mas importa.

bankinter:

El banco que ve el dinero como lo ves tu.
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2007: maximo
histdrico en Bolsa

El indice Ibex 35 alcanza los
16.039,2 puntos a mitad de
la sesion del 9 de noviembre
de 2007, empujado desde

la entrada en el euro por la
euforia del crecimiento y
marcado por las operaciones
bancarias, los movimientos
de las eléctricas y la escalada
de las inmobiliarias. Un afo
después, con las crisis, pierde
casi la mitad de su valor.

2008: quiebra de
Lehman Brothers

Las autoridades
estadounidenses dejaron
caer a Lehman Brothers

en septiembre de 2008 y
desataron una crisis financiera
latente que habia arrancado
con la intervencién de bancos
en Europay la quiebra de los
mercados interbancarios y
cierre de fondos de inversion
en EE UU, por el exceso de
liquidez y el dinero sin coste.

2009: crisis en las
cajas de ahorros

Buena parte de las cajas de
ahorros, y algunos bancos,
habian abierto la cartera

de crédito hasta limites

poco soportables. El boom
inmobiliario se cobré unas
cuantas victimas entre unas
entidades que iniciaron una
carrera de concentraciones.
Hubo varias nacionalizaciones
y Espaina precisé ayuda
europea para recapitalizarlas.

2010: acoso
de los mercados

La crisis financiera pone el
foco en el euro. Los mercados
desviaron su atencion a

los Estados altamente
endeudados por la subida
del gasto generado por la
crisis econdmica y bancaria,
poniendo precio a cada uno
de los bonos soberanos

y abriendo desconocidas
primas de riesgo en las
economias mas débiles.

2011: el euro,
en el disparadero

La presion de los mercados
vapulea a una Union
Monetaria no preparada

para soportar tales ataques
financieros, sin unién bancaria
ni fiscal, y toma decisiones
sobre la marcha. El acoso a
Espana se traslada a Italiay

a Francia, y provoca la salida
precipitada de Berlusconi en
Italia y el adelanto electoral en
Espana, al que el presidente
Zapatero no concurrira.
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2012: Draghi
toma el mando

Tras la insistente presion
que fue condicionando
decisiones y reformas
econdémicas en distintos
paises, con cambios politicos
de por medio, y ante la
persistente embestida de
los mercados, el presidente
del Banco Central Europeo
decide intervenir con la
compra de deuda masiva
de los Estados con mayores
problemas de financiacién.

>

2013: el mayor
paro de Europa

Espafa arrastra desde la
crisis industrial de los setenta
y ochenta cifras sonrojantes
de desempleo, con tasas que
duplican las europeas y que
ninguna reforma laboral ha
logrado corregir. Solo ciclos
largos de crecimiento han
llevado las cifras a niveles
europeos, Como ocurrio en
los primeros aios de este
siglo. Hoy sigue siendo el
primer problema social.

2014: las grandes
compran fuera

Grandes operaciones
corporativas externas. La
internacionalizacion de la
empresa espanola es uno de
los activos que ha dejado la
transicion de la economia,
con liderazgo en banca,
energia, infraestructuras,
moda o servicios turisticos.
Latinoamérica fue el primer
destino, pero también

han tomado posiciones en
Europa, Australia o EE UU.
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2015: deflacion
y tipos cero

P Los riesgos de deflacion traen
los tipos de interés en el 0% o
negativos. Tras la gran crisis
financiera, la timidez de la
demanda en las economias
occidentales, especialmente
en las europeas, vy la presion
de las fuerzas deflacionistas
llevan a los bancos centrales
aintervenir en los mercados
con una vasta operacién de
expansion cuantitativa.

2016: fin del
Banco Popular

El que habia sido repetidas
veces considerado el banco
mas rentable del mundo fue
victima del crecimiento de
su propio balance cuando
arrecio la crisis financiera e
inmobiliaria. Fue el primer
banco reestructurado en la
UE con el Mecanismo Unico
de Resolucién, en el que

ni accionistas ni bonistas
pudieron salvar su capital.

2017: secesion
fallida de Cataluna

La pretension de los
nacionalistas catalanes

de lograr una relaciéon

fiscal federal de Cataluia
con el Estado sin cambiar

la Constitucion les llevo

ala convocatoria de

dos referéndums de
autodeterminaciony a
proclamar la Republica
Catalana en octubre de 2017.
La Generalitat fue destituida.

2018: el juez
corrige al banco

Correccion judicial de las
practicas bancarias. Si los
anos de bonanza fueron
prédigos en el crecimiento
del negocio, los de la crisis
destaparon estrategias
comerciales poco
equilibradas. Los tribunales
nacionales y europeos
forzaron a la industria a
eliminarlas y a indemnizar a
los afectados.

2019: la fuerza
de las mujeres

P CincoDias destaco en

un numero especial la
fuerza creciente de las
mujeres en la empresay
en los centros de decision
politica y econdémica,
contribuyendo a visibilizar
un fenémeno imparable
por colocarlas en el lugar
que les corresponde, vy al
que en buena parte estan
contribuyendo cambios
normativos.
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2020: el colapso
del Covid

El altamente contagioso,
virulento y mortal virus
descubierto en China a
finales de 2019 salt6 a todo
el mundo provocando,

en sucesivas oleadas de
contagio, centenares

de miles de muertos y
obligando a restringir

la movilidad y paralizar

la actividad. Provoco
desconocidos derrumbes de
la produccion y del empleo.

>

2021: se cierra el
mapa bancario

La fusion de CaixaBank y
Bankia es la tltima gran
operacion de concentracion
que da por cerrado

el proceso de ajuste
bancario iniciado con las
intervenciones y fusiones
de las cajas de ahorros. Solo
media docena de entidades
habian absorbido a las
firmas mas vulnerables, que
tuvieron que buscar rescates
publicos o privados.

2022: guerra
en Europa

El conflicto de Ucrania desata
laiinflacion y los tipos altos.
Los precios habian iniciado
una notable escalada en los
ultimos meses de 2021 por
los problemas de suministro
industrial y la vuelta al
proteccionismo que ocasiono
la pandemia. Pero el avance
de laiinflacion se desboco
con lainvasién rusa de
Ucrania en febrero de 2022, y
hay amenaza de recesion.
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SI ESTAS BUSCANDO
UN BANCO QUE PIENSE EN TI
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“

Que crea en ti, te conozca.
Conecte contigo y te abra sus
puertas. Entienda de dénde
vienes y te acompane a
donde vas.

Si estas buscando un banco
que se adapte a ti...

N,////) UnicajaBanco
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LA ECONOMIA ENTONCES (1978) Y AHORA

Distribucion del PIB En % del total Mercado laboral
TASA DE ACTIVIDAD

67824

millones €

1978

OCUPADOS

PIB
1.328.922

millones €

2022

TASA DE PARO

En% Numero de trabajadores En % de poblacion activa
Servicios 80% millones millones 14,6%
63,5% 0 9.4 8,9%
33,7% i 1,3%
36 71%
mill.
31,8 5,6 Construccion 20%
16,9 Industria 9
] /-\grlcultura
1978 2022 1978 2022 1978 2022 1978 2022
SOCIOS COMERCIALES DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO PRECIOS Y SALARIOS JORNADAS
En % del total En % del total Variacioén interanual PERDIDAS
Tasaen % PORHUELGA
20,2 6,3 | Resto 20,5%
Servicios <t
Salarios ©
EEUU (incremento del o>~
coste salarial) Lo
—
16,5
Inflacion
27,4 \5'7 1978
6,3 Construccid
Unién onstruccion @
Europea 20,2 13,6 Industria 4,7% Q
I Agricultura (@)
3,6
1978 2022 1978 2022 BB 1978 2022 2022

Otros datos macroeconomicos y socioldgicos

ENTIDADES FINANCIERAS

191 OFICINAS

21941
1978

18.110
2022

Cajas

Bancos

47

Entid.
online

1978

2022

TIPOS DE INTERES
En %
15,4 Crédito a
la vivienda
Depositos
Precio del
dinero

29

2,5

(0X)

1978 2022

GRADO DE APERTURA AL EXTERIOR

SECTOR PUBLICO En % del PIB

En %

|rnportaci0nes Ingresos Déficit

Gastos

o
Exportaciones ..an 1978 1,7%

2022 19%

Deuda
1978 15,3%

2022 131%

1978 2021

Fuentes: EPA, Ministerio de Asuntos Econdmicos, Ministerio de Industria, Ministerio de Trabajo, INE y Banco de Espana.
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LO QUE PAGABAMOS Y LO QUE PAGAMOS
1978 2017 2023 | Vecesquese 1978 ==2017 M 2023

ha multiplicado
el precio
Bebidas y tabaco En€ 2023/1978* En %. 2023=100
Cajetilla rubio americano 0,27 4,45 4,60 ‘ 17,0 _
Coca-Cola (1litro) 0,30 0,72 1,9 @ 6.6
Café conleche 0,15 1,94 1,10 @ 7,3 [ e
Bienes de uso doméstico
Bombona de butano 1,41 14,69 1955 @ 139
Gas central (termia) 1,00 4,87 5,23 5,2 _
Electricidad (kWh) 1,77 11,78 168,00 94,9 ENNEEEEEEE
Agua (m?) 0,08 1,60 1,97 206
Alimentacion
Pan (barra) 0,28 0,75 0,33 . 12
Aceite de oliva (1 litro) 0,79 4,99 4,76 o 6,0 -
Leche (1 itro) 018 0,64 089 ® 49 D
Huevos (1 docena) 1,20 2,56 1,85 ] 1,5 :——
Azticar (1kg) 0,30 0,69 1,24 ° 41
Patatas 0,12 0,12 114 @ 9,5 TINIINEGN
NUmero de centros comerciales 27 546 567 ‘ 21,0 _
Transportes
Puente aéreo (ida y vuelta) 45,77 372,77 165,00 [ ] 3,6 :—
Metro/autobus sencillo 0,05/0,07 - 1,50 , 30,0 _
Gasolina stiper 0,18 0,10 1,65 9,2 _ | . .
Gasolina diésel 1,24 1,22 1,70 . 14 Tl F cinco dias
Utilitario medio 2.704,55 22.000,00 16.000,00 () 5,9 E——d
Impuesto de circulacion 13,52 15000 12900 @ 9,5 (...
Seguroa todo riesgo 13523 800,00 760,00 @ 5.6 D = — =——
Educacion
Tasas universitarias Medicina 80,69 1.693,00 1.568,00 19,4 _-
Tasas universitarias Derecho 54,09 1.385,00 1.300,00 24,0 _- —
Libros de texto Matematicas 2° ESO 21,80 37,50 41,66 ° 1,9 :— —rx— —
Libros de texto Sociales 3° ESO 2,72 38,50 43,40 . 16,0 _ SEEEE S S
Boligrafo Bic 0,05 0,86 0,25 o 50 i —
Culturay ocio
Entrada de cine en Madrid 0,92 9,20 9,00 (] 9,8 E—'
Entrada de teatro en Madrid 2,10 20,00 2250 @ 10,7
Hotel 3 estrellas habitacién doble 9,44 71,30 84,90 o 92,0 _
Un periédico diario 0,09 1,50 200 @ 222 Emm—
Revista 0,24 2,00 260 @ 10,8
Vivienda
Precio metro cuadrado construido 278,47 1.540,00 1.751,00 o 6,3 _ ——
Salud
Caja de aspirinas 0,11 4,45 531 48,3
Empaste dentario 18,03 59,00 70,00 3,9 :—
Péliza sanitaria 490 695,40 - 141,9
Vestido y moda
Par de zapatos 18,30 75,00 7700 | ® 42 D
Vaqueros 21,04 60,00 84,00 ° 40 e
Electrodomésticos
Lavadora 168,28 419,00 449,00 ° 2,7 iy
Nevera 180,30 624,00 649,00 (] 3,6 :—
(*) En caso de que no se disponga 2023 es la variacion con 2017 En %.2023=100

Fuentes: Mercadona, Dia, Alcampo, Carrefoor, TUR del gas mercado mayorista, Aedec (Asociacion de Centros Comerciales), EMT, Iberia, Conferencia General de Politica
Universitaria, OK Libros, ‘El Pais’, ‘Hola’, Centro Dramatico Nacional.
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EMPLEO

superar el estigma

de la precariedad

LOS CAMBIOS que ha traido
el primer ano de reformalaboral
y las lecciones de la crisis del Covid-19

Raquel
PASCUAL
CORTES

Y o W
Latasade
temporalidad
ha bajado

seis puntos en
unanoenel
sector privado

1 vicepresidente del
Gobierno socialista
Alfonso Guerra acuné
una frase que pasoé a
la historia el dia que
dijo que “a Espana no la va a re-
conocer nilamadre que la pari6”.
La ministra de Trabajo, Yolanda
Diaz, bien podria adecuar esta
misma frase, pero para el merca-
do de trabajo espanol, por cobmo
ha cambiado este tan solo un ano
después de lareforma laboral que
el Gobierno pacté con la patronal
y los sindicatos y que empez6 a
aplicarse en enero de 2022.

El objetivo de esareforma era,
sobre todo, uno: que Espana se
sacudiera el estigma de trabajo
precario que la ha perseguido des-
de mediados de los anios ochenta.
Las tasas de temporalidad, que
han llegado a superar la friolera
del 30%, se han situado en menos
de un ano en el sector privado
en el 14,8% a finales de 2022, en
niveles similares a la media euro-
pea. Otra cosa es el sector publico,
donde uno de cada tres trabajado-
res es eventual. Pero, en términos
generales, los nuevos limites alos

Yolanda Diaz,
vicepresidenta
segunda y
ministra de
Trabajo. ere

contratos temporales, la creacién
de un contrato fijo de obra parala
construcciony el fomento de los
contratos fijos discontinuos han
logrado reducir la tasa media de
temporalidad al 18%, apenas cua-
tro puntos mas que en la Unién
Europea.

A este mercado con mas de
dos millones de nuevos trabaja-
dores fijos hay que sumar que en
Espana ha operado un cambio de
paradigma a la hora de afrontar
las crisis que afectan al empleo.
Se trata del uso intensivo de los

Salarios, paro, intermediacion laboral y paz social

Los salarios en Espafia son
relativamente bajos en la
UE. Pero en los ultimos
cinco afos el salario minimo
ha subido un 47%, hasta los
1.080 euros al mes, tirando
del resto de sueldos hacia
arriba, pese a la mordida de
la crisis inflacionaria.
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b

El dinamismo del mercado
laboral, que esta resistiendo
alaguerraen Ucraniay a

la crisis de los precios, no
ha evitado que el elevado
desempleo —que afecta al
12,87% de los activos— siga
siendo la china en el zapato
de la economia espanola.

‘ El elevado paro, entre los
mas altos de Europa, convive
con un nimero creciente

de vacantes no cubiertas

por la falta de trabajadores
adecuados. Pero la
intermediacién laboral sigue
siendo residual y un cuello de
botella del mercado laboral.

expedientes de regulacién tem-
poral de empleo (ERTE) durante
la crisis del Covid-19. Esta herra-
mienta, junto a una menor tem-
poralidad (los eventuales son los
primeros que pierden el empleo
en las crisis), hace pensar que las
empresas tienen ahora en su ima-
ginario otros resortes alternativos
alos despidos, como suspensiones
temporales del empleo o reduc-
ciones de jornada, para encarar
los momentos econémicamente
adversos. Pero ese examen se pa-
sard en la proxima crisis.

P La crisis de la inflacion ha
impedido que en 2022 los
empresarios y los sindicatos
hayan reeditado el acuerdo
de negociacién colectiva.
Sin embargo, pese a las
amenazas de movilizaciones
sindicales, la paz social no se
ha resentido especialmente.




1 /6 FONDO DE GARANTIA. ABANCA se encuentra adherido al Fondo de Garantia de

Depdsitos de entidades de crédito. El fondo garantiza hasta un maximo de 100.000
Este numero es indicativo del riesgo del producto siendo euros por depositante y entidad de credito
1/6 indicativo de menor riesgo y 6/6 de mayor riesgo.

Ayer no pensabas en
cambiarte de banco pero
igual hoy te lo piensas.
Pruebanos.

s baricos son como son /ABANCA

hasta que tu los haces de otra manera. Sentir comun

*Hasta el 30/06/23 para nuevas domiciliaciones de ndmina/pension. Importe minimo de 1.200€/mes, manteniéndola 24 meses y firma del compromiso de permanencia.
Rendimiento de capital mobiliario dinerario sujeto a retencion. No acumulable a otras campafias de ndmina. Los clientes la pueden domiciliar en una cuenta de la que
sean titulares. Los no clientes deben contratar una cuenta compuesta por cuenta a la Vista, Tarjeta de Débito, Tarjeta de Crédito (sujeta a analisis de riesgos), Tarifa Plana
Seguros, Banca a Distancia y Servicio de Avisos por email. **Cuenta Online Clara para nuevos clientes. TIN: 0% TAE: 0%. Y domiciliando una némina superior a 800%€, la
remuneracion serd TIN: 2% TAE: 2% para saldos hasta 15.000€ durante el primer afio, a contar desde el dia 1 del mes siguiente a la fecha de contratacion de la cuenta.
Liquidacion trimestral de intereses. Ejemplo representativo para saldo de 15.000€: TIN: 2% TAE: 2%. Intereses brutos/ afio: 300€. Para poder contratar y mantener dicha
cuenta y beneficiarse de sus ventajas, se debera (i) haber proporcionado email y teléfono moévil a ABANCA; (i) no realizar en ventanilla de oficina ingresos/reintegros por
importe inferior a 600€, ni realizar transferencias o traspasos de cualquier importe; (i) no encontrarse en situacion de morosidad con ABANCA durante mas de 60 dias
consecutivos. Maximo dos titulares por cuenta y dos Cuentas Online Clara por cliente. La Cuenta Online Clara estd compuesta por: Cuenta a la Vista, Tarjeta de Débito,
Tarjeta de Crédito (sujeta al andlisis de riesgos de la Entidad), Tarifa Plana de ABANCA Seguros, Banca a Distancia (incluye el servicio de e-correspondencia) y el Servicio de
Avisos a través de email. Oferta vélida desde el 23/03/23.
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petitividad
S. incertidumbre

Antonio
GARAMENDI LECANDA

Presidente de CEOE

marcada, como pocas veces, por la incertidumbre.

Esta inestabilidad es consecuencia del impacto
de variables externas, como los efectos de la pandemia
olaguerra de Ucrania, y de procesos de transformaciéon
econdmica y social sin parangén, con la transicién ener-
gética y digital a la cabeza. Entre los cisnes negros que
surgen y anaden mas incertidumbre a la ya existente,
la pandemia ha servido para acelerar esos procesos de
transicién ecoldgica y digital, una vez restaurados los
flujos econémicos previos. Transformaciones que estan
lejos de haberse resuelto pero que avanzan de forma
acelerada, marcando el ritmo al que las economias deben
adaptarse a los nuevos tiempos. Por su parte, la guerra
ha venido a establecer un nuevo paradigma geopolitico,
en el que precios y energia estin marcando un antes y
un después en las relaciones comerciales.

Lamirada hacia las economias nacionales es obligada,
tratando, eso si, de evitar cualquier tentacién proteccio-
nista. Pero también lo es la necesidad de tomar conciencia
de los contextos y ver que el momento actual exige a las
economias que quieran jugar en el tablero mundial ma-
yores dosis de competitividad. Nuestro pais es la cuarta
economia de una UE que estid en un momento crucial,
en el que, de su capacidad para sostener y mejorar su
competitividad, depende que pueda quedar relegada a
ser un tercer actor comercial mundial, frente a China o
Estados Unidos.

Por eso, desde CEOE vemos preciso aquilatar el mer-
cado Unico europeo y avanzar en los procesos de trans-
formacion digital y de impulso de las energias limpias
paralograr mayor independencia energética, entre otras
palancas. Y todo ello solo sera posible si contamos con
perfiles cualificados, competentes en las materias y ha-
bilidades derivadas de estos procesos, para lo que va a
ser fundamental apostar por la formacién. Finalmente,
desde CEOE hacemos una llamada a agilizar los fondos
europeos como palanca para poder afrontar con éxito
este proceso de cambio.

Es preciso aquilatar el mercado
Unico europeo y avanzar en

digitalizacion y energias limpias

L a actual coyuntura econémica es compleja y esta
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Nuevo contrato social
en el siglo XXI

Unai
SORDO CALVO

Secretario general de CC 00

pandemia en 2020 han acelerado los cambios que

venian produciéndose y haciendo mas complejo el
enfoque desde el que abordarlos. La guerra en el este de
Europa y las mutaciones geoestratégicas que subyacen
tras ella hacen mas palpables los limites del insostenible
modelo de crecimiento que la pandemia en buena parte
ya desnudoé.

Desde esta perspectiva, la transicién energética, la
reduccién de la dependencia de combustibles fésiles por
sostenibilidad ambiental pero también por geopolitica,
unida a la paulatina implantacién de procesos digitales
en las formas de producir, distribuir y comunicarse, son
un reto de primer orden. Todo ello en un proceso de
desglobalizacién y neoproteccionismo aun de intensidad
imprecisa. En este contexto dificil, Espafa y la UE apare-
cen como un actor politico debilitado que, aun asi, debe
abordar la renovacién del contrato social. La capacidad
disgregadora de las politicas de austeridad, la desigualdad
ylapérdida de expectativas vitales de partes crecientes
de las sociedades son un riesgo de implosién interna.

En nuestra opinién, las transiciones citadas deben
hacerse de forma compatible con un compromiso reno-
vado sobre como regular las relaciones econémicas de
manera que el empleo decente, las garantias de ingresos
v los servicios de caracter publico otorguen certezas
ante las contingencias vitales. Pero el contrato social
del siglo XXI debe incorporar nuevos elementos, entre
los que destacan dos: el acceso universal e igualitario a
los procesos de formacién permanente y el desarrollo de
estrategias de cuidados para poblaciones envejecidas,
con tasas de natalidad bajas y donde las mujeres no van
a volver a asumir el papel del que libraron al Estado en
el modelo de bienestar tras la Segunda Guerra Mundial.

El papel del poder publico en la economia también
debera recuperar protagonismo tras la debacle neoliberal,
en una nueva concepcion colaborativa. El mercado y las
corporaciones privadas no podran conducir por si solas
las transiciones necesarias.

El poder publico en la economia
debe recuperar protagonismo

tras la debacle neoliberal

L a secuencia de crisis que se precipitaron tras la



SOLUCIONES SOSTENIBLES
PARA UN PLANETA MEJOR

En ACCIONA ofrecemos soluciones sostenibles para dar
respuesta a los grandes desafios globales. Ponemos el foco
en las personas y en el planeta, y disefiamos infraestructuras
regenerativas para lograr su bienestar y conservacion.

Porque creemos que existe una manera diferente
de hacer negocios.

Descubre mas en:

Gcciona

BUSINESS AS UNUSUAL



COMUNIDADES AUTONOMAS

En busca de la
ansiada reforma de la
financiacion autonomica

EL MODELO, que no seredisefia desde el afio 2009, tiene fallos que
desequilibran las cuentas regionales y rompen con el principio de ordinalidad

Pablo SEMPERE DE LA PLATA

1 modelo de finan-

ciacién autondémica

determina cémo se

reparten los ingresos

tributarios entre las
regiones, que son las que tienen
competencias sobre pilares del
Estado del bienestar como la edu-
cacion, la sanidad y la vivienda.
De ahi la importancia de lograr
un modelo estable, equitativo y
suficiente que, sin embargo, segin
los principales expertos, estd muy
lejos de conseguirse.

El sistema vigente se aprob6
en 2009 tras una dura negocia-
cién entre el Gobierno y las co-
munidades auténomas. El pac-
to solo llegé después de que el
entonces jefe del Ejecutivo, José
Luis Rodriguez Zapatero, pusiera
mas dinero encima de lamesa, ga-
rantizara que ninguna autonomia
saldria perdiendo y se aprobaran
fondos adicionales para contentar
las distintas sensibilidades. No
obstante, las deficiencias han ido
acrecentandose con el paso del
tiempo y el modelo adolece de in-
numerables fallos y distorsiones.

Lafinalidad del sistema, en el
que destacan mecanismos correc-
tores como el Fondo de Garantia
de Servicios Publicos Fundamen-
tales, el Fondo de Suficiencia
Global, el Fondo de Cooperacion
Territorial y el Fondo de Compen-

32/ Especial 45 anos / CincoDias

La ministra de
Hacienda, Maria
Jestis Montero.
PABLO MONGE

saciéon Interterritorial, es garan-
tizar la autonomia financiera de
las regiones y que todas tengan
los mismos recursos para prestar
servicios. Sibien, hay varias fallas
que desvirtuan el objetivo y que
no se han ido corrigiendo con el
paso de los anos.

Unade ellas es que no seres-
peta el principio de ordinalidad,
ya que los mecanismos de nivela-
cién vigentes revierten en buena
medida el ranking de recursos
disponibles por persona. Es decir,
estas férmulas, que a prioribus-
can reducir las diferencias entre
las comunidades mésricas y mas
pobres, terminan por invertir las
posiciones.

Segun los ultimos datos ela-
borados con cifras de 2020 por

el director de Fedea, Angel de la
Fuente, los ajustes del sistema
intercambian el ranking de finan-
ciacién efectiva por habitante.

Madrid, por ejemplo, es la co-
munidad con mayor capacidad
fiscal. Sin embargo, una vez pro-
ducidos estos ajustes, se sitlla en
la décima posicién de recursos
efectivos per capita. Algo similar
sucede con Cataluna, que pasa del
tercer puesto en ingresos tribu-
tarios al noveno en financiaciéon
efectiva. Lo contrario sucede
con Canarias y Extremadura, a
la cola en capacidad fiscal pero
en la parte alta de la tabla de la
financiacién por persona.

El respeto al principio de
ordinalidad beneficia, como es
l6gico, a las comunidades con



Componentes del indice de financiacion efectiva a competencias homogéneas por habitante ajustado, 2020

indice con base 100 Fondo de suficiencia Fondo de TOTAL I’NDICE DE
Ingresos tributarios Transferencia a componentes Fondo de competitividad FINANCIACION

Comunidad* homogéneos' de garantia homog. ajustado? | cooperacion vy DA3 EFECTIVA PHABAJ
@ Cantabria 91,4 2,3 187 | | 4,6 0,0 1171
& LaRioja 88,1 9,6 13,0 1,2 0,0 111,9
& Extremadura 64,2 28,1 126 | | 4.8 0,0 109,7
& Baleares 115,8 5,6 21,3 0,0 20,3 109,1
® Ccanarias 49,7 47,9 34 1,8 r 11,5 107,5
@ Castillay Leon 83,4 13,1 51 | | 43 0,0 105,8
@ Asturias 84,6 11,4 30 || 45 0,0 103,5
S Galicia 76,6 17,5 38 | | 4,4 0,0 102,2
£ Cataluria 111,5 7,3 7,2 00 | |I 49 101,9
@ Madrid 135,6 -25.4 9,4 00 | | 0,6 101,4
@& Aragon 91,5 45 41 1,1 0,0 101,2
Promedio 92,5 6,5 3,6 17 | | 2,9 100,0
@ cast-Mancha 72,8 20,4 1,0 1,7 0,0 96,0
© Andalucia 73,7 19,8 1,6 1,9 0,2 94,1
@ C.Vvalenciana 87,5 8,2 -11,0 1,7 r 6,8 93,1
@ Murcia 76,4 16,5 -4,8 1,8 2,5 92,3

(1) Se incluye el REF de Canarias, el ajuste por homogeneizacion de los tributos cedidos tradicionales, el componente autonémico del IAJ y el IDEC.
(2) Ajustado por la valoracién de las competencias de normalizacion linglistica.

Fuente: Fedea. (*) Pais Vasco y Navarra cuentan con régimen foral propio. BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

mayor renta y que cuentan con  ajustada, que toma en conside- ni estas férmulas ni los indices =~ Fuertes contrastes
mayor capacidad fiscal, mientras ~ racién criterios de edad, género, =matematicos que dan forma al = €n los déficits
que aquellas con menos ingresos = nivel educativo y necesidades @ sistema se han adaptado a los regionales

sacan mas provecho de los ajus-
tes. Sin embargo, entre la region

sanitarias de la poblacién. No es
lo mismo una regién que precisa

nuevos tiempos, por lo que las
necesidades de financiacién han

Las comunidades

peor financiada —que en el ano | de mucho gasto educativo que = quedado caducas. autonomas
2020 fue Murcia, segiin los datos | otra que necesita dinero para la El antiguo Gobierno de Maria- registraron un
déficit en 2022 de

de Fedea- y la mas beneficiada
—Cantabria— hay casi 25 puntos
de diferencia tras los ajustes, una
brecha que de entrada seria dificil
de justificar. Pais Vasco y Nava-
rra, por su parte, cuentan con un
régimen foral propio.

Los expertos suelen coinci-
dir en la necesidad de que estos
mecanismos de correccién sigan
existiendo. Es la tinica forma que
tiene el sistema de reordenar los
recursos y de que las regiones
masricas y que mas se benefician

dependencia.

También se tienen en cuenta
criterios de renta, de coste efec-
tivo de los servicios publicos
fundamentales, de dispersién,
de insularidad y de eficiencia,
entre otros. El problema es que

no Rajoy intentd, sin éxito, redise-
nar elmodelo. Cualquier reforma
que hubiese intentado poner en
marcha el actual Ejecutivo de Pe-
dro Sanchez habria quedado en
sacoroto tras las sucesivas crisis
econdmicas vividas a lo largo de
la legislatura.

Uno de los puntos débiles del
sistema, y que el Gobierno de San-
chez si podria haber intentado
corregir, a tenor de las propues-
tas recogidas en el libro blanco
para la reforma fiscal, es la falta

15.085 millones,
lo que equivale

al 1,14% del PIB
medio, frente al
déficit del 0,05%
alcanzado en

el afo anterior.
Las diferencias
entre ellas, sin
embargo, son
mas que notables.
Segun los datos
del Ministerio de
Hacienda, solo
Navarra y Baleares

de factores como la capitalidad S~ de armonizacién en impuestos registraron

o la migracién interna distribu- Lafaltade como donaciones, sucesiones y superavits,

yan parte de sus ganancias. Pero . .. patrimonio, de gestién autonomi- mientras que

ahora toca replantearse elactual |~ 2! monizacion ca. Hoy, segtin los datos del REAF, Murciay la

sistema. enlafiscalidad un soltero de 30 afos que herede Solm unidad
Elmodelo tiene en cuenta va- patrimoni al bienes de su padre por un valor de as Oir;:; fm saldo

rios principios para determinar distorsiona 800.000 euros pagara en Asturias fiscal negativo del

la financiacién. Uno de ellos es, 103.000 por sucesiones, frente a entorno del 3%

por ejemplo, el de la poblacién | |as cuentas los 1.500 euros de Madrid. del PIB.
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CORPORACIONES LOCALES

[.a Administracion con las
cuentas mas saneadas

LOS AYUNTAMIENTOS, consu

propio modelo de financiacion, son el

primer frente de servicio al ciudadano

Jestis GARCIA ROSCO

as entidades locales
constituyen el tercer

6rgano de gobierno
reconocido por la
Constitucion, tras el

Gobierno central y las comunida-
des auténomas, aunque, sin em-
bargo, son la Administracién mas
cercana al ciudadano, especial-
mente en aquellas localidades de
menor poblacién. Los primeros
servicios derivan principalmente
de los respectivos ayuntamien-
tos, o bien de las diputaciones y
los consejos o cabildos insulares.
Lamunicipalidad en Espana
esta compuesta por 8.131 muni-
cipios y su suficiencia financiera
esta garantizada en la Ley Regu-
ladora de las Haciendas Locales,
que constituye la base del siste-
ma de financiacién local. Una de
las caracteristicas mas destaca-
das de las corporaciones locales
es que son la Administracién de
gobierno que se encuentra en
mejor situacién financiera. Al cie-
rre de 2022 su deuda alcanzaba
los 23.000 millones de euros, el

P Los ultimos datos cerrados ‘
de 2020 ponen de relieve
como de un total de gastos
no financieros de 71.510
millones de euros, el 67,7%
correspondié al desembolso
de los ayuntamientos;
el 29%, a las diputaciones,

y el 2,5%, a los cabildos.
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61,2%

de los ingresos de
los ayuntamientos
se cubren con
impuestos
municipales propios

29076

Sede del Ayuntamiento
de Sevilla. GeTTy IMAGES

millones de euros
recaudaron los
municipios en 2020

65,2%

de las ganancias
fiscales representa
el IBl, el tributo
municipal por
excelencia

1,7% del PIB. Para poner en con-
texto este dato, basta decir que
el conjunto de la deuda publica
cerr6 el pasado ano en el 113,2%
del PIB, 1,5 billones.

Los ayuntamientos cuentan
con capacidad normativa para
generar nuevos impuestos y
pueden subir o bajar los tipos
impositivos de sus tributos pro-
pios, asi como fijar beneficios fis-
cales con el fin de alcanzar una
mayor corresponsabilidad fiscal
municipal. Estos tributos loca-

Las grandes cifras de la municipalidad espanola

De los 29.076 millones de
euros de recaudacion de

los municipios, destacan los
14.446 millones procedentes
del IBI, seguidos de los
6.934 millones por tasas y
servicios. Por el impuesto
de circulacién obtienen
2.395 millones.

El gasto por habitante es
de 1.082,4 euros, siendo

un 42,5% mas elevado en
los municipios de mas de

un millén de habitantes.
Pais Vasco (1.354 euros),
Cataluna (1.274 euros) y
Aragoén (1173 euros) son las
regiones con mayor reparto.

les representan el 61,2% de sus
ingresos totales, y el de mayor
recaudacién es el impuesto sobre
bienes inmuebles (IBI), que llega
a suponer el 65,2% de sus ganan-
cias fiscales.

Las tasas son la segunda fi-
gura tributaria por importancia
de recaudacién, mientras que la
tercera es el impuesto de circu-
lacioén. El resto de los tributos
propios lo componen el impues-
to de plusvalias y el de obras y
construcciones.

P Lacesta de impuestos
municipal se completa con
la cesion de ingresos del
Estado. Cuentan con una
parte del IRPF e IVA, asi
como de los impuestos
especiales sobre alcohol,
hidrocarburos y tabaco, que
oscilaentre el 1% y el 3%.
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DESAFIOS EMPRESARIALES

Fuertes

y grandes
para competir
en el mundo

LOS EXPERTOS creen que Espafia seguira creando
multinacionales en los préoximos anos. Los retos son mejorar

el acceso ala financiacion, invertir en innovacion y mirar a Asia

Eduardo LOBILLO EGIBAR

a Espana de 1978 era

un desierto en cuan-

to a nimero de em-

presas con vocacion
internacional. Hoy, 45

anos después, se cuentan por mi-
les y muchas de ellas son pymes.
Ante este enorme salto logra-

do en tan poco tiempo y como
fruto de la conjuncién de una
serie de factores (entre otros, la
adhesion ala UE, el programa de
modernizacién del sector publico
empresarial espanol de 1996 o la
privatizacioén de las principales
companias estatales de Latinoa-
mérica en los noventa), jestan
las empresas espanolas actuales
en condiciones de convertirse en
multinacionales y competir en
el tablero global? La respuesta
dada por los expertos es positi-
va, aunque con matices, desafios
aresolver y apuntes necesarios
para situarnos en un contexto
econdémico e histoérico que ha
cambiado mucho en este periodo.
Es obvio que elmundo de hoy

es muy diferente al de antes. Fren-
te “ala competencia muy escasa”
de aquellos tiempos, “ahora el
contexto es de fuerte compe-
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El panorama,
en cifras

Las filiales

de companias
espanolas en

el exterior
generaron una
cifra de negocio de
187.963 millones de
euros y ocuparon

a 714.652 personas
en 2020, de
acuerdo con el INE.
Servicios,
industria, comercio
y construccioén
fueron los
principales
sectores de
actividad.

EI50% de las
filiales de las
multinacionales de
matriz espafola
estan fueradela
Unién Europea; el
33%, en Espafia, y
el 17%, en el resto
de paises de la UE,
segun Hacienda.

tencia global, las companias se
sienten pequenas en el mundo y
siempre con la amenaza de otros
competidores internacionales”,
explica Inmaculada Freije, cate-
dratica de Estrategia en Deusto
Business School.

Hay otros factores que tampo-
co ayudan y que sefala Vicente
Bermejo, profesor del departa-
mento de Economia, Finanzas y
Contabilidad de Esade: “Las con-
secuencias de la crisis del Covid;
la subida de la inflacién y de los
tipos de interés, que frenan la in-
versioén; las recientes reformas

fiscales, que no permiten la plena
deductibilidad de las plusvalias
y dividendos obtenidos en terri-
torio extranjero, y el impuesto a
las grandes fortunas lastran las
decisiones empresariales”. Cierra
este capitulo Juan Luis Santos, del
departamento de Economia de la
Universidad CEU San Pablo: “El
tejido industrial estd compuesto
por empresas de muy reducido ta-
mano que tienen grandes dificul-
tades para obtener financiacién”.

Con todo, hay un cierto con-
senso de que Espana esta bien
situada para ganarse un lugar en



El cofundador y CEO de
Wallbox, Enric Asuncion.
A laizquierda, un hotel de
Melia en Varadero, Cuba.

Y o W
Lacrisis de
2008 impulso
lacreacion

de empresas
globales

el tablero global. Santos se fija
en dos aspectos, “la apertura al
exterior de las empresas para so-
brevivir tras la crisis de 2008, que
supuso de manera permanente
una mejora de nuestras expor-
taciones y un gran impulso a la
internacionalizacién de nuestras
medianas y grandes empresas, y
el cambio productivo”, con firmas
fuertes en sectores no tradiciona-
les. Freije suma “los importantes
crecimientos de las empresas es-
panolas, fundamentalmente en
mercados maduros y a través de
fusiones y adquisiciones”.

Ejemplos de ese éxito hay mu-
chos y confirman la fortaleza de
las companias globales espaiolas.
Telefénica en telecomunicacio-
nes, Iberdrola en renovables, Indi-
tex enmoda, ACS en construccién
o0 Melia en turismo.

Profundizar en esta senda
requiere afrontar los retos que
tienen por delante. El primero de
ellos es la financiacién, que tiene
para Santos otras consecuencias,
como “menos inversion en I+D, in-
novacion y digitalizacién y menor
productividad que algunos de sus
competidores extranjeros”. Ber-

mejo anade el exceso de norma-
tivas y de regulacion, la poca fa-
cilidad “para obtener créditoy la
presion fiscal”. Freije avisa de que
las firmas espanolas deben hacer
“cambios importantes” y definirse
“para gestionar la complejidad de
grupos empresariales trabajando
en mercados geograficos distin-
tos con idiomas, legislaciones y
culturas particulares. Hay que
cambiar el foco, muy centrado
aun en América Latina, y poner
rumbo hacia mercados con mas
futuro y grandes posibilidades de
crecimiento como Asiay Africa”.

Campeones
escondidos

as multinacionales
Lespaﬁolas
abandonaron hace
tiempo los sectores en
los que tradicionalmente
han sido fuertes:
construccion, energia,
banca o turismo,

y dieron el salto a

la digitalizacion,

la ciberseguridad,

el espacio..., 0 se
hicieron fuertes en

sus correspondientes
nichos. Son los que
Inmaculada Freije,
catedratica de Estrategia
en Deusto Business
School, llama “los
campeones escondidos”.
“Pymes fuertemente
internacionalizadas,
dindmicas e innovadoras
que lideran segmentos
de mercado muy
concretos fuera de

los cuales son poco
conocidos. Muchas de
ellas son empresas con
un mayor arraigo en su
territorio, resilientes y
sostenibles”. Ejemplos
son Ayesay Grupo
Premo en ingenieria,
Natura Bissé en belleza,
Logisfashion en
logistica, Jeanologia e
Hiperbaric en tecnologia
o Eurofragancey
Cantabria Labs en
quimica.

También han
surgido otras en los
sectores de la nueva
economia, como el de
GMV en laindustria
aeroespacial, Wallbox en
los sistemas de recarga
de vehiculos eléctricos,
Typeform en software o
Genially en tecnologia de
la educacion.
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sicion energetica:
momento de actuar

Ana Paula
MARQUES

CEO de EDP Espaiia

gonistas del entorno actual, pero esta situacién

convulsa no puede retrasar el gran reto que te-
nemos por delante: hacer de la transicién energética
una realidad. Para ello, es preciso reforzar alin mas el
compromiso y laresponsabilidad ya adquiridos por parte
de instituciones publicas y empresas. Y mas alla, que
la colaboracién publico-privada avance en beneficio de
toda la sociedad. Es el momento de actuar.

En los ultimos anos, el crecimiento de las energias
renovables ha sido incesante, y ahora tenemos, ade-
mas, en el hidrégeno verde un vector fundamental en
la transicion, al tiempo que brinda la oportunidad a
la Peninsula Ibérica de convertirse en caso de éxito
europeo. La mejor prueba de ello es que 7 de los 35
proyectos de hidrégeno verde considerados estratégicos
para la transicién energética por parte de la Comisién
Europea (IPCEI Hy2Use) estan en Espaina. Tres de estos
proyectos son de EDP, donde trabajamos decididamente
paraliderar la transicién energética, creando una nueva
energia para el planeta mas verde e inclusiva.

En EDP tenemos un plan de negocio con una inversion
récord de 25.000 millones de euros para el periodo 2023-
2026, con la ambicién de ser 100% verdes en 2030. Estas
inversiones se traducen en acelerar el despliegue de las
energias renovables, dotar al sistema eléctrico de mayor
flexibilidad y disenar soluciones innovadoras para nues-
tros clientes. También en el desarrollo de un proyecto
realista para transformar nuestras centrales térmicas
asturianas y andaluzas en green hubs vinculados a las
renovables, el hidrégeno verde, el almacenamiento y la
flexibilidad del sistema eléctrico

Como sociedad, hemos realizado grandes avan-
ces en términos de descarbonizacién de la economia,
pero en este preciso instante debemos incrementar
lamarcha y acelerar para cumplir con los objetivos de
la Agenda 2030 y posicionar a Europa en general, y a
Espana en particular, como referente en la transiciéon
energética.

En Espana estan 7 de los 35
proyectos de hidrégeno verde

estratégicos parala UE

L a incertidumbre y la volatilidad son las prota-
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Repartir la riqueza
genera crecimiento

Pepe
ALVAREZ SUAREZ

Secretario general de UGT

crisis energética y de suministros provocada por

la invasiéon rusa de Ucrania no nos ha llevado a la
recesion. La economia espaiola crecié un 5,5% en 2022 y
en 2023 las previsiones también son en verde. Pese a la
brutal inflacién de 2022, se crea empleo y los beneficios
de las grandes corporaciones estan por las nubes.

Se debe decir claro: el alza por primera vez en la historia
de lainflacién subyacente, por encima de la general, mues-
tra que la principal causa de esta y de la de segunda ronda
no son ni los salarios ni la guerra, sino los desmesurados
beneficios empresariales, no del auténomo o las pymes,
que también sufren, sino de las grandes empresas que han
cargado los iniciales aumentos de las materias primas y
energia alos precios sin recortar ni renunciar. De este ciclo,
la principal debilidad es que no conseguimos mantener ni
recuperar un equilibrio en la redistribucién de lariqueza
que se crea. Con una sociedad cada vez mas desigual, no
se puede conseguir un crecimiento econémico sostenido.

Nos encontramos ante una etapa positiva del didlogo y
la concertacién social, que ha favorecido la buena dinamica
econdmica y social, y que esperemos que continue: los seis
acuerdos de los ERTE en la pandemia, que salvaron a miles
de empresas y mas de tres millones de empleos, 1a ley rider
y la del teletrabajo. Los distintos acuerdos para la subida
del SMI, ahora en 1.080 euros, ya muy cerca del 60% del
salario medio, como marca la Carta Social Europea. Los
acuerdos de pensiones, con la revalorizacién con el IPC,
que ha hecho que este arfo ultimo haya subido un 8,5%,
y el destope de las cotizaciones hasta 2050, asegurando
el equilibrio del sistema con la llegada a la jubilacién de
los baby boomers sin recortar pensiones. Y, sobre todo, la
reforma laboral, que ha multiplicado por cinco la contrata-
cién indefinida, reducido ala mitad la temporalidad y le ha
dado un vuelco al modelo de precariedad instalado en las
ultimas décadas. Pero sin una contraccién de los beneficios
fuera de légica y una subida de salarios reequilibradora,
el cuadro de transformacién de la economia y estructura
productiva de nuestro pais no quedara garantizado.

La transformacién no quedara
garantizada sin unrecorte de

beneficios y una subida salarial

L ejos de lo que anunciaban taumaturgos insignes, la
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emos pasado de

despreciar el talento
a buscarlo debajo

de las piedras”

LA MINISTRA afirma con orgullo que somos el segundo pais
de Europa que mas dinero esta destinando ala I+D y resaltalos
logros del sector aeroespacial, como el primer cohete espanol

DIANA MORANT RIPOLL

Ministra de Ciencia e Innovacion

Desde julio de 2021, esta ingeniera de
Telecomunicacion por la Universidad Politécnica
de Valencia es ministra de Ciencia e Innovacion.
Anteriormente, fue alcaldesa de Gandia por el
PSPV-PSOE. En dicha urbe costera, desde donde
se ha disparado su carrera politica, ejercio como
concejala en el ayuntamiento (2011-2015) y,
ademas, ocupd un asiento en la Diputacion
Provincial de Valencia entre 2015 y 2017
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Begoia BARBA / Denisse CEPEDA

n su despacho del mi-

nisterio, decorado con

cuadros del Reina Sofia

de artistas valencianos

—un guino a su origen-—,
nos recibe Diana Morant (Gandia,
1980). Refleja el entusiasmo que
da contar con cuentas publicas
récordy el reto de aprobar, antes
de terminar lalegislatura, unaley
que agilice la burocracia.

Tiene el presupuesto mas alto
que ha tenido este ministerio
nunca, ;c6mo lo ha distribuido?
Tenemos el doble de presupuesto
del Partido Popular. Hemos cre-
cido en 2023 como presupuesto
nacional el 20% (hasta 2.610 mi-
llones de euros) y se ha duplicado
el global con los fondos europeos.
Somos el segundo pais de Europa
que més dinero esti destinando
alaI+D. Repartimos méas dinero
para hacer investigaciéon y para
lamejora de las infraestructuras.
En muchas ocasiones, los cienti-
ficos lo que necesitan es que los
laboratorios tengan los equipos
de vanguardia, y hacia diez afios
que no salia una convocatoria

de equipamientos. Y también
estamos destinando dinero a la
transferencia de conocimiento,
que es el paso de la ciencia y la
innovacién al mundo practico.
Arrastramos al sector empre-
sarial para que innove mas. Por
ejemplo, en Alemania, que es un
buen pais de inversién en ciencia,
el 30% es publicay el 70%, priva-
da. En nuestro pais estamos en
un 50%-50%.

Las empresas se quejan de que
el dinero llega a través de prés-
tamos y que son muy dificiles
de conseguir....

Las empresas saben que tene-
mos siempre las lineas del CDTI
abiertas, es nuestra agencia fi-
nanciadora del sector empresa-
rial. Y estas lineas tienen una par-



“Conlos nuevos
contratos
indefinidos

los cientificos
han dejado

de ser eternos
adolescentes,
eternos
becados”

FOTOS: PABLO MONGE

te de subvencién, que ha subido
un 80% desde 2018 con los fon-
dos UE, y otra de crédito. Tienen
una buena acogida, pues en 2022
se realizaron 1.771 operaciones,
con un presupuesto total de 1.253
millones de euros, de los que 888
fueron financiados por el CDTI:
457 millones en préstamos y 432
millones en subvenciones.

¢Llega el dinero a las pymes?

Estamos financiando a la empre-
sa privada a través de las misio-
nes, inspiradas en la misién de
Kennedy de llevar al hombre ala
Lunay larecuperaciéon de esa fi-
losofia por parte de la profesora
Mazzucato. Desde 2018 hemos
lanzado tres convocatorias. En
2022, seis proyectos de mucha
envergadura, para solucionar los

“Lamitad del
dinerodelas
misiones del
CDTI, nuestra
agencia
financiadora,
haido aparar
alas pymes”

grandes retos que tenemos, como
el cambio climatico, la economia
circular, el hidrégeno verde o las
terapias de vanguardia. La mitad
del dinero haido a parar a pymes.

Y los Perte...

El gran modo de trabajar con las
empresas es ahora con los Per-
te: el del vehiculo eléctrico, el
aeroespacial, el de salud, el de
energias renovables... También
tienen la filosofia de las misio-
nes, objetivos a alcanzar.

(Qué destacaria del Perte ae-
roespacial?

El Estado hace una inversién
cercana a los 3.000 millones de
euros y pretendemos movilizar
inversién privada. Tras el farma-
céutico, el aeroespacial es el se-

gundo sector que mas invierte
en I+D. Cada uno de nosotros
utilizamos al dia unos 200 sa-
télites, cuando usamos el mé-
vil, laradio o el GPS. Muchas de
las soluciones de nuestro dia a
dia vienen del espacio para te-
lecomunicaciones, seguridad,
lucha contra el cambio clima-
tico y servicios. Nos ayudan en
emergencias como los incen-
dios o lalucha contrala sequia.
Ademas, hay un cohete que ha
sido disenado, fabricado y que
se va alanzar desde Espana por
primera vez a través de una em-
presa espanola, PLD Space. He-
mos conseguido después de 30
anos nuevos astronautas para
hacer la carrera espacial den-
tro de la ESA.

Contintia en pagina siguiente ' . .

CincoDias / Especial 45 anos/ 41



ENTREVISTA

“Cada dia utilizamos
unos 200 satélites conel
movil, laradio o el GPS.
Nos ayudan en multiples
servicios de seguridad y
emergencias naturales”

“Somos un pais lider
en ensayos. Queremos
que las terapias que
investigamos se
patenteny fabriquen
en Espana”

“Aspiramos a consolidar
en 2030 unainversion
en ciencia del 3% del PIB,
conelapoyodelas
autonomiasy la
inversion privada”

' ' ' Viene de pagina anterior
/Qué ventaja tiene la creaciéon
de la Agencia Espacial Espa-
nola?

Queremos afianzar nuestra po-
sicién de liderazgo en el sector
del espacio en Europa y generar
nuevas oportunidades. Empre-
sas de nuestro pais van a parti-
cipar, por ejemplo, en la fabrica-
cion de los sistemas que van a
recoger muestras del ecosistema
de Marte. Vamos a lanzar una
constelacion, junto con Portu-
gal, para mejorar la observaciéon
de la Tierra, que a dia de hoy la
hacemos a través de Coperni-
cus, que es un sistema que nos
da muestras cada cuatro dias,
pues vamos arecibir datos cada
cuatro o cinco horas.

La instalaciéon de la sede de
la Agencia Espacial en Sevilla
harecibido criticas de Aragoén,
Castilla y Madrid.

La noticia es que, por fin, Es-
pana tiene una agencia espa-
cial propia. Eramos de los po-
cos paises de Europa que no la
teniamos. Hacia 40 afnios que se
hablaba de su creacién. Es un
logro como pais. El presidente
Sanchez siempre ha dicho que
se hace una mejor Espana des-
de toda Espana. Estas entidades
de la Administracién General
del Estado crean un ecosistema
innovador con los centros de
universidades y las empresas
que se asientan en su entorno,
que se tiene que aprovechar por
parte de toda Espana. Se hizo
un concurso con 21 candidatos
y Sevilla gané por condiciones
objetivas.
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(Tiene previsto elevar su par-
ticipacion en alguna empresa?
Esa decision depende del Minis-
terio de Economia. En el Perte
aeroespacial trabajamos con
las empresas privadas y con
las participadas, como Indra o
Enaire, para temas de control
aéreo. Nuestra inversién en es-
pacio a través dela ESA, que ha
crecido en un 50%, retorna en
oportunidades, como las dos
nuevas incubadoras ESA-BIC

en Castellén y Sevilla, que se
suman a las de Madrid y Va-
lencia. Entre otras iniciativas,
GMV ha sido la primera que ha
ganado un concurso en Austra-
lia y Nueva Zelanda, por 180 mi-
llones de euros. Destaca el con-
sorcio Arrakihs, de empresas y
centros de investigacién, que
lidera por primera vez una mi-
sién espacial de la ESA. Y Air-
bus Espana esta desarrollando
la cola del avién y la propulsién



con cero emisiones mediante hi-
drégeno verde.

¢Cuales son los principales ob-
jetivos en salud?
Esunadelas patas fundamenta-
les del ministerio. Queremos que
se investiguen y disefilen nuevas
terapias avanzadas (cancer in-
fantil, diabetes...). Somos un pais
lider, solo por detras de EE UU,
en ensayos clinicos, y uno de los
que mas pronto hace llegar los
tratamientos al paciente [la de-
mora supera los 600 dias, frente
alos 147 de Alemania]. Todas las
farmacéuticas se fijan en Espa-
Nay realizan aqui sus ensayos.
Queremos que estas terapias
que somos capaces de investigar
y desarrollar, una vez se paten-
ten y se conviertan en medica-
mento, se fabriquen en Espana
y podamos administrarlas a tra-
vés del Sistema Nacional de Sa-
lud. Vamos a crear una sociedad
mercantil participada por el Go-

Condiciones del empleo

Pz,Qué se esti haciendo para mejorar
el empleo y retener el talento?

Hemos pasado de despreciar el

talento cientifico e innovador a
buscarlo por debajo de las piedras.
Estamos haciendo que retorne nuestro
talento. La convocatoria del afio pasado
de los contratos Ramoén y Cajal consiguid
que retornaran a Espana un 15% y otro
25% se cubrié con extranjeros.

Pz,Cuél es su opinién sobre los nuevos
contratos a los cientificos?

Con la nueva ley hemos reconocido el

derecho a tener un contrato indefinido
y salir de la precariedad. Los cientificos
se sentian tratados como eternos
adolescentes, eternos becados. Es un
salto de gigante, pues antes no podian ni
pedir una hipoteca. Hemos elevado las
indemnizaciones por finalizacién de los
contratos predoctorales y posdoctorales,
subvencionados por el Gobierno de
Espana, dibujando una carrera cientifica.

bierno a través del Ministerio de
Cienciay por las farmacéuticas.

Sobre la vacuna Hipra, ;cuando
estara en el mercado?

Antes de la pandemia en nues-
tro pais no teniamos ninguna
empresa que fabricara una va-
cuna humana. Hipra, de vacu-
nas veterinarias, se reconvirtioé
vy ha conseguido que la Agen-
cia Europea del Medicamento
apruebe y autorice su vacuna
de refuerzo del Covid-19. Hemos
entrado en el podio de los siete
paises del mundo que hemos
sido capaces de desarrollarla, el
Unico de la UE. Ya se han fabri-
cado las primeras dosis y aho-
ra estan firmando los acuerdos
comerciales.

JPor qué es tan dificil pasar del
laboratorio a las ventas?
Ocupamos la décima posicion
en el ranking mundial en pro-
Contintia en pagina siguiente '
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duccioén cientifica, pero la tri-
gésima en innovacién. Podemos
descubrir una terapia, pero no
conseguimos que se fabrique en
nuestro pais. Por ello, tenemos
que darle una calida bienvenida
al Instituto Fraunhofer, el mas
importante en transferencia del
conocimiento, que se instalara
en Barcelona como una funda-
cién y que pondra en marcha
un centro de investigacién en
bioingenieria aplicada a la salud
en colaboracién con el Institu-
to de Bioingenieria de Cataluna
(IBEC). Del Perte de salud, uno
de cada tres euros va a Cataluna.

Apuesta por la compra innova-
dora, ;puede explicarlo?

Tiene mucho éxito; en muchos
casos, el miedo que da innovar
es que no se sabe siva a tener un
retorno econémico. Lo que hace-
mos es que nos convertimos en
el primer cliente de ese produc-
to. Un ejemplo es la compra de
dos prototipos para el Centro de
Cirugia de Minima Invasiéon de
Caceres, que ayudan a que los
6rganos que se donan se man-
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tengan mas tiempo. Esto no se
habria desarrollado si el primer
cliente no hubiese sido publico.

/Qué aportan los planes com-
plementarios?

Hemos presentado ocho planes
que complementan el resto de
lineas del ministerio. En vez de
trabajar bilateralmente, el Go-
bierno de Espaina y el Ministerio
de Ciencia, con las comunidades
auténomas, trabajamos en red
conlas 17 autonomias. Hemos in-
vertido 465 millones de euros. El
Gobierno de Espana ha puesto
el 60% y el 40% las autonomias.
En el de biodiversidad se inves-
tigan la emergencia climatica, el
calentamiento del agua...

Ha contado con presupuestos
récord, ;qué ocurrira cuando
se acaben los fondos de la UE?
Afortunadamente, aprobamos
laley de ciencia sin ningiin voto
en contra. El compromiso pu-
blico es dedicar el 1,25% del PIB
a I+D en 2030 y llegar al 3% su-
mando la inversién privada, en
linea con los objetivos de la ley
de la ciencia. Es un esfuerzo que

“Antes de
que finalice
lalegislatura
aprobaremos
unplande
reduccionde
laburocracia,
unreto pais”

también deben hacer las auto-
nomias y esperamos que cuan-
do se acabe el plan de recupe-
racién encontremos la mejor
manera de financiar a la ciencia.

cTiene algo pendiente?
Hemos aprobado un plan de 25
millones pararetenciény atrac-
cién de talento. Vamos a traer a
25 cientificos top al afio. Antes
de que finalice la legislatura, me
queda por aprobar un plan de
reduccién de la burocracia, que
es una de las grandes demandas
delas empresasy los cientificos.
Y es el gran reto.

/Qué opina de Donlana?

Que se escuche ala ciencia, que
es muy clara con Donana, un
ecosistema enfermo. El gran
problema es que hay una sobre-
explotacién del agua. El camino
para curar Dofana es cerrar los
pozosilegales y perseguir los re-
gadios ilegales. Lo que propone
el Gobierno andaluz va en con-
tra del plan hidrolégico aproba-
do por el Gobierno y la sentencia
de la Comisién Europea. Podria-
mos perder el sello de la Unesco.
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Ana Botin, presidenta
de Banco Santander.
FOTOS: PABLO MONGE

Un escudo

de creditoy
liquidez ante
las turbulencias

LOS GRANDES bancos cuentan con capital de sobray afrontan
un nuevo contexto de incertidumbre con fuertes niveles
de solvenciay larentabilidad mas alta de los ultimos anos

Ricardo
SOBRINO
FRANCO

Fondo para
insolvencias

A cierre de 2022,
los seis ban-

cos cotizados
acumulaban un
fondo de 48.500
millones para
cubrir futuras
insolvencias.

1 sector bancario

espanol ha hecho

suyo el mantra de

haber pasado de

ser un problema
a una solucién ante las crisis
econdémicas. El mapa financiero
ha dado un giro de 180 grados
desde que las primeras paginas
de CincoDias salieron impresas.
De los mas de cien bancos que
componian el sistema bancario
se ha producido una continua
concentracién que ha reduci-
do auna decena los principales
grupos nacionales.

Asi, se han conformado dos
gigantes bancarios mundiales,
Santander y BBVA, que son lide-
res en los mercados en los que
operan, en Europa, Sudamérica
y Norteamérica. También se han
creado campeones nacionales
como CaixaBank y grandes enti-
dades como Sabadell, Bankinter
y Unicaja.

Pero mas alla de ese cambio
en la configuracién del sector,
los bancos también han dado
un giro a sus balances. En los
ultimos anos han forjado un
escudo de liquidez con el que
protegerse de las turbulencias
econdmicas e inyectar capital
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tanto a las familias como a las
empresas en etapas de apuro. De
las crisis econdémicas en las que
las entidades quebraban ante
la debilidad para mantener su
actividad en tiempos de compli-
caciones, ahora los bancos sacan
musculo financiero para apoyar
el tejido empresarial.

Labanca super6 su primera
prueba de fuego a principios de
2020. Si en la memoria recien-
te permanecia la imagen de los
rescates publicos a entidades
financieras acometidos en la
primera década de los 2000,
cuando estall6 la pandemia los
bancos se apresuraron a lanzar
lineas milmillonarias de crédito
para empresas y familias.

En el primer impacto del
Covid-19, que incluy6 confina-
mientos para evitar la propa-
gacion del virus, se produjeron
parones en la actividad. Y ante
el temor de que negocios viables
quebraran debido a la falta de
liquidez temporal, la banca, en
colaboracién con el Gobierno
a través de los avales concedi-
dos por el Instituto de Crédito
Oficial (ICO), habilité lineas de
crédito en condiciones ventajo-
sas paralas companias. En total,

Gonzalo
Gortazar, CEO
de CaixaBank.



Maria Dolores
Dancausa, CEO
de Bankinter.

Plan para ayudar a los hipotecados
en apuros por las subidas de tipos

entro de las

medidas que la
banca ha habilitado
para evitar el colapso
econdmico de empresas
y familias, destaca el
protocolo acordado con
el Gobierno a finales
del aio pasado para
facilitar el pago de la
hipoteca variable a los
hogares vulnerables
que encuentren
dificultades para asumir
el aumento en la cuota
que han comenzado
a experimentar en los

ultimos meses debido a
las subidas de tipos de
interés.

Al igual que
las moratorias y
extensiones del plazo
que se aplicaron sobre
los créditos durante el
impacto de la pandemia,
se trata de una medida
que sin el musculo
financiero atesorado
por las entidades en
los ultimos afos seria
imposible de acometer,
va que aunque los
bancos no van a dejar

de cobrar el importe
de los préstamos, si
que deberan dotar
provisiones extra.

Las previsiones
iniciales del Ejecutivo
calculaban que el plan
podria ayudar hasta a
un millén de familias.
Los calculos mas
ajustados del Banco
de Espaia rebajan el
numero de beneficiaros
hasta unos 200.000
hogares. En todo caso,
se trata de una cifra
significativa.

140.000 millones para apoyar la
actividad empresarial. Los ban-
cos también aplicaron medidas
para aliviar la carga financiera
de los hogares, como morato-
rias y carencias en el pago del
principal del crédito a clientes
afectados por la pandemia.

Se trata de iniciativas que
durante la anterior crisis finan-
cierano podrian haberse lleva-
do a cabo y que demuestran la
profunda renovacién

establece un nivel minimo que
cada entidad debe cumplir en
funcién de su modelo de nego-
cioy delosriesgos de su carte-
ra. Por ello, para cada banco la
ratio CET1 minima es distinta.
El objetivo final es que las enti-
dades cuenten con suficientes
fondos propios para absorber
potenciales pérdidas y evitar
un colapso que desestabilice el
sistema financiero de la UE.
Cuanto mas alta

de los balances y la Y o V- es la ratio, mayor es
solidez de la banca Las principales la capacidad de sol-
espanola actual. entidades vencia. Pero hay c.11’1e

ponerlo en relacién
Exceso de capital acumulan con esos requisitos
Los grandes bancos 47.600 millones minimos que pide el
cuentan con muni- de capital BCE: cuanto mas ba-

cién de sobra. Segun
los datos publicados
por las entidades, a
cierre del ano pasado, Santan-
der, BBVA, CaixaBank, Sabadell,
Bankinter y Unicaja acumulaban
en conjunto 47.600 millones de
exceso de capital sobre los mi-
nimos regulatorios que les exige
el Banco Central Europeo (BCE).

Laratio de capital CET1 es
la medida que se usa habitual-
mente para medir la solvencia
de los bancos. Cada anio el BCE

excedentario

jos, menor riesgo per-
cibe en esa entidad.

Mas alla del escu-
do de liquidez para absorber de-
terioros, la banca cuenta con una
doble proteccién. En el tltimo
ano, las grandes entidades han
logrado elevar la rentabilidad a
los niveles mas altos de los ulti-
mos ejercicios, en algunos casos
superando ampliamente el do-
ble digito en el que se estima el
coste del capital. De hecho, San-
Contintia en pagina siguiente
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tander y BBVA cerraron 2022
como los bancos mas rentables
de entre las grandes entidades
europeas. Durante la época de
seis anos comprendida entre
2016y 2022, en la que los tipos
se mantuvieron en cero o en
negativo, la rentabilidad de la
banca cay6 a minimos. Y jun-
to con los niveles de solvencia
habia pasado a ser una de las
cuestiones que los supervisores
miraban con mas atencién.

Morosidad y digitalizaciéon
Pese a la solidez financiera y
del balance, l1a banca espanola
afronta nuevos retos para los
préximos anos. Las continuas
subidas de tipos de interés
que empezaron a ejecutar los
bancos centrales en 2022 para
tratar de combatir la elevada
inflacién han provocado en el
corto plazo un aumento de los
margenes bancarios. Todo un
balén de oxigeno para el nego-
cio tradicional que ha permitido
lograr los mayores beneficios
de los ultimos afos y, en algu-
nos casos, ganancias histéricas.
Pero los intereses mas altos,
en un contexto de alta inflacién
unido alas perspectivas de de-
saceleracién econémica, ana-
den presién a las entidades en
forma de un mayor volumen de
impagos. Laratio de mora de la
banca espanola ha ido cayendo
progresivamente durante los ul-
timos anos hasta situarse en el
3,5%, 1o que supone niveles mi-
nimos desde el ejercicio 2008.
Aun asi, las autoridades
bancarias no las tienen todas
consigo. En los ultimos meses,
tanto el Banco de Esparia como
el Banco Central Europeo y la
Autoridad Bancaria Europea
(EBA) se han encargado de
transmitir un mensaje de pru-
dencia para que las entidades
destinen los mayores benefi-
cios a dotar provisiones. En ese
sentido, también han pedido
moderacién con los planes de
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Manuel Azuaga,
presidente de
Unicaja. Debajo,
César Gonzalez-
Bueno, CEO de
Sabadell. ere

Mas del 50% de las
ventas, a través de
los canales online

P Enlaultima
década la gran
banca espaiola
ha realizado
inversiones
millonarias para
adaptar su modelo
de negocio alos
canales online. La
popularizacion de
las apps moviles
ha provocado un
imparable aumento
en el numero de los
clientes digitales y
de las ventas que
se realizan a través
de estos canales.
Santander suma en
todo el mundo 160
millones de clientes
a cierre de 2022, de
los que 51 millones
son digitales, y
genera el 54% de
las ventas por la
app y la web. Por
su parte, BBVA
tiene 49 millones
de clientes
digitales y logra
la gran mayoria
de las ventas
a través de los
canales digitales (el
78%). lgualmente,
CaixaBank
contabiliza la mitad
de sus clientes
como digitales (11
millones de los
20 que atesora el
banco).

reparto de dividendo y recom-
pras de acciones.

Por otro lado, pese ala me-
jora de los balances y del nego-
cio, las cotizaciones en Bolsa
de los bancos se encuentran
todavia muy por debajo de su
valor en libros. A pesar de las
alzas nursatiles en los dos ul-
timos anos, el sector bancario
todavia cotiza con descuento
ante la dificultad para atraer
inversores al mercado.

Ademas, la banca se enfren-
ta a la amenaza de las fintech

y las bigtech. La continua digi-
talizacién del negocio ha pro-
vocado la entrada en el sector
de companias tecnolégicas que
ofrecen productos y servicios
que tradicionalmente presta-
ban las entidades bancarias,
pero que no cuentan con el
mismo nivel de regulacién. Asi,
los bancos deberan competir
contra jugadores mas agiles y
que ademas disponen de un
ingente volumen de datos de
clientes que permite monetizar
la informacién.
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sformarse
ara Servir
a los clientes

Héctor
GRISI CHECA

CEO de Banco Santander

Pese al entorno, la
banca ha seguido
evolucionando
para cumplir su
funcioén basica

a banca ha vivido en los Ultimos
I anos un proceso de transformacién
sin precedentes que le ha obligado
a una adaptacién continua, en muchos
casos, liderando la respuesta a los nue-
vos desafios en un mundo en constante
cambio. La integracién en la UE, la inter-
nacionalizacién del sector en los noventa,
elnacimiento del euro, el proceso de con-
centracién y globalizacidn, la crisis finan-
cieraylaerade tipos bajos son hitos que
han marcado el destino de las entidades
en los Ultimos 45 anos. Recientemente,
fenédmenos globales como la pandemia,
la guerra en Ucrania y sus consecuen-
cias en la inflacién o la inestabilidad de
algunos bancos son acontecimientos que
muestran la imprevisibilidad de lo que
acontece. En un entorno volatil, adaptar-
se al cambio es la norma.

Pese al entorno, la banca ha seguido
evolucionando para servir a las empre-
sasy alas familias y cumplir su funciéon
béasica de dar crédito para el buen funcio-
namiento de la economia y la asignacién
eficiente de recursos, contribuyendo a la
prosperidad econémica.

A pesar de la dificultad de planificar
en la incertidumbre, pensamos que la
confianza es la base sobre la cual seguir
construyendo. Es clave tener un modelo
de negocio predecible, agilidad para in-
novar y al mismo tiempo un perfil con-
servador con capacidad de gestién del
riesgo, mas diversificacién y escala para
afrontar mejor los entornos cambiantes.

El banco cuenta con un perfil diversi-
ficado y plataformas y negocios globales
que nos permiten aprovechar la escala
y gestionar ciclos econémicos diversos
que se complementan entre si, lo que
nos asegura ingresos mas recurrentes
y estabilidad en los resultados. La nue-
va dinamica de los mercados laborales
pospandemia, la transicién energética o
la reconfiguracién geopolitica requieren
de respuestas apoyadas en un modelo
de negocio versatil y dinamico, sélido
y robusto. Seguiremos trabajando en la
necesaria transformacion para simplificar
procesos, con el foco prioritario en dar un
mejor servicio alos clientes. Eso aumen-
tara el valor para nuestros accionistas y
para la sociedad.

a situaciéon del sector energético
I global tiene fuertes resonancias
con la que habia hace 45 anos,
cuando se fundé el diario CincoDias,
decano de la prensa econémica esparnola
y un referente del periodismo riguroso
y de valor annadido. Entonces, el mundo
estaba a pocos meses de entrar en la
crisis del petréleo de 1979, y hoy esta-
mos afrontando otra, con un encargo
muy similar: aumentar la autonomia y
seguridad energética y desarrollar las
energias renovables.
Afortunadamente, hay elementos
que si han cambiado, y mucho, desde
entonces. La fortaleza de un pais antes
se media en el tamano de sus reservas
de gas o petréleo, y hoy son los recursos
renovables los que atraen la atencién
sobre Espana. Tecnologias como la solar
y la edlica, que en aquel momento eran
testimoniales, son hoy unarealidad y ya
producen gran parte de la electricidad.
Ademas, gracias a nuevos vectores, como
el hidrégeno verde y los biocombusti-
bles de segunda generacién, tenemos
la oportunidad de producir energia, en
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lugar de importar, al mismo tiempo que,
por primera vez, es posible exportarla.

Tenemos una posicién ventajosa y
debemos aprovecharla. La situacién geo-
grafica y las infraestructuras favorecen
la interconexién con Africa, América
Latina y Europa. Contamos con empre-
sas punteras en el sector y una sociedad
concienciada conlalucha contra el cam-
bio climatico. Es imprescindible generar
alianzas entre el sector publico y el sector
privado (productores y consumidores de
energia). Y debemos hacerlo rapido. La
geopolitica energética es una gran carrera
global en la que las distintas potencias se
estan movilizando para liderar las nuevas
fuentes verdes. Espana y la UE deben
hacer valer su liderazgo en el impulso de
la transiciéon. Y los modelos regulatorios
se deben adaptar rapido al cambio para
que laimplantacién de proyectos sea agil
y atraiga a los inversores.

Espero que dentro de 45 afios puedan
mirar hacia atras con orgullo porque los
que estamos hoy supimos construir un
sistema justo y verde: la oportunidad
de un pais.

La oportunidad
de un pais

Maarten
WETSELAAR

CEO de Cepsa

Tenemos la
oportunidad de
producir energia
V, por primera vez,
de exportarla
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senso frente
polarizacion

José Luis
LEAL MALDONADO

Exministro de Economia y Hacienda

ue un periddico econémico cumpla 45 anos es

una buena noticia, mas aun si a lo largo de ese

periodo se ha consolidado como una publicacién
sélida y solvente. En el ano en que nacio, 1978, la politica
econdmica estaba orientada basicamente hacia el cum-
plimiento de los Acuerdos de la Moncloa, que marcaron
un antes y un después en nuestra historia econémica.
En primer lugar, porque se enfrentaron con éxito a los
grandes problemas que en aquellos momentos tenia
planteados Espana, de entre los que destacaba, como
hoy, la inflaciéon.

Los precios amenazaban con alcanzar el 30% y des-
componer con ello los mecanismos basicos de nuestra
economia. Pero lo mas importante es que los acuerdos
permitieron neutralizar social y politicamente el inevita-
ble ajuste de los desequilibrios econémicos, facilitando
con ello la elaboracién de una Constitucién de consenso
entre todos los partidos politicos. De no haber existido el
acuerdo, el ajuste habria producido huelgas y manifes-
taciones y la Constitucién, muy probablemente, habria
sido solo la de UCD y no la de todos los partidos.

La politica de consenso en lo esencial que carac-
teriz6 aquel periodo y los anos posteriores permitié
un crecimiento econémico muy rapido que nos llevé a
alcanzar, e incluso superar en los primeros anos de este
siglo, larenta media por habitante de la Unién Europea.
Hoy apenas alcanzamos el 85%, 1o que tal vez mereciera
alguna reflexién por parte de los principales partidos
sobre las causas del retroceso. Por si pudiera resultar
de alguna ayuda, merece la pena senalar que una parte
de la explicacién es probable que resida en los efectos
daninos de la polarizacién a la que asistimos; la dificul-
tad, o mas bien imposibilidad, de llegar a acuerdos entre
las principales fuerzas politicas termina por frenar el
crecimiento y el bienestar de los espanoles.

Discutir estas cuestiones es fundamental para cons-
truir un futuro abierto y de progreso. La existencia de
una prensa libre es un requisito necesario para ello.
iFeliz aniversario!

Laimposibilidad de llegar a
acuerdos frena el crecimiento
y el bienestar de los esparoles
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Un nuevo paradigma
en la energia

Ignacio
SANCHEZ GALAN

Presidente de Iberdrola

omienzo estas lineas felicitando a CincoDias por
45 anos dando testimonio fiel de la gran trans-
formacién experimentada por nuestro pais. Un
periodo marcado también por crisis que, a partir de la
visién de algunos y el trabajo del conjunto de los espa-
noles, acabaron siempre convertidas en oportunidades
parareinventarnos. Los momentos inciertos que vivimos
parecen llamarnos de nuevo a esa tarea. Pero el camino
recorrido nos permite afrontarla desde una situacién
sensiblemente mejor a la de entonces. En primer lugar,
por nuestra posicién consolidada en el seno de una Unién
Europea que demuestra su valor siempre que surgen gran-
des desafios. En segundo, por nuestro tejido empresarial
internacionalizado y competitivo, formado por companias
de todos los tamarios —algunas, como Iberdrola, lideres
mundiales en su sector-. Y, en tercero, por contar con una
sociedad civil consolidada y mejor preparada que nunca.
Y, gracias a Europa, tenemos también objetivos claros
para construir ese nuevo futuro. Nadie duda hoy de la
necesidad de incrementar nuestra autonomia estratégica
a través de inversiones que promuevan la industrializa-
cion, la competitividad y la creacién de empleo masivo.
La energia puede y debe ser una de las palancas para
lograrlo. Estan ya sobre la mesa los instrumentos: el Pacto
Verde Europeo, el plan REPowerEU y la Ley de Industria
Net Zero. Abandonar un modelo basado en combustibles
fosiles nos permitira liderar la era de la electrificacién, de
las renovables autéctonas de las redes eléctricas inteli-
gentes y digitales, del almacenamiento y del hidrégeno
verde. Esa es la receta que llevamos décadas poniendo
en marcha en Iberdrola, de la mano de los cien millones
de personas alas que servimos, de nuestros 40.000 em-
pleados y de miles de proveedores. Y, de cara al futuro,
tenemos el plan de inversién mas ambicioso de nuestra
historia, 47.000 millones de euros en apenas tres anos.
Ahora toca ponerse en marcha, apostando por mas
mercado comuin y méas Europa. Por el medio ambiente
y la economia, pero, sobre todo, por una sociedad mas
justa, fraternal, solidaria y sostenible.

Abandonar los combustibles
fésiles nos permitira liderar

la era de la electrificacion



Este 6s nuestro propasito. tstar siempre a tu lado acomparidndote
BN cada paso para que avances con tranquilidad, contribuyendo al
desarrollo de una sociedad mds sostenible y solidaria.

Gon nuestros valores de sismpre para seguir
signdo tu aseguradora de confianza.
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Digitalizacion para
emprendedores
de escasos recursos

ESTRATEGIA para acercar la tecnologia a los pequeiios negocios que necesitan apoyo y
financiacion, contribuyendo alareduccion de la pobreza en cinco paises de América Latina

n la Fundacién Mi-
crofinanzas BBVA
(FMBBVA), entidad
sin animo de lucro
creada por BBVA en
2007 en el marco de su respon-
sabilidad social corporativa, son
conscientes del importante papel
que juegalainclusién financiera
enlareduccién de la pobreza. De
ahi que centren su labor en apo-
yar aemprendedores en situacién
de vulnerabilidad, excluidos del
sistema financiero, que tienen un
pequeno negocio y que necesitan
financiacién, y los acompana en el
tiempo para que ese negocio vaya
creciendo y mejorando las con-
diciones de vida de las familias.
Asi, atienden a casi tres millo-
nes de emprendedores de esca-
S0S recursos en cinco paises de
América Latina (Colombia, Re-
publica Dominicana, Peru, Chile
y Panama) a través de sus cinco
entidades microfinancieras.

Crédito, apoyo y formacion
Creen que la clave es conocer
qué necesitan realmente, cuél
es su realidad socioecondémica,
y ofrecerles, ademas de crédito,
otros productos, como capaci-
tacion, redes de apoyo, ahorro o
microseguros.

Uno de los objetivos princi-
pales de la FMBBVA “es fomen-
tar una mayor digitalizaciény el
uso de internet en los negocios
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El agricultor
Romualdo Alvarez
atiende las
explicaciones del
asesor de Banco
Adopem, entidad
dominicana de la
FMBBVA, sobre el
uso de la app de
banca moévil.

de los emprendedores a los que
atendemos para que puedan in-
crementar sus niveles de ventas e
ingresos”, explica Javier M. Flores,
director general de la fundacién,
quien también recuerda que, ade-
mas de ofrecerles financiacion,
“buscamos el fortalecimiento de
sus emprendimientos y su bienes-
tar personal y familiar”.

En ese sentido, contribuyen a
reducir la brecha digital de estos
pequenos emprendedores, apos-
tando por la formacién guiada
que ofrecen los asesores de la
FMBBVA, de forma presencial y

digital, en contenidos como habi-
lidades digitales y empresariales,
ademas de educacién financiera, y
reduciendo asimismo la brecha de
conectividad en zonas sin acceso.

Para paliar las carencias
formativas de estos hombres
y mujeres, las entidades de la
FMBBVA cuentan con programas
formativos y plataformas online
de formacién abiertas y gratui-
tas, donde los emprendedores
aprenden a hacer un balance de
cuentas, educacién financiera,
habitos de ahorro o habilidades
digitales.



Edith Elgueta
JApicultura

en el desierto...?
Prospera gracias

a la tecnologia

n mitad del desierto chi-
E leno de Atacama. Alli, en

Arica, muy cerca de la
frontera con Peru, vive la em-
prendedora Edith Elgueta. Se de-
dica ala venta de miel y propdleo
que sus abejas extraen de la flo-
ra nativa que crece

internacionales y vende también
para el extranjero.

En esas latitudes la conec-
tividad es imprescindible para
relacionarse personal y comer-
cialmente, asi que usa la plata-
forma formativa gratuita online

que Fondo Esperan-

gracias a acuiferos i o W za, entidad chilena

subterraneos.

Un dia decidié
que no queria vivir
en un entorno urba- perome

no con contamina-  conecto...y

cién; vio una opor-
tunidad de negocio

funcionaria munici-

pal para dedicarse a la cria de
abejas. Asinacié Colmenares Pio
Martin, negocio que intenta sea
lo mas sostenible posible.

La produccién de miel, que
recolecta segun los ciclos lunares,
es 100% natural y sin metales pe-
sados. Ha ganado reconocimien-
tosy certificaciones nacionales e

“Estoy enuna
zonainhdspita,

vendoy me
ydejosutrabajode CONoOce gente”

dela FMBBVA, pone
a disposiciéon de méas
de 112.000 empren-
dedores, y hace cur-
sos de gestién admi-
nistrativa, control de
stock o contabilidad.

“Es importante
invertir en tecnolo-
gia. Estoy en una zona inhéspita,
pero me conecto... y vendo y me
conoce gente de todo el mundo”,
cuenta Edith.

Para ella, el binomio tecno-
logia y formacién esta siendo
fundamental para hacer crecer
su negocio, en clientes y en ren-
dimiento.

con plantas medicinales y frutas

ara la emprendedora co-
P lombiana Celia Mosquera,

su negocio de cosmética
natural es mucho mas que una
forma de ganarse la vida: le ha
permitido salir adelante junto a
su familia, dejando atras un barrio
que daba cobijo a poblacién des-
plazada parainstalar-

que se dan en la regién, algunas
cultivadas por ellas y otras com-
pradas a mujeres de las veredas.
Forma parte del programa
Emprendimientos Productivos
parala Paz (Empropaz), de Banca-
mia, la entidad colombiana de la
FMBBVA. Gracias a

se en el municipio de Y o W este programa, re-

Tumaco, un sitio méas
seguro y con oportu-

nidades para trabajar. ancestral
Celiay sumadre, con plantas
indigena de la etnia medicinales

awa, vieron una opor-
tunidad de negocio en

férmulas ancestrales
y los sobanderos (masajes te-
rapéuticos con fines curativos),
herencia cultural exclusiva de la
comunidad afro, a la que perte-
nece su padre.

Asi crearon Altamisa Tradi-
cional, un emprendimiento de
cosmética ancestral preparada

Cosmética

y frutas
rescatar lasrecetasy ~ delaregion

cibié un crédito se-
milla con el que ad-
quirié embalajes,
etiquetasy tarjetas
de presentacion y
ha comprado un
horno deshidra-
tador, una estufa
industrial y un
destilador de aceites naturales.

Acaba de licenciarse en Et-
noeducacién y Desarrollo Comu-
nitario. Quiere dar empleo a mu-
jeres cabeza de hogar de Tumaco.
Su sueno es dedicarse a tareas
mas estratégicas del negocio y
seguir creciendo.

Celia Mosquera
Rehacer su vida
CON Uun negocio
que recupera
cultura y raices
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Una economia
verde e inclusiva

LA ENTIDAD centrasu estrategia

en laemergenciaclimaticay en el apoyo

alas empresasy al particular

Isector financiero juega un
E papel fundamental para

la reconstrucciéon de una
economia inclusiva y descarboni-
zada. Por una parte, movilizando
recursos, identificando tecnolo-
gias y generando oportunidades,
y, por otra, gestionando el riesgo
y financiando gran parte de las
inversiones necesarias para la
consecucién del Acuerdo de Pa-
ris, el Pacto Verde Europeo y la
Agenda 2030.

Banco Sabadell harealizado
un proceso de transformacién
en todos los ambitos ESG y ha
establecido Sabadell Compro-
miso Sostenible, el marco de
actuacién que integra en su
estrategia la visién a futuro de
la responsabilidad ambiental,
social y de gobernanza, y ali-
nea sus objetivos con los ODS
de Naciones Unidas. El plan de
actuacion se desarrolla bajo dos
ejes: la emergencia climéaticay el
desarrollo social.

Para combatir el cambio cli-
matico, establece una serie de ac-
tuaciones. Entre estas destacan
el acompanamiento alos clientes
hacia una economia sostenible
con lamovilizacién de 65.000 mi-
llones de euros en finanzas sos-
tenibles hasta 2025; la especiali-
zacion sectorial, entendiendo los
retos y cuantificando la inversién
adicional para realizar el proce-
so de transicién sostenible; el
establecimiento de objetivos de
descarbonizaciéon en los sectores
intensivos; la integracién de los
riesgos medioambientales en la
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Laclave

La trayecto-
ria que sigue
Banco Sabadell
eninversiony
financiacion en
el sector de las
energias reno-
vables desde los
anos noventay
su liderazgo en
los project finan-
ce han dejado
su cartera con el
menor nivel de
intensidad en
emisiones, si-
tuandose en las
cotas esperadas
para 2036-2037.
La entidad
ha avanzado en
la adhesion de
compromisos
globales como el
NZBA para que
su cartera de
clientes sea neu-
tra en 2050.

oferta comercial, y 1a creacién de
soluciones especificas, como la
financiacién sostenible, el aseso-
ramiento estratégico yla ayuda a
las empresas con los proyectos
de inversién cualificados para los
fondos Next Generation.

Ofrece oportunidades de
inversién que contribuyan al
cambio, como la emisién de bo-
nos verdes (propios y de clien-
tes); invierte en tecnologias que
ayuden a la descarbonizacién
(como en Sinia Renovables);
potencia la oferta de fondos de
inversion sostenibles, y fomenta
programas de emprendimiento
(BStartup Green).

Para el desarrollo social, el
banco esta centrado en impul-
sar el empleo y el crecimiento

empresarial, y en apoyar a los
clientes en situacién de vulne-
rabilidad financiera, digital o te-
rritorial. Otro tipo de iniciativas
engloban el apoyo a la cultura, el
talento y la investigacién con pro-
gramas de impacto social a través
de la Fundacién Banco Sabadell;
el fomento de la inclusién finan-
cieraylareduccion dela brecha
digital con planes de educacion,
y la gestién de vivienda social
mediante Sogeviso.

“En todos estos retos del sec-
tor financiero, Sabadell asume el
compromiso de seguir avanzando
para impactar favorablemente
en el bienestar y las necesida-
des, presentes y futuras, de las
personas y el planeta”, explica
la entidad.
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Atencion innovadoray
respetuosa con el planeta

SITUA aparticulares y empresas en el centro creando valor y un retorno sostenible

Inclusion
financiera

Para contribuir a
este objetivo, la
entidad aprove-
cha la innovacion
tecnoldgica,
aunque sabe
que es necesario
superar antes la
brecha digital.
Por ello, se ha
adherido al pro-
tocolo estratégi-
co sectorial para
reforzar el com-
promiso social y
sostenible de la
banca, que ya ha
sido actualizado.

nun contexto de continuas
E transformaciones, Unicaja

Banco sitta al cliente en el
centro de su actuacién para, de
este modo, y a través de la inno-
vaciény la sostenibilidad, hacer
frente a los cambios econémicos,
tecnolégicos, medioambientales
y sociales que se estan produ-
ciendo.

Entidad de origen centenario,
cuenta con una amplia y diversifi-
cada presencia en el 80% del pais,
siendo referencia en seis comu-
nidades auténomas, sus regiones
de origen (Andalucia, Asturias,
Cantabria, Castilla-La Mancha,
Castilla y Leén y Extremadura).
Precisamente, se distingue por
un alto grado de arraigo, cercania,
confianza y conocimiento de su
clientela y de los territorios en
los que opera, ademas de por
una gestién prudente de su perfil
de riesgo.

En el dltimo afo Unicaja Ban-
co, sociedad cotizada del Ibex 35,

ha afrontado numerosos desa-
fios, que le han permitido demos-
trar su capacidad de superacion,
manteniendo una sélida posiciéon
de solvencia y liquidez y su tradi-
cional modelo de banca de proxi-
midad y de negocio sostenible.

La sostenibilidad y la trans-
formacién digital se sitian como
ejes para la mejora del servicio al
cliente y la eficiencia, contribu-
yvendo al desarrollo econémico
y social. Siempre desde su com-
promiso con los criterios ASG
(ambientales, sociales y de go-
bernanza) y con el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones
Unidas.

Consciente de laimportancia
de armonizar el desarrollo con
la preservacién del medio am-
biente y la eficiencia energética,
aboga por potenciar iniciativas y
actuaciones que estén encamina-
das ala prevencién, mitigaciéon y
adaptacién al cambio climatico.

Asimismo, sigue avanzando
también en la trasformacion digi-
tal que demanda el cliente actual
y que se traduce sobre todo en el
denominado open banking, por el
que la entidad esta haciendo una
firme apuesta. El avance consegui-
do en su apuesta por la digitaliza-
cién ha tenido un reflejo positivo
en las ratios de adopcién, capta-
cién y ventas online; de hecho,
en el primer trimestre de 2023, el
61,9% de los clientes eran digitales.

Respecto a los retos del fu-
turo, Unicaja Banco continuara
apoyando a las personas y al
tejido productivo, preservando
su balance y creando valor para
ofrecer un retorno sostenible.
En suma, seguira trabajando en
el ejercicio de la imprescindible
funciéon de intermediacién finan-
ciera al servicio de la economia y
la sociedad, con el claro objetivo
de estar cada dia mas cerca de
todos los que forman parte de su
proyecto empresarial.
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Combinar
la tradicion
con el avance

LA BANCA MEDIANA tienela capacidad de ofrecer
un servicio de proximidad alos clientes y de desarrollar
su oferta digital paralograr competitividad y rentabilidad

Beatriz PEREZ GALDON

1 sector bancario
estd inmerso en una
profunda transfor-
macién desde la
crisis financiera de
2008. En este tiempo, se ha ele-
vado la solvencia de las entida-
des y los servicios y productos
online han alcanzado un prota-
gonismo absoluto. El episodio de
digitalizacién sigue en proceso,
muy acelerado tras la pandemia.

Pero este nuevo escenario
ha puesto de relieve el riesgo
de la exclusién financiera y los
problemas en la Espana vaciada.
Son dos aspectos donde los ban-
cos medianos, como Sabadell,
Bankinter, Ibercaja, Cajamar,
Abanca, Unicaja y Kutxabank,
entre otros, tienen grandes
oportunidades. Asi lo ven los
expertos.

Gerard Alba, profesor de la
Universitat Carlemany, apunta
que “la banca mediana tiene un
papel destacado y diferencial
en el desarrollo de la economia
local y social en los territorios
donde tiene presencia. Esto le
permite apoyar el crecimiento
especialmente a través del cré-
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Distribucion de la red de oficinas bancarias en Espana

Municipios sin oficina bancaria Poblacion sin oficina Oficinas por 1.000 habitantes
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dito, siendo al mismo tiempo luciones de medios de pagos,
una banca mas inclusiva. Sumo- para facilitar el comercio elec-
delo de negocio se debe basar trénico y la internacionalizacién
en el servicio de proximidad y de las empresas, o medios de
confianza al tejido empresarial pago digitales (monederos di-
local, los colectivos (profesiona- gitales) y educacioén en finanzas
les, sociales) y vinculacién a las personales para individuos”.
personas. Esto es lo que la hace ~ La crisis financiera y de
sostenible y relevante, aunque El sector tiene deuda ha provocado una mayor
no sea una gran entidad”. concentraciéon de entidades y
De forma paralela, Alba se- que hacer el recorte de la red de oficinas.
nala que “tiene un papel igual- | frenteala Seglin el Banco de Espania, entre
mente importante en el progreso fuerte irrupci()n 2008y 2021 el ntimero de sucur-
de las economias locales me- e ) sales se redujo en casi el 50%
) B delas ‘big tech fo i
diante las nuevas tecnologias. en este pais, mientras que en el
Asi, por ejemplo, ofreciendo so- conjunto de la Unién Econémica




LAS CIFRAS

50%

se ha reducido la red de oficinas
bancarias en Espana desde que
estallara la crisis financiera y de
deuda en 2008, frente al 35% de
media de la UEM

705.733

personas de 3.389 municipios no
tienen ninguin acceso presencial
a servicios bancarios. Esta
poblacion representa el 1,5% de
la total y el 11,2% de la rural

Oficina mévil de Abanca.
OSCAR CORRAL

Elimpacto de la quiebra
de Silicon Valley Bank

a banca europea esta
L atravesando por un momento
complicado en Bolsa tras la
quiebra de Silicon Valley Bank
(SVB) y el rescate de Credit
Suisse. En este sentido, Gerard
Alba explica que “las entidades
financieras pequenas y medianas,
en un entorno macroeconémico
de menor crecimiento y con unos
niveles de inflacion histéricamente
altos, con politicas monetarias

mas restrictivas, se enfrentan

aun riesgo de estabilidad
financiera puesto de manifiesto
por la crisis de confianza de

los depositantes en los bancos

regionales americanos de menor
tamano (con casos como Silicon
Valley Bank o First Republic Bank,
entre otros) o en la sostenibilidad
de entidades sistémicas con
problemas de gobernanza, como
el caso de Credit Suisse”.

Alba subraya, no obstante,
“la solida posicion de solvencia y

liquidez de la banca pequeiay
mediana espanola”, aunque “sera
importante observar las medidas
que el BCE pueda tomar para
aliviar estas tensiones del sistema”.
En este sentido, no es descartable
que se aumente —al menos
temporalmente- la garantia sobre
los depositos de los clientes de la
banca.

Carlos Santiso anade que
muchos analistas apuntan a
la desregulacion de la banca
mediana norteamericana en 2018
como un factor clave en la caida
de SVBy Signature Bank.

y Monetaria (UEM) se situé en
el entorno del 35%. Asimismo, el
organismo sefnala en un informe
publicado este afio que, “a pesar
de las actuaciones, tanto publi-
cas como privadas [para paliar
los efectos en la poblacién del
cierre de sucursales], al cierre
de 2021 habia 3.389 municipios
espanoles que no disponian de
ningtn tipo de acceso presencial
alos servicios bancarios. En es-
tos municipios residen 705.733
personas, que representan un
1,5% de la poblacién total y un
11,2% de la rural”.

el Dato

El 65% de los ma-
yores europeos
de 65 anos reali-
za transacciones
en efectivo, fren-
te al 59% total.

Por otra parte, el Banco de
Espana advierte de que “la vul-
nerabilidad ante el riesgo de
exclusiéon financiera depende
no solo del lugar de residencia,
sino también de las capacidades
digitales de la poblacién y de su
grado de adopcién de la banca
online y de los pagos electréni-
cos. En este sentido, 1a poblacién
de mayor edad (més de 65 afos)
presenta una vulnerabilidad
mas acusada”.

Carlos Santiso, del IEB, ex-
plica que la distincién entre
entidades medianas y grandes

estd en que las primeras “pue-
den enfocarse en ofrecer una
experiencia de cliente diferente,
centrada en una atencién cer-
cana y personalizada. Esto les
permitiria diferenciarse de los
grandes bancos, que a menudo
basan su modelo de negocio en
la automatizacién de procesos
y la atencién a distancia. Una de
las principales ventajas que pue-
den ofrecer es su conocimiento
profundo del mercado local y de
su base de clientes, 1o que les
permitiria desarrollar produc-
tos y servicios adaptados a la
demanda de los clientes locales
con una oferta mas genérica”.

Jaime Martinez Tascoén, de
OBS Business School y director
de Inveretik, opina que “el futuro
de la banca mediana pasa por la
creacién de un modelo de nego-
cio que utilice la digitalizacién
como herramienta basica para
ser mas eficientes, mas competi-
tivos y, por ende, mas rentables.
Las importantes reducciones
de estructura y de personal,
junto con la digitalizacién, es-
tan encaminadas a lograr una
optimizacién de los beneficios”.

Martinez Tascén coincide en
que “la eficiencia y la rentabili-
dad marcaran el rumbo". "Una
correcta gestién de sus marge-
nes y una especializacién contri-
buiran a que puedan ser fuertes
en los mercados financieros”.
En cuanto aretos, senala como
principal "la competitividad, no
solo frente a otros bancos, sino
frente a las big tech, que irrum-
pen con fuerza". "Si para ganar
en competitividad respecto al
resto de entidades se necesita
la especializacién y la eficiencia,
frente a las big tech es preciso
acudir a labaza de la confianza”.

Santiso annade que “la trans-
formacién digital es una tarea
compleja y costosa que requie-
re de una inversién importante
en tecnologia y talento espe-
cializado, lo que puede ser un
obstaculo para algunos bancos
medianos”.
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onectividad nos
liga a competir

Ludovic
PECH

CEO de Orange

ace solo dos anos vivimos un proceso acele-

rado de digitalizacién. La pandemia impulsé

este proceso y puso de manifiesto la necesidad
de extender la conectividad a través de la expansién
de las redes, y eso hace de la globalizacién el terreno
competitivo natural de las empresas. También reforzé
nuestro orgullo por las infraestructuras digitales como
elementos esenciales de una sociedad preparada para
la “cuarta revolucién industrial”.

Cuando apenas se empezaban a superar los efectos
de esta crisis sanitaria, nos enfrentamos a una guerra
en las fronteras de Europa que refuerza lanecesidad de
fortalecer las economias europeas y potenciar la recu-
peracién econémica. La digitalizacion es un factor clave
para hacer realidad ese despegue econémico. Se trata
de un proceso de transformacién profunda que, en un
entorno global, obliga a las empresas de telecomunica-
ciones a competir no solo con nuestros rivales directos,
sino también con agentes que nacieron digitales. Para
afrontar con garantias este reto resulta fundamental
contar con un terreno de juego equilibrado en derechos
y obligaciones para quienes ofrecen servicios similares,
asi como tener el tamano suficiente para acometer las
ingentes inversiones que requiere la digitalizacién.

En ese empenio por competir en el mercado del
futuro, en Espana y Europa, resultara clave la unién de
los negocios de Orange y MasMovil. La creaciéon de esta
empresa conjunta conducira a una inversién adicional
en infraestructura y, por lo tanto, a una competencia
mas efectiva de la que las dos companias podrian lograr
de forma independiente. Confiamos en que las autori-
dades europeas aprueben esta operaciéon que facilitara
inversiones adicionales en beneficio de los ciudadanos
y empresas espanolas. Orange quiere ser un agente im-
portante en estos planes de progreso, como no puede
ser menos en el que es el sélido segundo operador en
Espana, con una trayectoria en el pais de casi 25 anos,
alolargo de los cuales hemos acumulado una inversiéon
que supera ya los 35.500 millones.

Launién de negocios de Orange
y MasMoévil resultara clave
en el mercado del futuro
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[.a banca en un
mundo cambiante

César
GONZALEZ-BUENO MAYER

CEO de Banco Sabadell

esde la crisis financiera global, el entorno macro-
D econdémico y geopolitico ha sido muy complejo

e incierto. Por un lado, la economia se ha en-
frentado a una serie de shocks, como la crisis de deuda
soberana europea, el Brexit, el Covid, la invasién de
Ucrania y, mas recientemente, la aparicién inesperada
de lainflacién. En este contexto, resalta laimportancia
de los bancos a la hora de contribuir a la estabilidad
econdémica y financiera. Durante el Covid, por ejemplo,
fue clave que los bancos aseguraran la continuidad de
sus servicios y otorgaran préstamos con garantia es-
tatal a las empresas. Por otro lado, subyacen una serie
de tendencias disruptivas, entre las que destacan las
nuevas tecnologias y el cambio climatico.

En los Ultimos anos se han producido cambios
profundos en los habitos y comportamientos de la
poblacién, que ha pasado a tener una expectativa de
consumo mas digital en todos los sectores. La banca
sigue transformandose, una vez mas, para dar respuesta
a esta expectativa, y lo hace ademas adoptando me-
didas para que nadie se quede atras en este proceso.
Actuaciones especificas dirigidas al colectivo de per-
sonas mayores son un ejemplo de ello. Mirando hacia
delante, la irrupcion de la inteligencia artificial es ya
un hecho. La rapida extensiéon de su uso a multiples
ambitos plantea desafios, a los que la banca sabra seguir
dando respuesta.

En cuanto al cambio climatico, los bancos son fun-
damentales para acompanar y financiar la transicién
hacia un entorno mas respetuoso con el medio ambiente.
Los compromisos asumidos en este sentido son claros
y no tienen marcha atras.

Todas estas transformaciones tendran que acome-
terse sin olvidar la actividad tradicional de los bancos
de apoyar el ahorro de las familias y la financiacién
de las empresas. La confianza, la satisfacciéon de las
necesidades del cliente con transparencia y simpli-
cidad y el cuidado de su salud financiera son piezas
fundamentales.

Resaltalaimportancia de los
bancos en la estabilidad

econdémicay financiera
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iberCaja -e

“SOmos un banco que trata a
las empresas como personas”

ENTREVISTA TERESA FERNANDEZ
FORTUN / Directora de banca de empresas de Ibercaja

o Qué representa para
6 Ibercaja el segmento
de clientes de empresa?
Las empresas son el motor de ge-
neracién de riqueza de un pais,
a través de sus inversiones y del
empleo. Las entidades financieras
operamos como sistema circula-
torio del dinero, para que las em-
presas puedan crecer e internacio-
nalizarse. Constituyen un grupo
estratégico de clientes, teniendo
un peso creciente en nuestro cré-
dito y nuestra actividad. El actual
plan estratégico Desafio 2023
avanza en tres lineas de accién:
la simplificacién y digitalizaciéon
de procesos, mejorando la agilidad
operativa y larespuesta al cliente;
una propuesta de valor diferencial
con calidad de servicio y experien-
cia de cliente excelentes, y el uso
del dato como base de un mejor
conocimiento y asesoramiento
del cliente.

(Cémo acompaian a las empre-
sas en sus proyectos de transfor-
macioén con IPC y altos costes?

Nos movemos en un entorno re-
tador y exigente. Hoy en dia todas
las empresas estan inmersas en
procesos de transformacién que
pasan por la tecnologia y la sos-
tenibilidad. Las companias llevan
tiempo trabajando la optimiza-
cién de costes para mejorar su
competitividad. Deben planificar
sus inversiones y la forma de fi-
nanciarlas, y las entidades finan-
cieras estamos mas preparadas
que nunca para acompanarlas.

Acaban de lanzar un servicio
para la empresa familiar...
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Nos sentimos muy préximos ala
empresa familiar y compartimos
muchos de sus valores (visién a
largo plazo, arraigo territorial,
compromiso con las personas...).
Somos un banco que trata a las
empresas como personas. Por
eso, las acompanamos en los mo-
mentos financieros clave, como
pueden ser la sucesion genera-
cional, el protocolo familiar, las
operaciones de compraventa e
inversion o las fusiones y rees-
tructuraciones, ofreciéndoles
nuestro conocimiento en materia
juridica, fiscal y de planificacién
patrimonial. El nuevo servicio
Ibercaja Empresa Familiar ofrece
asesoramiento experto, acompa-
nado de materiales especificos,
newslettersy eventos, enlalinea
de aportar valor a nuestros clien-
tes més alla de la financiacién.

(Qué lugar ocupa el asesora-
miento para acometer nuevos
proyectos empresariales?
Lanecesidad de transformacién
de las empresas para adaptarse
a las nuevas coordenadas (eco-
noémicas, digitalizacién, habitos
del consumidor) hallevado a que
Ibercaja ofrezca informacion, for-
macioén y soluciones a las empre-
sas través de nuestro Ecosistema
Mas. Se trata de un ecosistema
que inspira y ayuda a mas de
67.000 empresas y directivos a
innovar, evolucionar y compartir
todo aquello que permita mejo-
rar su capacidad de adaptacion y
transformarse con éxito.

¢(Como pueden obtener las com-
paiias el maximo rendimiento

(1

Compartimos
muchos valores
con la empresa
familiar, como
lavision a

largo plazo

o el arraigo
territorial

delas ayudas de los fondos Next
Generation de la UE?

EnIbercaja estamos realizando un
acompanamiento personalizado a
las empresas que tienen proyectos
de inversion para que obtengan las
ayudas de los fondos europeos.
Contamos con un asistente digital
que nos permite personalizar los
intereses de nuestros clientes y
perfilarlos en funcién de su sector
productivo y &mbito de actuacion,
paramantenerles informados en
tiempo real de las convocatorias
existentes y de sus requisitos.
Ademas, complementamos las
necesidades de las empresas con
financiacién complementaria y
facilitamos la anticipaciéon de las
ayudas concedidas con antici-
pos en excelentes condiciones.
Tenemos el compromiso de que
ningln proyecto viable se quede
en el camino.
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Apoyar el futuro bajo la
experiencia del pasado

EL BANCO alinea su estrategia con la europea para financiar la descarbonizacion

1 Grupo BNP Paribas esta
E formado por bancos que
han estado profundamen-
teintegrados en la economia euro-
peay mundial durante los tiltimos
200 anos. Se ha adaptado a los
retos de su tiempo, acompanando
a sus clientes y stakeholders. En
este momento tiene como propo-
sito convertirse en un actor prin-
cipal parala construccién de una
economia sostenible e inclusiva.
La entidad financia proyectos
en linea con los requerimientos
crecientes de la UE en materia de
finanzas sostenibles, impulsados
por el desarrollo de sus propias
politicas sectoriales y planes es-
tratégicos. Desde hace mas de dos
décadas ha sido pionera en el im-
pulso de alianzas y compromisos
como la adhesién a la Net Zero
Banking Alliance, para concretar
la actuacién en materia climética
y transicién energética.

Ya en 2016, el banco dejé de
financiar proyectos petroleros,
y seguidamente puso fin a sus
relaciones comerciales con es-
pecialistas en hidrocarburos no
convencionales (gas y petréleo de
esquisto y petréleo procedente de
arenas bituminosas). Para 2030,
la financiacién de la exploracién y
produccién de petrdleo se habra
reducido en un 80% y totalizara
menos de 1.000 millones. Asimis-
mo, la exposicién crediticia a la
extraccion y produccién de gas
se reducira en mas de un 30%.

A finales de septiembre de
2022, el crédito otorgado para
producir energias bajas en car-
bono era casi un 20% superior a
la destinada para combustibles
fésiles, con un total de 28.200
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Equipos

El grupo pone

Su experiencia

y capacidad de
innovacion a dis-
posicion de sus
clientes, a través
de equipos espe-
cializados como
low carbon tran-
sition group, que
retne cerca de
200 expertos
internaciona-

les en finanzas
sostenibles para
convertir la tran-
sicion sostenible
en una auténtica
palanca compe-
titiva.

Sede de BNP
Paribas en Madrid.

Y o W
La transicion
delacartera

de préstamos
evoluciona
alritmode
laeconomia

millones. El banco ha decidido
acelerar en la materializacion
de sus compromisos elevando
la cuantia de este crédito a los
40.000 millones en 2030, con es-
pecial atencién a las renovables.

BNP Paribas ha conseguido
que la financiacién relacionada
conla produccién de energia baja
en carbono y combustibles fésiles
represente menos del 3% de todos
los préstamos. Por lo tanto, no tie-
ne una dependencia especial de
esta actividad; el ritmo de transi-
cién de su cartera de préstamos
esta vinculado principalmente a
las necesidades de transforma-
cién de la economia real.

Por otro lado, ha asignado
200.000 millones en apoyo a

sus clientes corporativos en la
transiciéon a modelos netos en
carbono para 2025 a través de
préstamos y bonos verdes. En
2022 terminé como niimero uno
del mundo en estructuraciéon y
colocacién de bonos verdes, con
19.500 millones de doélares (17.700
millones de euros).

El plan estratégico del grupo
a 2025 ha ubicado la sostenibi-
lidad en el centro, con el apoyo
prioritario ala infraestructura de
movilidad sostenible (elevando
la financiacién de coches eléc-
tricos), la economia circular, la
valoracién del capital natural, la
biodiversidad y la lucha contra
la exclusién como motores de
crecimiento.
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“Con el fondo Foco esperamos
atraer inversion extranjera’”

ENTREVISTA JOSE LUIS CURBELO

/ Presidente y consejero delegado de Cofides

o A qué se dedica Cofi-
des?

Cofides se ha consolida-
do como una gestora de fondos
publicos orientados a diferentes
mandatos del Estado. Ha evolu-
cionado alolargo de su existencia
segun los retos de la economia
espanolaylasnecesidades de las
empresas. En el momento actual
uno de los retos que Cofides aspira
a liderar es la financiaciéon de la
sostenibilidad y de las transicio-
nes ambiental y digital. Las em-
presas espanolas con actividad
inversora en el exterior constitu-
yen un pilar esencial de nuestra
actividad, que se ha venido am-
pliando hacia la movilizacién de
los recursos y la maximizaciéon
de sinergias con otros ambitos y
actores que han ido adquiriendo
creciente relevancia financiera,
social y politica. Entre ellos quiero
poner en valor la colaboracién de
Cofides con la Unién Europea, los
bancos de desarrollo, los fondos
soberanos u otras agencias de fi-
nanciacién del desarrollo.

(Qué tipo de inversiones realiza
Cofides y en qué sectores?

Cofides invierte en cualquier
sector (excepto el inmobiliario y
de defensa) y en cualquier area
geogréafica. Su objetivo es hacer
realidad proyectos de inversién,
preferentemente en aquellas in-
dustrias comprometidas con los
Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble. Durante el proceso de ana-
lisis y estructuraciéon de todas
nuestras operaciones asignamos
ratings financieros y de sosteni-
bilidad socioambiental que nos

ayudan a hacer un seguimiento
certero del impacto y de la sos-
tenibilidad de nuestra cartera.
Como muestra del compromiso
con la sostenibilidad real, Cofides
haincorporado en sunuevo plan
estratégico la obligacién de alcan-
zar un objetivo del 30% de lanueva
cartera de internacionalizacién en
inversiones verdes, al tiempo que
parte de la retribucién variable de
todos los empleados esta ligada
al cumplimiento de objetivos de
sostenibilidad.

¢Cuadles son los principales retos
de Cofides a corto plazo?

Esperamos crear en breve un nue-
vo fondo, el Fondo de Coinversién
(Foco), para atraer inversion ex-
tranjera en empresas privadas
espanolas a través de acuerdos
de coinversién con instituciones
soberanas e inversores institucio-
nales foraneos. Estara dotado con
2.000 millones de euros y lo ges-
tionara Cofides. El objetivo es apo-
yar a empresas que desarrollen en
nuestro pais modelos de negocio
alineados con los objetivos del
Plan de Recuperacioén, Transfor-
macioén y Resiliencia (transicién
verde, transformacioén digital,
movilidad eléctrica, economia
circular, etc.). Se trata de un reto
muy ambicioso, pues con Foco
esperamos contribuir a reforzar
el crecimiento sostenible e inte-
grador de la economia espanola,
y aumentar la resiliencia social y
econdémica de Espana, impulsan-
do su transformacién verde y digi-
tal. Esperamos poner en marcha
el Fondo de Impacto Social (FIS),
unnuevo instrumento dotado con

(1

Mediante
elFondo de
Coinversion
aspiramos a
contribuir
areforzar

el crecimiento
sostenible
eintegrador
dela economia
espanola

400 millones de euros, con el que
se realizaran inversiones en em-
presas espanolas que desarrollen
actuaciones con impacto social,
asicomo aportaciones alos fondos
de inversién de impacto.

¢En qué otros proyectos novedo-
sos estan trabajando?

La UE ha aprobado una contribu-
cién al fondo Kuali, un nuevo fon-
do de inversién de impacto lide-
rado por Cofides, que tiene como
objetivo apoyar la transformacién
de los procesos productivos en
Latinoameérica, Caribe e India con
la incorporacién de medidas de
mitigacién y adaptacion al cam-
bio climético. Estamos trabajando
para que el Fondo Verde para el
Clima también participe como
cofinanciador en esta iniciativa.
También colaboramos con la UE
para la ejecucién de tres progra-
mas de garantias que movilizaran
140 millones de euros para apoyar
proyectos de energias renovables
y de inclusién financiera.
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ejor, seguir
on la cohesion
europea

José Ignacio
GOIRIGOLZARRI TELLAECHE

Presidente de CaixaBank

Lasociedad

esta pidiendo
cambios relevantes
enla empresa

y enla politica

uestro mundo ha experimenta-
N do grandes cambios desde que,

en 1978, leimos por primera vez
CincoDias. Y este aniversario llega en un
momento especialmente transformador,
y no solo en el &mbito econdémico, sino
también en el politico y social.

Nos enfrentamos a tendencias glo-
bales de gran calado que, si bien ya
venian de lejos, la pandemia primero
y la invasién de Ucrania después han
acelerado de forma muy notable.

La sociedad estd demandando
cambios relevantes en el &mbito de la
gestién empresarial, requiriendo una
mayor responsabilidad de las empre-
sas en términos de mejora de la gober-
nanza, un mayor compromiso con la
proteccién del medio ambiente o una
mayor implicacién en la lucha contra
la desigualdad.

También en el &mbito politico esta-
mos viviendo grandes cambios, con el
auge de los sentimientos nacionalistas y
proteccionistas que pretenden romper
con el multilateralismo y la colaboracién
internacional. Y, por supuesto, estamos

viviendo también cambios significati-
vos en el terreno econdémico, donde se
esta produciendo una redefiniciéon de
la globalizacién de las cadenas de su-
ministros, asi como una alta volatilidad
en las previsiones econémicas.

Siendo esta la situacién actual, yo
soy optimista frente al futuro. Porque
creo que es justo destacar que todos
estos retos a los que nos enfrentamos
ahora, y alos que nos hemos enfrentado
en los ultimos anos, muy probablemente
estarian teniendo un desarrollo mucho
mas incierto de no haberse producido
la integracién europea con la que hoy
contamos.

Es cierto que aiin tenemos tareas
que completar en la Unién Europea,
como es la finalizacién de la unién ban-
caria, pero si uno echa la vista atras, es
facil darse cuenta del enorme avance en
términos de integracién y colaboraciéon
que hemos vivido en Europa.

Y, ante los retos del futuro, la mejor
receta, sin ninguna duda, es continuar
por esta via de cohesién europea que
ahora impera.

ivimos tiempos marcados por
‘ ; los cambios constantes y la in-
certidumbre. El cambio de para-
digma de los tipos de interés, la espiral
inflacionaria, las tensiones geopoliticas,
el episodio de turbulencias en el sector
bancario, todo contribuye a generar la
sensacion de que el suelo se mueve bajo
nuestros pies. Frente a esa inestabili-
dad, el seguro puede y debe jugar un
papel trascendental como mecanismo
de proteccién de los riesgos de empre-
sasy familias. Cambian las tecnologias,
cambian las circunstancias econémicas,
pero las personas seguimos necesitando
cuidar aquello que mas nos importa.
En un mundo cada vez mas marcado
por el impacto del cambio climético, el
seguro tiene un rol clave frente a las
grandes catastrofes y la desproteccién
de los mas vulnerables. Lo hemos visto
con la pandemia: Mapfre ha desembol-
sado mas de 900 millones de euros en
tres anos para atender las necesida-
des de sus clientes. Pero para poder
enfrentar esas obligaciones hay que
tener solvencia y fortaleza financiera.
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Y en un mundo donde el endureci-
miento de las condiciones econémicas
comienza a provocar estragos en algu-
nas entidades financieras, también es
importante poner en valor algo que en
Mapfre defendemos como una sena de
identidad: la gestién prudente de las
inversiones.

Las entidades cautas, con una apro-
ximacién conservadora a la cartera de
inversiones, a veces somos vistas como
menos atractivas, pero en los momentos
de turbulencias se comprueba cémo el
seguro responde a todos sus compro-
misos y mantiene su papel de inversor
institucional sélido y solvente.

Solo en la eurozona, el seguro esta
invirtiendo 8,5 billones de euros, de los
que el 33% financia politicas publicas
y deuda soberana, y otro 31%, proyec-
tos empresariales mediante renta fija
corporativa.

Para poder comprender larealidad,
es clave estar informado. Quiero felicitar
a CincoDias en estos primeros 45 anos
de informacién y rigor periodistico.
iEnhorabuena!

Solidez del
Seguro como
garantia

Antonio
HUERTAS MEJIAS

Presidente de Mapfre

Las personas
seguimos
necesitando
cuidar lo que mas
nos importa






PRIVATE EQUITY

El momento de la verdad
para los barbaros fondos

EL CAPITAL RIESGO debe mostrar sus galones ahora que deja de soplar el viento de cola

Alvaro BAYON ALVAREZ

a no son aquellos

desafiantes bar-

baros llamando

a las puertas de

Wall Street en los
ochenta. Tampoco los buitres
que planeaban sobre empresas
con problemas en busca de gan-
gas tras la crisis financiera. Los
fondos se han hecho duefios y
sefiores de la economia. Pero
ahora el coctel provocado por la
guerra en Ucrania, la inflacién,
el miedo a la desaceleracion
econdmica y las subidas de ti-
pos han sido su rubicén. El ciclo
les ha dejado de ser favorable,
Jy ahora qué?

Era muy facil hacer dinero
en el clasico juego de comprar
empresas para luego venderlas
mas caras. Durante una década
ha sido practicamente una ope-
racién financiera. Un arbitraje de
deuda. Con los tipos a cero y una
liquidez desorbitada en el siste-
ma, eran los inversores (family
office, aseguradoras o fondos de
pensiones, entre otros) los que
llamaban a la puerta de los fon-
dos de capital riesgo para poder
arrancar algo de rentabilidad a
sus inversiones.

Los fondos podian apostar
fuerte en el casino de las ope-
raciones corporativas, apoyados
por una deuda ultrabarata, que
soportaba al menos la mitad del
coste de adquisicién de una em-
presa. Unos cuatro anos después,
apoco que hubiese mejorado la
economia, con algunas adquisi-
ciones y mejoras de la eficiencia
podian vender las companias por
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> En plena crisis ‘

Los fondos mas activos en ‘private equity’
deladécada

NUMERODE  VALOR DE LAS TRANSACCIONES
OPERACIONES  Enmillones €

Cinven 6

<o
KKR 8

>
Providence 5
Inveready o 1
EQT 9 3.500
Bain - 1 1.700
Ardian 11 1.600

-

Paine Schwartz 1 1.600
cve 6 1.200
EIG 1 1.052
ICG 2 1.000
PAI 2 750
Apollo 1 750
Orient Hontai 1 620
Blackstone 4 570

Fuente: TTR BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

Sectores que estan en el foco

Hay otros sectores que
también mantienen

el apetito. Los fondos
esperan movimiento
entre las telecos y

sus infraestructuras,
mientras que la salud y
la educacién conservan
el atractivo.

energética, las
renovables se han
mostrado como un
lugar seguro para
invertir. La demanda
de energia verde sera
tal gue compensara la
subida de tipos.

un elevado multiplo, amén de los
dividendos cobrados.
Eralagasolina que alimenta-
ba a todo un sistema. La banca
extranjera, que tras la crisis se
desprendié de sus redes comer-
ciales en Espana, se orient6 para
ser el aliado de referencia de los
todopoderosos fondos. Se convir-
tieron puramente en bancos de
inversién y comenzaron a incre-
mentar sus plantillas para tratar
de atender a esta demanda dispa-
rada. También en los despachos
de abogados, fundamentalmente
en los extranjeros, la practica de

Y o W
Los bancos
deinversion
encaranun
futuroincierto
y empiezan con
los despidos

mercantil fue la que tomé todos
los galones. Ahora todo esto entra
en cuestion. Los fondos se han
replegado y dejado seco el canal
de transacciones. La actividad de
los bancos se ha frenado y han
comenzado los despidos.

El parén no puede durar mu-
cho. Los fondos se deben a sus
participes, a quienes han de de-
volver su inversién en un tiempo
prudencial, con o sin rentabilidad.
Sera entonces cuando las cartas
se pongan encima de la mesa y
se destape quién eligié bien sus
inversiones y las ha sabido ges-
tionar. Y quién solo hacia dinero
aupado por una ola a favor.



MEDIOS DE PAGO

Las tarjetas y Bizum
comen terreno al efectivo

SEGURIDAD, facilidad e inmediatez, exigencias en las transacciones

Vera CASTELLO LOPEZ

1 desarrollo del co-
mercio electrénico,
la digitalizacién de
los negocios y con-
sumidores cada vez
mas exigentes en cuanto a faci-
lidad, inmediatez y seguridad
para sus compras. Tres ingre-
dientes que dan como resultado
un sector, el de los medios de
pago, en plena transformacién
vy que cada vez ofrece mas so-
luciones.

Pagar en efectivo, mediante
tarjeta contactless —fisica o vin-
culada en el mévil-, enviando un
Bizum, escaneando un cédigo
QR o con las criptomonedas al-
macenadas en nuestros mone-
deros electrénicos. Estas son
solo algunas de las opciones que
tiene hoy en dia el consumidor
espanol para pagar de forma
instantanea en una tienda. A
estas posibilidades se sumaran
en breve el pago mediante bio-
metria o con el euro digital que
Bruselas tiene en mente.

Mientras tanto, el Estudio
sobre habitos en el uso del efec-
tivo 2022, elaborado por el Ban-
co de Espana, refleja que el afio
pasado el 32% de los espanoles
utilizoé tarjeta de débito o crédito
diariamente, y otro 32% lo hizo
una o mas veces por semana,
siendo este, tras el efectivo, el
método de pago mas comun en
nuestro pais. Ademas, los pagos
a través de Bizum han aumenta-
do de forma exponencial, ya que
el 44% de la poblacién posee este
medio y el 36% lo ha empleado
en el ultimo ano. De hecho, se-

Negocio y uso
del metalico

P Laconsultora

Capgemini prevé
una venta masiva
de los negocios
de pago de los
bancos a los
nuevos jugadores
especializados,
principalmente
fintech, una
tendencia que ya
se ha empezado a
ver en Espaia pero
que afecta a todo
el mundo.

P Eldineroen

metalico sigue
siendo el medio

de pago mas
frecuente en la
zona euro, utilizado
en el 59% de las
transacciones
realizadas en 2022.

gun el Banco de Espana, el nivel
de utilizacién de Bizum “es equi-
valente al de las transferencias
bancarias”.

Lo cierto es que estamos
ante una tendencia imparable y
en continuo crecimiento en todo
el mundo, tal y como evidencia
el informe Payments 2025 & Be-
yond, de la consultora PwC. Este
estudio prevé que, en 2030, los
pagos electrénicos practicamen-
te se tripliquen, hasta superar
los tres billones de operaciones.
Segun sus estimaciones, en 2025
las transacciones electrénicas
creceran un 82% respecto a 2020,
pasando de un billén a 1,8 billo-
nes de operaciones. Y entre 2025
vy 2030, el alza sera del 61%, has-
ta superar los tres billones de
transacciones en todo el mundo.

Pero el impulso que la pan-
demia ha dado al comercio elec-
trénico ha supuesto también un

incremento de las posibilidades
de fraude. Y es ahi, en la seguri-
dad de las transacciones, donde
se estan centrando los diferentes
proveedores de soluciones, cons-
cientes de que el consumidor
puede cortar deraiz el uso de los
nuevos medios de pago si junto
a la facilidad e inmediatez no
aparece la fiabilidad.

A ese respecto, el Informe
de medios de pago y fraude on-
line 2023 de Adigital, la Asocia-
cién Espanola de la Economia
Digital, revela que el fraude en
transacciones no autorizadas
por el titular se ha reducido en
el tltimo ano gracias a la imple-
mentacién de la autenticacién
reforzada de cliente (ARC), que
conlleva un proceso multifactor
que demuestra que somos los
titulares de la cuenta bancaria
que se va a utilizar para realizar
la operacién de pago.

GETTY IMAGES
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ASECURADORAS

Seguros 'y
pensiones, una
red en tiempos
de inestabilidad

LA FIABILIDAD define aunade las pocas industrias
que ha crecido de forma sostenida en las ultimas décadas,

creando empleo de calidad y sin protagonizar ninguin escandalo

Miguel MORENO MENDIETA

1 sector asegurador
que existia en Espa-
fna cuando se funddo
el diario CincoDias
poco tiene que ver
con el actual. En 1978 operaban
unas 600 companias, casi todas
de un tamano pequeno o me-
diano. Ahora quedan menos de
200, con un tamaro medio mucho
mayor. Por aquel entonces, con el
pais fuera atin de las instituciones
europeas, tan solo el 4% del capi-
tal del sector estaba en manos de
inversores internacionales.

En cuanto al peso que tenia
en esa época la industria de los
seguros en relacién al producto
interior bruto (PIB), era solo del
1,8%, un tercio del que tiene en la
actualidad, el 5,3%. En aquellos
anos de inicio de la democracia
constitucional, la penetracién de
los seguros de vida era minima
(un 10% del total). Entonces, las
provisiones matemaéticas de estas
podlizas sumaban 530 millones de
euros, frente alos 250.000 millo-
nes de patrimonio de clientes que
hay ahora en este tipo de pélizas.

Los nombres de los jugadores
también eran muy distintos. La
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Polifacético

En el sector ase-
gurador siguen
conviviendo mu-
tualidades (como
Mutua Madrileia,
que se ha con-
vertido en lider
en seguros ge-
nerales) con em-
presas cotizadas
(como Mapfrey
Linea Directa) y
firmas familiares,
también en Bol-
sa, como Catala-
na Occidente.

gran compania aseguradora que
habia en Espana era La Unién y
El Fénix, con una pujanza tal que
mantenia edificios con su emble-
matica escultura corporativa del
ave fénix en buena parte de las
capitales de provincia (46 en to-
tal), otros 16 en Francia y el resto
en Portugal, Bélgica, Marruecos,
Senegal, Argelia y Costa de Marfil.

Por aquel entonces empezaba
adespuntar la Mutualidad de Se-
guros de la Agrupacién de Fincas
Rusticas de Espana, ya entonces
conocida como Mapfre. Esa ase-
guradora, ligada en sus origenes
al mundo rural, logré convertirse
en 1983 en la mayor compania del
pais, tras la caida en desgracia de
La Uniény El Fénix, comprada por
Banesto yluego vendida al gigante
Allianz. Fue en esa época cuan-
do se inici6 la primera oleada de
internacionalizacién de Mapfre,
con la entrada en Colombia, Chile,
Argentina, México, Puerto Rico,
Venezuela... Un negocio que a dia
de hoy tiene casi el mismo peso en
primas que Espana y Portugal, y
representa un tercio del beneficio
del grupo.

Con los anos, la presencia de
empresas internacionales en Es-
pana fue ganando traccién y, hoy

Edificio de La Unidén y El Fénix. r. MONGE



Pilar Gonzalez
de Frutos,
presidenta

de Unespa
durante

20 anos.

PABLO MORENO

Una sucursal de Mapfre.
PABLO MONGE

en dia, entre las primeras compa-
nias del pais figuran las filiales de
grupos extranjeros como Allianz,
Axa, Generali, Zurich, Helvetia
o Reale.

Una de las caracteristicas que
ha tenido el sector asegurador en
estas ultimas cuatro décadas y
media es que ha presentado un
crecimiento sostenido en casi to-
doslos ramos, incluso en periodo
de crisis. Y que practicamente no
ha protagonizado nin-

seguros se ha multiplicado por
44, frente al 2,5 del conjunto de
la economia esparola. Buen ejem-
plo de este cambio es la figura de
Pilar Gonzalez de Frutos, quien
ha sido presidenta de la patronal
aseguradora durante los ultimos
20 anos, y que antes fue directora
general de Seguros en el Minis-
terio de Economia. Algunas de
las empresas aseguradoras mas
importantes, como Linea Directa

o Axa Espana, estan

Un salvavidas para
el sector bancario

ancos y aseguradoras

han ido de la mano
en muchas ocasiones.
En Espana, casi todas las
cajas de ahorros tenian
su acuerdo de venta de
Seguros en sus sucursales,
vy muchas entidades
financieras eran duefas de
filiales aseguradoras.

Tras la crisis de 2012
que obligd a Espaiia a
pedir ayuda internacional
para tapar el agujero de
las cajas de ahorros, y la
profunda reconversion del

sector, la dependencia del
negocio asegurador fue
aumentando. Sobre todo
cuando el BCE fijé los tipos
de interés cerca del 0%
durante anos. Los seguros
eran una de las pocas

vias para seguir ganando
dinero.

El mejor ejemplo de
esta alianza es VidaCaixa,
la filial aseguradora de
CaixaBank, que se ha
acabado convirtiendo
en la mayor aseguradora
en Espana.

gun escandalo, como
si que le ha ocurrido

N
ElI97% de

actualmente lideradas
por mujeres.

al sector bancario, en

el que muchos de los los contratos

En estas ultimas
décadas, el seguro se

directivos acabaron |gborales ha unido indisoluble-
siend.o .condena.ldos dentro de esta mente (?on los fondos
por distintos delitos. L. de pensiones como los

Ademas, el creci- actividad son principales vehiculos
miento delaindustria indefinidos para canalizar el aho-
aseguradora se ha rro para completar la

cimentado en unas relaciones
laborales muy saneadas, con un
nivel de contratacién indefinida
del 97%, lamas alta de cualquier
rama de actividad de la economia
espanola. Otra de las caracteristi-
cas del sector en el &mbito labo-
ral es la fuerte incorporacién de
mujeres, que hoy representan el
52,5% de la plantilla total. En las
tres ultimas décadas, la presen-
cia de mujeres en companias de

pensién de jubilacion. Este tlltimo
tipo de productos de ahorro-in-
versién acumula 120.000 millones
de euros, en buena parte gestiona-
dos por companias aseguradoras.
En estas casi cinco décadas
de camino democratico en Es-
pana, el sector de los seguros se
ha convertido en un aliado de los
espanoles para promover el creci-
miento econémico, la estabilidad
financiera y la paz social.
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NAS

sostenibilidad,
aves en la sociedad

Carlos
TORRES VILA

Presidente de BBVA

pués de lainvasién de Ucrania por parte de Rusia,

atravesamos una época de incertidumbre, con
enormes desafios geopoliticos y econémicos, y tam-
bién sociales y medioambientales. El conflicto ha tenido
repercusiones inmediatas en el Aambito de la energia,
agravando una inflacién que ya estaba creciendo por los
cuellos de botella, asi como efectos estructurales, como
la biisqueda de mayor autonomia estratégica en Europa.
Larapida accién de los bancos centrales, subiendo los
tipos de interés para contener los precios, ha llevado, a
su vez, a la ralentizacién de la economia.

A pesar del dificil contexto, en BBVA miramos al
futuro con optimismo, por nuestra solidez financiera,
nuestro modelo de negocio y nuestro foco estratégico
en tendencias de importancia creciente como la digi-
talizacién, la innovacién y la sostenibilidad. Grandes
retos, pero también fuente de oportunidades para todos.

Ladigitalizacién y la innovacién avanzan imparables
y seguiran transformando el mundo. Pero, sin duda, el
principal reto que afrontamos es la descarbonizacién de
la economia, no solo por sumagnitud, que requiere inver-
siones colosales, sino por la urgencia en acometerla. Los
bancos jugamos un papel fundamental en el desarrollo
y la prosperidad de la sociedad, movilizando el ahorro
hacia la inversion productiva. Este papel neuralgico es
especialmente relevante para la descarbonizacién de
nuestra sociedad, financiando el despliegue de alternati-
vas sostenibles, que requieren inversiones muy elevadas,
y acompanando a nuestros clientes en sus planes de
transiciéon hacia un mundo sin emisiones.

Cuanto mas invierten las empresas, las pymes y los
auténomos, mayor es la creacién de empleo y el bienestar
social. Por ello, apoyar a las familias, a los emprende-
dores y a las empresas para superar el contexto al que
nos enfrentamos, asi como financiar sus proyectos de
crecimiento futuro, incluyendo su descarbonizacién, es
nuestra mejor forma de contribuir al progreso de toda
la sociedad.

Nuestra mejor forma de
contribuir al progreso es
apoyando a familias y empresas
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Tras la pandemia del Covid, y mas de un ano des-

Profesionalidad y
rigor en la era digital

Francisco
REYNES MASSANET

Presidente ejecutivo de Naturgy

ace 45 anos, Espana iniciaba una de las etapas
Hmés présperas de su historia mientras bregaba

con las ultimas consecuencias de la crisis del
petréleo del 73, con politicas econdémicas que impulsa-
rian definitivamente su crecimiento econémico y social.
En un momento de despegue de las libertades, prensa y
economia confluyeron en la fundacién del diario decano de
lainformacién econémica y empresarial de nuestro pais.
Desde entonces, CincoDias ha sido testigo y fiel relator
de la evolucion de la economia y la realidad empresarial
espanola, que, en un devenir ciclico, atraviesan de nuevo
un momento complejo derivado de la guerra en Ucrania.

Hoy, empresas, Gobiernos y sociedad afrontamos con-
juntamente la transicién ecolégica, que vemos reflejada
en los medios de comunicacién. Una transicién que debe
basarse en la neutralidad tecnolégica y el pragmatismo y
enla que debemos apostar por larealidad que tenemos ya
anuestro alcance. Prueba de ello, los gases renovables, una
solucién ya disponible para acelerar la descarbonizacién
que, ademas de impulsar la economia circular, es una
fuente de empleo e independencia energética.

Ante la elevada volatilidad del mercado energético,
nuestra compania aborda con determinacion el trilema
energético: sostenibilidad, coste razonable para el ciudadano
y seguridad de suministro. Debemos poner al alcance de
la sociedad soluciones que no pongan en riesgo el medio
ambiente, que garanticen la disponibilidad de energia a un
precio asequible y que, en ningin momento, pongan en ries-
go la seguridad del suministro. Todo ala vezy en equilibrio.

En esta encrucijada econémica y empresarial en la
que nos hallamos, CincoDias ha sido capaz de reflejar de
forma contrastada el debate sobre la transicién, al mismo
tiempo que hacia frente a los retos de la digitalizacién en
su propio sector. Ha sabido hacer frente ala competenciay
ha seguido cumpliendo anos leal a su espiritu fundacional.
Del mismo modo, preservar la profesionalidad e impulsar
la digitalizacién son dos de los retos que todo el equipo de
CincoDias afrontara con éxito para seguir sumando anos
ala historia de la prensa esparnola. Feliz 45 aniversario.

La transicién energética debe
basarse en la neutralidad

tecnolégica y el pragmatismo



ONISTAS

Los expertos mejoran la
prevision de crecimiento

EL INFORME ‘Panorama’ analiza
las perspectivas globales y por region
sobrela economiay el sector seguros

ste estd siendo un ejer-
cicio extrano en lo eco-
némico. El crecimiento
global parece que esta tenien-
do mas fuerza de lo previsto
hace solo unos meses, incluida
la economia espaiola, a la que
le acompana algo mas de vigor.
Todo esto en un entorno de infla-
cién que continiia en maximos.
Estas y otras muchas cuestio-
nes sonlas que se analizan en el
informe Panorama econémico y
sectorial 2023: perspectivas para
el segundo trimestre, elaborado
por Mapfre Economics, el servi-
cio de estudios de la aseguradora.
En concreto, sus expertos
han aumentado la previsién de
crecimiento global hasta el 2,8%
en 2023, frente al 2% previsto
a principios de ano, con una
mejor contribucién general de
todas las regiones, gracias a una
aceleracion del crecimiento en
el corto plazo. El alza esperada
para 2024 también ha aumenta-
do, al colocarse en el 3% desde
el 2,7% previo.
No obstante, en el servicio
de estudios de Mapfre mantie-

Indicadores

1,7%

Es el alza global
prevista para
2023, un 0,7% mas
que lo estimado
al comienzo del
ejercicio.

0,6%

Es el crecimiento

que anticipa
Mapfre
Economics para
la eurozona

en 2023.

7%

Es lainflacion
media global que
se prevé durante
este ejercicio,
que se rebajara al
4,9% en 2024.

nen la visién de una pérdida
de vigor econémico a lo largo
del afio debido a una marcada
desaceleraciéon de la demanda,
en respuesta al efecto tardio
del ajuste monetario iniciado
en 2022, larestriccién al acceso
del crédito y una politica fiscal
que continuara acomodandose.

En cuanto a Espana, crecera
un 1,7% en 2023, frente al 1% es-
timado a principios de ano, una
mejoraimpulsada por la mode-
racién de los costes energéticos

Paises y regiones con diferentes velocidades

El estudio destaca que
Espaiia se encuentra
comparativamente mejor
que otras economias

europeas. No obstante, la
inflacion no experimentara
un alivio mas definitivo
hasta que no se resuelva el
problema energético.

Estados Unidos crecera
un 1% este ano y entrara
en recesion en el primer
trimestre de 2024, una
desaceleracion que, segun
observan en Mapfre
Economics, comienza a
advertirse en muchos
sectores.

En China se espera este
ano un restablecimiento de
la normalidad, con fuerte
impulso del consumo, por
la demanda embalsada y
los ahorros acumulados, a
la vez que la inflacion esta
bastante mas controlada.
Prevén un PIB del 5,1%.

y lanormalizacién de las cadenas
de produccién.

Segun los responsables del
informe, nuestro pais no regis-
traria contraccién en ningin
trimestre. Las razones estan en
la recuperacién de las expor-
taciones netas y un razonable
comportamiento del consumo,
pese a la inflacién y a los altos
costes financieros, lo que lle-
varia a superar en este ano el
nivel de produccién anterior a
la pandemia.

América Latina crecera un
1,6% de media, apoyandose
en la debilidad del délar,
con una inflacion que pierde
intensidad y situa las tasas
de interés reales en terreno
positivo y con una pérdida
de dinamismo exterior mas
benigna de lo anticipado.
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En transformacion
constante y
a la vanguardia

LA ESTRATEGIA de crecimiento del negocio se apoya en la diversificacién, la adaptacion
alas nuevas necesidades de los clientes y la digitalizacion, entre otros objetivos

nun mundo en cons-

tante cambio, Mutua

Madrilefia se ha con-

vertido en unade las

grandes asegurado-
ras abanderadas de la transfor-
macién y de la adaptaciéon a los
nuevos tiempos, tendencias y ne-
cesidades de los consumidores.
La sostenibilidad, la transforma-
cion digital, la diversificacién y la
gestion de los datos son algunos
delos ejes de la estrategia actual
de la aseguradoray en la que se
sustenta su plan de crecimiento
rentable y sostenible.

Con el cliente puesto en el
centro de su actividad, la entidad
ha emprendido en los ultimos
anos una gran transformacion,
que pasa por adecuar su gestién
alos grandes retos econémicos
(mas inflacién, desaceleracion,
impacto medioambiental...),
ofrecer seguros y servicios mas
personalizados y con una aten-
cién basada en la excelencia.

Movilidad sostenible

En el &mbito de los desplaza-
mientos, Mutua Madrilena tra-
baja con el objetivo de ofrecer
servicios integrales, cada vez
mas sostenibles y capaces de
cubrir todas las necesidades de
los clientes. Consciente de los
cambios y de la tendencia que
apunta hacia un mayor desapego
del coche en propiedad y al uso
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Las cifras

Grupo Mutua
cuenta hoy
con mas de

20 millones de
asegurados,
supera los
11.000 em-
pleados y tiene
activos valora-
dos en mas de
17.000 millones
de euros.

complementario cada vez mas
frecuente de otras alternativas
de movilidad, persiguen contar
con una oferta de servicios 360°:
incluye no solo el aseguramiento
de vehiculos, sino también otras
prestaciones como el alquiler
a diversos plazos, el renting y
servicios digitales. Todo ello con
un enfoque de cuidado al medio
ambiente.

En el segmento del seguro de
auto, la compania esta promo-
viendo sus pdlizas ECOMutua,
para vehiculos hibridos y eléctri-
cos, que cuentan con coberturas
diferenciales, como asistencia
por cualquier incidencia, inclui-
dala descarga de bateria, cober-
tura por robo del cable de carga
y solucién integral de carga del
vehiculo, entre otras.

Ademaés, Mutua esta muy
volcada en la innovacién y en

ofrecer respuesta a los nuevos
desafios, como el de la movili-
dad auténoma. En este sentido,
la compania ha sido pionera en
lanzar el primer seguro para un
vehiculo auténomo en Espana.
NEVA, el coche auténomo crea-
do por la Universidad Nebrija y
FEM Expert, comenzo a operar
en pruebas por Madrid el anio
pasado, con el aseguramiento
de Mutua Madrilena.

A todo ello hay que sumar
los servicios que presta Mutua
a través de diversas empresas
(de su propiedad o en las que
participa). A finales de 2022, por
ejemplo, lanzd Voltio, su compa-
nia de carsharing, que en ape-
nas tres meses de actividad ya
acumula cerca de 100.000 viajes.
Su oferta se completa con los
servicios de Centauro (vehicu-
los de alquiler), Chipi (com-
parador de movilidad digital),
Cabify (vehiculo de transporte
con conductor), El Parking e Im-
bric (plataformas de movilidad
urbana) y NIW (plataforma di-
gital de compra de vehiculos).
El objetivo de la compania es
que el cliente pueda elegir y usar
cualquier tipo de servicio en el
entorno que él quiera en cada
momento.

Plan 2022-2026
La apuesta por la movilidad sos-
tenible es solo uno de los puntos



que conforman el Plan Director
de Sostenibilidad 2022-2026 que
lanzé Mutua el anlo pasado y con
el que daimpulso a las diferen-
tes lineas de acciones en las
que lleva trabajando durante
las ultimas décadas en las areas
de buen gobierno, compromi-
so social y cuidado del medio
ambiente.

El plan de accién marca la
hoja de ruta para los préximos
anos y busca aumentar su con-
tribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030 de Naciones
Unidas.

Mutua persigue promover la
excelencia ambiental, gestionan-
do de forma eficiente los recur-
sos energéticos y minimizando el
impacto ambiental de su activi-
dad. Muestra de su compromiso
en este campo, la compania ha
reducido sus emisiones de CO,

en mas de un 85% desde el afio
2013 y hasta finales de 2022.

Lider en experiencia de cliente
La transformacion digital y la
innovacién son otras de las pa-
lancas en las que se apoya la es-
trategia de Mutua para mantener
su ventaja competitiva a medio
plazo y ofrecer el mejor servicio a
sus clientes. En 2022, en concreto,
la compania lanzé Mutua Ventu-
res, lanueva marca del grupo, que
engloba tanto sus inversiones en
startups como su programa de
intraemprendimiento e impulso
de proyectos innovadores.

En cuanto a tecnologia, con-
tintla optimizando procesos
apoyandose en la gestién de los
datos y la analitica avanzada, con
el objetivo de extraer mas cono-
cimiento de sus clientes y tomar
cada vez mejores decisiones que
permitan segmentar su oferta

y ofrecer productos y servicios
lo mas personalizados posible.
Ademas, se apoya en el machine
learning para predecir las nece-
sidades de sus asegurados y lo-
grar la mayor satisfaccién con la
compania.

Fruto de todos sus avances, el
ano pasado Mutua fue reconocida
como la aseguradora espariola con
mejor experiencia de cliente en el
ramo de autos, segtin el Indice de
Satisfaccion del Sector Seguros
de Stiga y el indice Europeo Fo-
rrester de Experiencia de Clientes
de Seguros 2022 (CX Index 2022).

Grupo Mutua es lider en el
ranking de seguros no vida y
también la primera aseguradora
espanola en el negocio de salud
—a través de SegurCaixa Adeslas,
empresa integrada en su grupo
empresarial y participada por
CaixaBank—-, la segunda en autos
y la tercera en seguros totales.
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Ignacio Garralda,
presidente de
Grupo Mutua
Madrilena; coche
de carsharing

de Voltio, y

sede de Mutua.
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3 marzo 1978

Nace CincoDias, primer
periodico de informacion
econdémica de Espana.

Su precio: 18 pesetas

(11 céntimos de euro). El titular
principal del primer nimero se
centraba en el nombramiento de
José Ramon Alvarez-Rendueles
como gobernador del Banco de
Espania, sustituyendo a José
Maria Lépez de Letona.

Presidia el Gobierno de la nacién
Adolfo Suarez, que habia ganado
las primeras elecciones generales
celebradas tras la dictadura.

6 diciembre 1978

La sociedad esparola ratifica
en referéndum el proyecto de
Constitucion.

23 febrero 1981

Antonio Tejero, teniente coronel
de la Guardia Civil, asalta el
Congreso de los Diputados en
un intento fallido de golpe de
Estado.

Mayo 1981

Frangois Mitterrand gana sus
primeras elecciones ala
presidencia de Francia, cargo
que ocuparia durante 14 anos.

78 1980 a 1984

Fuente: Bloomberg y elaboracion propia

76 / Especial 45 anos/ CincoDias

28-29 octubre 1982

Felipe Gonzalez, candidato
del PSOE, gana las elecciones
generales por mayoria
absoluta y se convierte en el
tercer presidente del nuevo
periodo democratico.

45 anos de la

Bolsa espanola

Infografia: Belén TRINCADO / CINCO DIAS

19 octubre 1987

‘Lunes negro’. Se registran las
mayores caidas globales en
una sola sesion en las Bolsas
internacionales.

12 junio 1985

Espanay Portugal firman
el acta de adhesionala
Comunidad Econémica
Europea, que no entraria
en vigor hasta el 1de
enero de 1986.

1enero 1986
Entrada efectiva de
Espaia en la CEE.
La Bolsa de Madrid
se revaloriza en ese
ano un 108%, tras
dotar al indice de
una continuidad
histérica en lugar
de comenzar cada
ano en base 100.

1985 a 1989

iNDICE DE LA BOLSA DE MADRID

7 febrero 1992
Se firma el Tratado de Maastricht.
Nace la Union Europea.

20 abril 1992

Comienza la Exposicion Universal
de Sevilla. Se inaugura la primera
linea de ferrocarril de alta
velocidad (AVE) entre Madrid y
Sevilla.

25 julio 1992
Juegos Olimpicos de Barcelona.

Mayo 1993

‘Jueves negro. La peseta se
devaltia un 8% v se bajan los tipos
deinterés en 1,5 puntos. Es la
tercera devaluacion en un aio.

15 diciembre 1995

La Union Europea decide en la
cumbre de Madrid la creacion de
una moneda tnica con el nombre
de ‘euro), tal y como preveia el
Tratado de la Unién Europea.

9 noviembre 1989
Cae el muro de Berlin.

16 enero 1991
Primera guerra de Irak.

8 diciembre 1991

Rusia, Ucraniay
Bielorrusia firman el
Tratado de Belavezha,
declarando oficialmente
la disolucién de la Unién
Soviética.

14 de enero de 1992
Nace el Ibex 35

IBEX 35

1990 a 1994

3 marzo 1996
José Maria Aznar, candidato
del PP, gana las elecciones

generales.

1enero 1999
El euro se convierte en
moneda oficial europea. |
Nace Terra, filial
tecnoldgica de
Telefénicay
paradigma en Espana
delaugey la caida de §i
las puntocom.
Alcanza una
revalorizacion del
1.000% en tres
meses.

Marzo 2000

El dia10, el Nasdaq toca
su maximo histarico,
tras subir un 254% en el
trimestre.

Dos dias después,
estalla la burbuja
tecnoldgica, se hunde el
Nasdaq y arrastra a
miles de empresas.

1995 a 1999



15.945,7

1 septiembre 2001

11S: atentados de Al Qaeda
en Nueva York y el
Pentagono.

El Ibex 35 pierde un 4,56%;
el Dax, un 8,49%, v el Cac,
un 7,39%.

2002-2007

La burbuja inmobilia-
ria, apoyada por el
aumento masivo de
los créditos
hipotecarios a
particulares, hace
crecer la economia
por encima del 3%
anual.

El precio de
la vivienda se
revaloriza
hasta 2005 en
un 177% desde
niveles previos a la
burbuja. Mas de
600.000 viviendas
iniciadas en 2003.
Mas de 700.000 entre
2004 y 2007.

20 marzo de 2003
Segunda guerra de Irak.

8 noviembre 2007

En plena euforia, el Ibex 35
alcanza los 15.945,7 puntos.

La tasa de desempleo esta en su
minimo historico, el 8,3%, con
mas de 20 millones de personas
ocupadas y solamente 1.833.000
parados. El indice ha subido un
51,58% desde 2006.

21enero 2008

El miedo a que EE UU entre en
recesion por la crisis hipotecaria
lleva a profundas caidas en las
Bolsas europeas. El Ibex pierde
un 7,54%.

15 septiembre 2009

Lehman Brothers se

declara en quiebra. Ese

mismo dia, Bank of

America adquiere Merrill Lynch
por 44.000 millones de dolares.
El ano 2008 se cierra en Espana
con un millén mas de parados,
llegando a los 3128.000 y
rozando el 14% de la poblacion
activa.

Febrero de 2004
Nace Facebook.

11 marzo 2004
11M: el mayor atentado terrorista
de la historia de Espania, contra

20 enero 2009
Barack Obama es
elegido presidente
de EE UU.

trenes de la red de cercanias de
Madrid, en plena campana
electoral.

14 marzo 2004

José Luis Rodriguez
Zapatero, candidato
del PSOE, gana las
elecciones generales.

2000 a 2004

2005 a 2009

Mayo 2010

José Luis Rodriguez Zapatero
anuncia en el Congreso el mayor
recorte de gasto social de las
Ultimas décadas.

Primer rescate internacional a
Grecia, después de que su déficit
pase del 3,4% al 12,7% en 2009.

10 julio 2010
La seleccion espaiola de futbol,
campeona del mundo.

22 noviembre 2010
Irlanda solicita el rescate
financiero.

Abril 201

El dia 6 Portugal pide el rescate
financiero. En verano la crisis
griega contagia a Espana

e Italia. Segundo rescate

a Grecia, de 109.000 mill. €.

20 octubre 2011
ETA anuncia el cese de su
actividad armada.

13 noviembre 2011
Mariano Rajoy,
candidato del PP,
gana las elecciones

generales.

9 junio 2012

Espaia anuncia la peticiéon de un
rescate a sus bancos por 100.000
millones de €.

26 julio 2012

Mario Draghi declara: “Haré todo lo
necesario para salvar al euro. Y sera
suficiente”, rebajando las dudas y
las tensiones sobre una hipotética
ruptura de la moneda Unica.
Espana cierra 2012 con 5.975.000
parados, un 26% de la poblacion
activa, maximo historico.

19 junio 2014
Felipe VI, nuevo
rey de Espaia.

2010 a 2014

7 enero 2015
Ataque en Paris a la redaccion de la
revista satirica ‘Charlie Hebdo.

| 2015 a 2019

10 marzo 2016
El BCE baja los tipos de interés al
0% por primera vez.

23 junio 2016

Los britanicos votan a favor del
Brexit para salir de la Unién
Europea. El Ibex baja un 12,35%.

8 noviembre
2016

Donald Trump
es elegido
presidente de
EE UU.

28 septiembre
2018

Mocion de
censura.
Sanchezllega al
Gobierno.

16 marzo 2020
Estado de alarma por la pandemia
del Covid. La Bolsa cae el 7,78%.

17 mayo 2023

9.211,6

20 enero 2021
Joe Biden

es investido
presidente de
EE UU.

24 febrero 2022
Rusia invade Ucrania.

21 julio 2022

Fin de los tipos
cero. El BCE sube
0,50 puntos,
mayor aumento
en 22 anos.

10 marzo 2023

Primera caida de un banco
(Silicon Valley Bank) tras la
gran crisis financiera de
2008.

20 marzo 2023
Rescate de Credit Suisse.

2020 a 2023
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MERCADOS

Las subidas de tipos
agitan el ahorro
y la iInversion

LOS PEQUENOS ahorradores se lanzan a comprar letras y fondos de renta fija ante la
minimaremuneracion de los depdsitos. La Bolsa invita a la cautela por el riesgo de recesion

Nuria SALOBRAL FUENTEVILLA

as alzas de tipos de

interés han revolu-

cionado el mapa de

la inversién y el es-

caparate de la banca

espanola. La velocidad sin prece-
dentes a la que se ha encarecido
desde 2022 el precio del dinero ha
sacado del letargo al ahorro y ha
creado nuevas oportunidades, y
riesgos, para el inversor en Bolsa.
Lasubidadelos tipos de inte-

rés ha dado aliento al ahorro mas
conservador, condenado a nulas
rentabilidades durante la larga
época de los tipos cero, aunque
los depdsitos no sean precisa-
mente el producto mas brillante.
Los grandes bancos apenas
han mejorado la remuneracién
de las imposiciones a plazo. Solo
un punado de entidades online
y fintech se mantienen en la bre-
cha con ofertas mas agresivas
y cercanas al precio del dinero
marcado por el BCE. Se trata de
Openbank, EBN Banco, Pibank o
ING, pero la gran banca disfruta
de una abundante liquidez y no
tiene prisa por captar recursos ni
por pagar mas por los depésitos.
Aun al contrario, esta dirigien-

do a sus clientes hacia fondos
de renta fija, de los que obtiene
ingresos por comisiones. Son el
vehiculo con el que los clientes
pueden aprovechar un pago de
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Las letras superan el 3% por primera vez desde 2012

Tipo de interés en %
Jun. 2012
5,113

Jul. 2012
3,827

0,998
0,487

0,776

—QO Letras a 6 meses

NIVELES DE 2012

Jun. 2015
0,253
0,127

—QO Letras a12 meses

May. 2023
3,216%
3,129%

Mar. 2023
3,295%
3,114%

May. 2013

Abr. 2020
0,102
-0,029

ol

May. 2022
0,089

2012

Fuente: Tesoro Publico

2013

Jul.

2014 2015 2016 2017 2018

0,127

2021 2022 23
BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

2019

2020

LA CIFRA

3%

es larentabilidad
que pagan las

letras del Tesoro y
ala que aspiran los
inversores en fondos
de renta fija

rentabilidades en los activos de
deuda muy superior al de tiempo
atras. La banca trata, de hecho,
de canalizar hacialos fondos que
vende en sus oficinas la fiebre del
oro que se desaté a comienzos
de ano por las letras del Tesoro.
Estos titulos de deuda publica
pagan unarentabilidad que ronda
el 3% a un ano, un cupdn que se
ha convertido en la referencia a
la que aspira el ahorrador con-
servador. La primera subasta de
letras del afo, con rentabilidades
que no se recordaban desde 2012,
fue el pistoletazo de salida parala
busqueda de una mayor ganancia
por parte de los particulares. Una
suerte de despertar del largo le-
targo sin rendimiento de los tipos
cero. Las letras dificilmente van

a compensar por la pérdida de
poder adquisitivo que supone la
inflacién, pero dentro del ahorro
conservador son, sin duda, una
de las opciones mas atractivas.
Sureducida comision —del 0,15%
sise compran a través del Tesoro
o del Banco de Espana- es infe-
rior ala de lainmensa mayoria de
productos financieros.

Las peticiones de los particu-
lares en las subastas del Teso-
ro han sido desbordantes y ese
interés por sacar mas partido
al ahorro se ha trasladado a la
contratacién de fondos de renta
fija, en cuya venta se ha volcado
la banca. Los gestores insisten
en que 2023 puede ser un buen
ano para la deuda, después del
descalabro de 2022. El mercado



de bonos esta siendo mas volatil
delo esperado en el inicio de afo
pero, al menos, la rentabilidad
gracias a un mayor pago de cupén
estd asegurada.

La banca esta este ano re-
cuperando formatos de fondos
como los garantizados o los de
rentabilidad objetivo, en los que
hay una expectativa de ganancia
concreta aunque no garantizada.
Los monetarios son otra de las
opciones predilectas, la via més
barata y eficaz para exprimir al
maximo las elevadas rentabili-
dades de los plazos mas cortos
de la deuda.

En cuanto alaBolsa, las alzas
de tipos de interés han impuesto
un nuevo terreno de juego, en el
que se han visto mas penaliza-

dos companias y sectores con alto
endeudamiento o en los que el
mercado ha hecho fuertes ajustes
alabaja enla valoracién, ante una
prevision de flujos de caja futuros
a tipos mas elevados.

Las alzas del precio del dinero
suponen, ademas, una amenaza
constante de recesién, més aun si
son bruscas y constantes comolas

N
Las entidades
apuestan por

los garantizados
y los fondos
derentabilidad
objetivo

emprendidas en 2022. Este ano
comenzo6 con la falsa creencia de
que, pese al impacto contractivo
sobre la economia de las subidas
de tipos, la factura sobre el creci-
miento y los beneficios empresa-
rialesnoiba a ser tan pesada. Un
escenario del que se beneficiaron
especialmente los bancos. Sin em-
bargo, la persistencia de la infla-
ciény los temores a unarecesién
por las continuas subidas por las
alzas de tipos instalaron de nuevo
laprudencia en larenta variable.

Las comparnias con un balance
saneado, lideres en sus respecti-
vos negocios y con capacidad de
trasladar el incremento de cos-
tes al cliente son, sin discusién,
la apuesta de los gestores para
mantenerse este afo en la Bolsa.

El dificil dilema
de lainversion
en acciones
bancarias

Los bancos han
sido las estrellas
bursatiles del inicio
de afo. Disfrutaban
por fin en Bolsa
del efecto positivo
de las alzas de
tipos sobre su
negocioy dela
rotunda subida de
sus margenes de
intereses.

La buena marcha
bursatil se trunco
después de forma
traumatica con

la oleada de
desconfianza
hacia el sector que
desato la quiebra
del estadounidense
Silicon Valley
Bank y la venta

de emergencia

de Credit Suisse

a UBS. El temor a
una crisis bancaria
también puso

en la picota a
Deutsche Bank y
causo un drastico
movimiento

de ventas en el
conjunto de la
banca.

El sector afronta
ahora el efecto
adverso que
también tienen las
subidas de tipos,
con un inevitable
aumento de la
morosidad, pero
esta mucho mejor
posicionado

en términos de
capital y liquidez
que en momentos
anteriores de
contraccién
econdmica.
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Gestion de patrimonios institucionales,
la asignatura pendiente

Pablo
MARTINEZ-
ARRARAS

Socio fundador de iCapital

e

Un patrimonio
institucional ha
de gobernarse
de manera
organizada

y objetiva

utuas,asociacio-
nes, fundacio-
nes, institucio-
nes religiosas o
colegios profe-
sionales son ejemplos de institu-
ciones privadas que tienen patri-
monios relevantes que gestionar.
Gestionar un patrimonio
que no pertenece a nadie o que
pertenece a muchos es una
enorme responsabilidad. A esa
responsabilidad debe respon-
derse con la maxima pro-
fesionalizacién de dicha
gestién, dotandose
de los instrumentos
necesarios para ello,
ya sea con recursos
internos o externos,
como hacen una gran
cantidad de institu-
ciones.

Lo cierto es que los
responsables de la institu-
cién se enfrentan a este tema
muchas veces con pocas herra-
mientas y algunas veces sin los
conocimientos suficientes para
definir una estrategia correcta,
y es justamente ahi donde una
entidad como iCapital aporta
valor, entendiendo la realidad
y necesidades de la institucion,
acompanandoles y guidndoles
en todo el proceso de gestién de

su patrimonio.
El error mas habitual suele
ser ceder trozos de la gestiéon a
diferentes entidades financie-
ras que en base a unos limites
de riesgo gestionan o proponen
inversiones de manera descoor-
dinada, sin optimizaciény a ve-
ces, incluso, en productos de la
casa. Losresultados de este tipo
de estructura son siempre los
mismos, agregacion de riesgos,
duplicidad de inversiones, ope-
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raciones encontradas, existen-
cia de inversiones irrelevantes
o aumento de los costes ocultos,
entre otros.

Otros de los errores tipicos
suelen ser definir la estrategia
de inversién lnicamente como
un nivel maximo de exposicion
a activos de riesgo, no entender
bien la naturaleza de los riesgos
delas inversiones, dispersar en
lugar de diversificar o invertir
de manera reactiva a propues-
tas de las entidades en lugar de
proactiva. En definitiva, no tratar
el patrimonio como un inversor
institucional.

n primer lugar, debemos

definir conceptos basi-

cos como los objetivos,
los principios, las necesidades
paralos que el patrimonio existe.
No se trata simplemente de un
patrimonio. Es un patrimonio
con unos objetivos y unas obli-
gaciones que cumplir.

Una vez que tenemos claro
el destino, podemos definir el
mejor camino para llegar a él, es
decir, la estrategia. La estrategia
de inversion de un patrimonio
institucional es mucho mas que
una simple distribucién de acti-
vos. Hay una serie de restriccio-

e

Hay que buscar
las mejores
alternativas
deinversion
sin conflictos
deinterés

nes, ya sean éticas, técnicas y de
prudencia, que deben contem-
plarse. Adicionalmente, suele
ser necesario definir flujos de
efectivo para el cumplimiento de
las obligaciones y ademas debe
considerarse la importancia de
que las inversiones sean cohe-
rentes con la naturaleza, el caris-
may el espiritu de la institucion.

Lo siguiente que debe en-
tenderse es que un patrimonio
institucional debe gobernarse de
manera escrupulosamente orga-
nizada y objetiva, minimizando
la arbitrariedad de las decisiones
personales con unas claras re-
glas deljuego. Estas reglas sirven
de guia para hoy y para el futu-
ro con independencia de quien
sea el responsable econémico
de la institucién y, por lo tanto,
definen un marco de actuacion.

a definicién de un modelo

de gobierno debe incor-

porar aspectos como el
modelo de toma de decisiones,
el de control, el de rendicién de
cuentas o el de archivo.

Y una vez que ya tenemos
claro el destino, el camino para
alcanzarlo y la forma de recorrer-
lo es cuando de manera proac-
tiva debemos salir a buscar las
mejores alternativas de inver-
sién, sin ataduras, sin conflictos
de interés y con visién global,
estén donde estén, de la mano
de profesionales especializados.

Muchas instituciones han
profesionalizado ya la gestién
de sus patrimonios, en muchos
casos de la mano de asesores
externos especialistas en ins-
tituciones como la entidad a la
que pertenezco, iCapital, pero
aun quedan muchas que tienen
esta asignatura pendiente.






Buscando el modelo
de la economia pos-Covid

Juan Carlos
URETA

Presidente de
Renta 4 Banco

ejos de ver la nor-

malizacién mone-

taria como un pro-

ceso transitorio,

que se limitaria a

unas cuantas subidas de tipos

de interés para bajar la infla-

cién, poco a poco hemos ido

entendiendo que la inflacién

era solo la punta del iceberg de

una serie de desajustes, tanto

de oferta como de demanda,

incubados a lo largo de las

casi dos décadas de easy

money (dinero facil),

cuya correccién va a

llevar més tiempo

del que se pensaba.

Bajo esaidea, en

2022 se inician tres

cambios estructura-

les. El cambio de ré-

gimen monetario, que

pone fin de forma irre-

versible a la era del dinero

barato. El cambio en el modelo

de crecimiento econémico, que

yano puede basarse en la acu-

mulacién y monetizacién de la

deuda. Y el cambio en el statu

quo geopolitico de equilibrio

entre la potencia dominante

(Estados Unidos) y la poten-

cia incumbente (China), que

pone fin a la llamada Gran Mo-
deracion.

a intensidad de esos

cambios lleva a algunos a

pensar que estamos ante
una Gran Depresiéon como la de
los anos treinta o ante una es-
tanflacién como la de los anos
setenta. Pero extrapolar expe-
riencias del siglo XX a la eco-
nomia pos-Covid del siglo XXI
puede ser un gran error, porque
el mundo ha cambiado. Esta-
mos en una economia de inno-
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vacion disruptiva permanente
y transversal, que se transfor-
ma alavez que se contrae, y eso
condiciona la normalizacién
monetaria.

Lo previsible es un periodo
prolongado de bajo crecimiento
econdémico, esencialmente por
la digestiéon de la enorme deuda
acumulada, en una economia
que evolucionari en forma

e

La economia
evolucionara
con grandes
divergencias
entre empresas,
sectores

y paises

Habra correccion
del valor de
activos inflados

y que tienen
primas de riesgo
elevadas

de K, con grandes divergencias
entre empresas, sectores y pai-
ses. E1 PIB no crecera mucho,
pero algunas partes del PIB si
lo haran. La fortaleza de capital
y la productividad basada enla
innovacién es lo que marcara la
linea divisoria entre ganadores
y perdedores.

Los ganadores crearan
mucho valor y los perdedores
destruiran todo o casi todo su
valor, como se ha visto con la
desapariciéon fulminante de al-
gunos bancos, mientras que las
grandes tecnoldgicas disparan
su negocio y sus cotizaciones.
En el nuevo mundo las empre-
sas innovadoras que disenan
nuestro futuro se sienten cémo-
das, pero las empresas ancla-
das en el pasado desaparecen,
al no encontrar un espacio en
el que aportar valor.

Estamos entrando en un
proceso de softlanding desin-
flacionario, y la busqueda de
soluciones serd mas adaptativa
que técnica, requiriendo una
fase larga de “pruebay error”,
con momentos sucesivos de
tensién y de calma, hasta en-
contrar el modelo definitivo.

cambio de no ser trau-

matico o caébtico, ese

proceso seri, a nuestro
juicio, largo. La economia segui-
ra funcionando, con pequenos
fuegos, pero sin un gran incen-
dio, y la liquidez serid menor,
pero no dejara de suministrarse
in extremis. Todo ello lleva a
pensar en una correccién del
valor de algunos activos, que
parten de valoraciones muy
infladas tras la larga época de
dinero barato y que tienen pri-
mas de riesgo elevadas.



INVERSION

El criptomundo, a la
pusqueda de un relato

LOS ESCANDALOS de esta actividad obligan a un cambio de narrativa para sobrevivir

Leandro HERNANDEZ CHINETTI

aaparicion del bitcoin

en agosto de 2008

marcé un florecer en

la apuesta por estos

activos digitales, poco
antes de la gran sacudida finan-
ciera que comenzaria después.
En un nuevo contexto de nervio-
sismo bancario, el futuro de las
monedas digitales ya no suscita
tanta emocién entre los inverso-
res. Los sucesos de los Ultimos 15
anos han minado la esperanzay
la reputacién de una industria
que ha tenido que cambiar los
podios por el banquillo de los
acusados.

La capitalizacién del merca-
do global de criptomonedas se
sittia en 1,2 billones de euros, un
montante que supone casi un
tercio de su maximo histérico,
alcanzado gracias al impacto de
la crisis sanitaria. Pero el mayor
desafio del criptomundo pasa por
encontrar un nuevo relato en el
que sostenerse y avanzar.

La caida acelerada del valor
de las principales monedas, que
perdieron en 2022 lo ganado en
los ultimos dos anos, hace difi-
cil los argumentos de inversiéon
como activo seguro, al menos
para los inversores que no estan
dispuestos a enfrentarse de lleno
con la volatilidad.

Ademas, la defensa més mis-
tica dela posibilidad de eliminar
alos intermediarios y repensar el
sistema financiero para hacerlo
mas agil, econémico y descen-
tralizado parece lejos de hacer-
se realidad. Las deudas por al
menos 15.400 millones de euros

GETTY IMAGES
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Los préximos
titulares

Tipos. La politica
de la Reserva
Federal sera central
para aumentar

el apetito de los
inversores ante
activos de riesgo.
Embestida oficial.
Los reguladores
estan decididos a
compensar la falta
de control de la
ultima década.
FTX. El juicio
contra el fundador
de FTX, Sam
Bankman-Fried,
esta previsto para
octubre.

generadas tras la bancarrota de
Celsius Network, Genesis y FTX
dejan muy alejadas las promesas
de cambio. Las arengas de Sam
Bankman-Fried en el Congreso
estadounidense, asi como sured
de donaciones electorales, yano
resuenan con tanto &nimo como
antes.

Mariona Perica, asocia-
da principal de la consultora
finReg360, resalta que estas ma-
las noticias pesan el doble en un
“sector en construcciéon”, donde
la falta de regulacién clara se tra-
duce en inseguridad juridica en
muchos casos y ha acelerado tan-
to el nacimiento como la muerte
de muchas iniciativas.

El devenir de los mercados fi-
nancieros puede abrir una nueva
ventana de oportunidad para que
el sector supere los fantasmas del
pasado. “La imagen de las crip-

todivisas como un activo refugio
hamejorado con las turbulencias
financieras de este mes de mar-
zo. El retorno a la filosofia inicial
del sector ha elevado el valor del
bitcéin y lo ha situado entre los
activos mas alcistas en lo que va
de ano”, apunta Jean-Baptiste
Graftieaux, CEO de Bitstamp, una
delas plataformas de intercambio
mas antiguas de Europa.

El secreto, mas alla de los
préximos coletazos de la sacudi-
da bancaria, sera silaregulacién,
acelerada por la caida reputacio-
nal de laindustria, puede ser una
ayuda o un nuevo peso. La entra-
da en vigor de lanormativa euro-
pea, conocida como MiCA, “puede
ayudar al sector a sacudirse de
las nubes negras”, estima Perica,
aunque matiza que “tampoco es
un remedio infalible para las ma-
las noticias”.
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TRIBUNALES

[.as estatas de

ayer y de hoy:

de los sellos a la
sofisticacion online

LA AUDIENCIA NACIONAL se haido especializando
enlainvestigacion de este tipo de delitos, que pueden llegar
a afectar amiles de personas repartidas por todo el mundo

Nuria MORCILLO GARCIA

finsa, Férum Fila-
télico, Rumasa...
Son algunos de
los nombres mas
destacados si se
piensa en los casos judiciales
por estafa de las ultimas déca-
das. Las dos primeras compa-
nias, intervenidas en 2006, estan
consideradas hasta el momento,
y seguin dictaron los tribunales,
las mayores estafas piramidales
de Espana. En concreto, la trama
de Afinsa dej6 un agujero de mas
de 3.000 millones de euros y per-
judicé a300.000 personas. Cifras
similares se registraron en Férum
Filatélico: mas de 3.700 millones
de euros defraudados a cerca de
270.000 personas. En ambos ca-
so0s, el medio para perpetrar el
delito fue la venta de sellos.
Otro de los casos mas para-
digméaticos es el de Nueva Ru-
masa, un entramado empresarial
liderado por el fallecido José Ma-
ria Ruiz-Mateos y por el que sus
seis hijos se enfrentan a 16 anos
de prisién. Segun el escrito de
acusacion de la Fiscalia Antico-
rrupcioén, este negocio resultd
ser una trampa para miles de
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personas que pusieron en sus
manos sus ahorros. A través de la
emision de pagarés, captaron 447
millones aportados por mas de
4.000 particulares, de los que 289
millones quedaron sin devolver.

Labatalla judicial de Ruiz-Ma-
teos se remonta a hace 40 anos.
En 1983, el Gobierno de Felipe
Gonzalez expropid la antigua Ru-
masa, compuesta por 18 bancosy
unas 400 empresas, dando inicio
al primer gran escandalo financie-
ro de la democracia. Una decisién
que fue avalada por el Tribunal
Constitucional. Finalmente, en
1997, el empresario jerezano fue
absuelto por las irregularidades
de Rumasa. El tribunal sentencié
que no quedaron acreditados los
dos Unicos delitos de falsedad
por los que pudo ser juzgado, ya
que Alemania solo le extraditd
por estos ilicitos.

Lo habitual es que la Audien-
cia Nacional investigue las gran-
des estafas. El 6rgano judicial fue
creado en 1977 para combatir el
terrorismo pero, poco a poco, se
vio obligado a especializarse en
la persecuciéon de este tipo de
delitos que llegan a afectar a una
multitud de personas en todo el
territorio espanol, incluso en el

El empresario José
Maria Ruiz-Mateos.
REUTERS

Y o W
Cadavezes
mas habitual
que las estafas
sean cometidas
con activos
digitales

extranjero. Asi, jueces y fiscales
han puesto el foco en asuntos
econdémicos para indagar en los
fraudes a gran escala.

Con la llegada de las nuevas
tecnologias, las estafas pirami-
dales se han ido modernizando
y han abierto nuevas vias de ac-
tuacion a través de internet. Un
ejemplo de ello ha sido el boom
de las criptomonedas, que algu-
nas organizaciones han utilizado
para obtener un beneficio ilicito.

“Cadavez es mas habitual que
quienes cometen estas defrauda-
ciones soliciten o sugieran a los
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2006

es el aio en el que fueron
intervenidas las compainiias
Afinsa y Férum Filatélico, que
dejaron un agujero de 6.000
millones de euros entre las dos

1500

millones de euros estima la
Audiencia Nacional que se han
defraudado a través de cuatro
plataformas de inversion en
criptomonedas

Afectados de Forum
Filatélico y Afinsa. ere

¢Cual es el perfil del inversor

en criptomonedas?

de este tipo de operaciones,
especialmente sobre la volatilidad
y posibilidad de pérdida de toda

n torno a 40 anos, con
E estudios universitarios y
con un sueldo superior a 3.000
euros al mes. Este es el perfil
del inversor en criptomonedas,
segun una encuesta que realizo la
Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) entre mayo y
junio de 2022. En concreto, seguin
las conclusiones del estudio,
la mayoria de inversores son

un peso especial la franja de
edad comprendida entre los 25 y
los 44 anos. El informe subraya,
ademas, que la mayor parte de
los inversores en activos digitales
hacen un uso mas intensivo de las
redes sociales y de la tecnologia.
El organismo regulador
destaca que la mayoria invierte
menos del 5% de su capital y
que el 88% de los encuestados

lainversion. A ello anade que
el mismo porcentaje considera
que los mensajes de alerta se
entienden.

No obstante, el 49,3% de la
muestra encuestada aseguré que
no hace “nada en especial” tras
recibir estos avisos, mientras que
un 32,4% afirmdé que busca en
internet informacion acerca de
los activos digitales y sus riesgos,

hombres (un 66%), cuya edad

media es de 38,7 afos, teniendo

recuerda las advertencias
relacionadas con el riesgo

y el 16,9% consulta a familiares y

personas cercanas.

inversores que su aportaciéon se
realice en activos digitales o mas
concretamente en criptomone-
das, lo que esti determinando
que un numero cada vez mayor
de ciudadanos, convencidos de
la bondad de la propuesta, in-
viertan en dichas operaciones
ingentes cantidades de dinero
que los delincuentes aprovechan
en propio beneficio”, advirtié la
Fiscalia General del Estado en su
ultima Memoria anual, publicada
en septiembre de 2022.

En los ultimos anos, el vo-
lumen de causas judiciales por

El esquema
Ponzi

El sistema pira-
midal fue ideado
por Carlo Ponzi,
un famoso esta-
fador de princi-
pios del siglo XX.

supuestos fraudes con criptos va
creciendo. Ademas, la dificultad
para seguir el rastro de las estafas
también es mayor, no solo por el
uso de plataformas de intercam-
bio y custodia de monedas virtua-
les frecuentemente radicadas en
el extranjero, sino también por la
posibilidad de hacer operaciones
de forma anénima.

Algunas de estas tramas son
de tal complejidad, tanto por el
volumen de movimientos como
por la cantidad de afectados, que
finalmente la Audiencia Nacional
se ha hecho cargo de las macro-

causas, como las referidas a Algo-
rithms Group, Arbistar, Kuailian
o Nimbus. En total, las cuatro
companias habrian causado un
perjuicio que, provisionalmen-
te, supera los 1.500 millones de
euros contra miles de personas
repartidas por todo el mundo.

En cualquier caso, sea con
sellos, con criptomonedas o con
cualquier otro producto, el sis-
tema parallevar a cabo la estafa
piramidal siempre sigue el mismo
patrén: el denominado esque-
ma Ponzi. Este tipo de fraude
recibe el nombre de un famoso
estafador italiano de principios
del siglo XX, Carlo Ponzi, quien
hizo rapidamente fortuna con los
cupones postales que los inmi-
grantes italianos enviaban a sus
familiares. Estos sellos se vendian
en distintos paises.

Ponzi convertia el valor en
dodlares del sello en divisas de-
preciadas, como la lira italiana,
y adquiria nuevos cupones, que
después sacaba al mercado a un
menor precio. Para garantizar una
cartera, prometia gran rentabili-
dad alos inversores y hacia atrac-
tivo el negocio a nuevos clientes,
cuyo dinero servia para pagar los
beneficios prometidos.
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in un mercado de capitales

mas grande, las empresas
tendran dificultades”

LA PRIORIDAD del presidente de la Comision Nacional del Mercado de Valores
es atraer mas companias para que la financiacion bancaria europea disminuya

RODRIGO
BUENAVENTURA
Presidente de la CNMV

Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Auténoma
de Madrid, preside la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) desde diciembre
de 2020. Anteriormente fue director general
de mercados, de mercados secundarios y

de relaciones internacionales de la CNMV.
Comenzo su andadura profesional en Analistas
Financieros Internacionales (Afi)
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Laura SALCES / Begoria BARBA

odrigo Buenaventura
recibe a CincoDias en
la sede de la Comision
Nacional del Merca-
do de Valores, donde
hace balance de su mandato y
desvelalos principales desafios.

Esta en mitad de su mandato.
/Qué balante hace?

Ha sido un bienio fructifero, te-
nemos una nueva Ley del Mer-
cado de Valores, que introduce
novedades para seguir moder-
nizandolo, y un proceso de de-
bate regulatorio muy intenso a
escala de la Unién Europea en
el que desde la CNMV hemos
participado de forma muy activa
en finanzas sostenibles, abuso
de mercado, listing act (acceso
a los mercados de capitales) y
proteccién al minorista.

Y a escala de supervision?
No ha habido contratiempos de
especial relevancia. Hemos con-
seguido completar los planes de
actividades del ario 2021 y de
2022 al 90%.

(Cudles son las asignaturas
pendientes en su cartera?

De las actividades a las que de-
bemos seguir dandole continui-
dad destaca el fraude financiero,
donde hemos lanzado en 2022

el plan de accién. Una iniciativa
que concita un apoyo importan-
te de instituciones publicas y
privadas. 19 han firmado, y yo
creo que esto es especialmente
relevante en un momento en el
que los canales por los cuales le
llegan al inversor minorista las
ofertas de inversién son de lo
mas variado, y muchos de ellos
no estan regulados ni estan ope-
rados por medios profesionales
con codigos deontolégicos.

El otro elemento que va a se-
guir siendo relevante es todo lo
que tiene que ver con finanzas
sostenibles, porque Europa ha
decidido liderar internacional-
mente este tipo de regulacion.

¢Cudl es su prioridad?

Desde la CNMV es una prioridad
todo lo relacionado con la incor-
poracién de la tecnologia. Para
mi es prioritario mejorar y actua-
lizar las capacidades de supervi-
sién ligadas al uso de tecnologias
y al tratamiento de datos. Es una
constante en supervisores de
nuestro tipo, tenemos preocu-
paciones muy similares a las de
nuestros homologos europeos.

Durante los Gltimos afos han
tomado medidas para incenti-
var el mercado de capitales...

Tanto la CNMV como el Gobier-
no y el Parlamento hemos sido
extraordinariamente agiles y ac-
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“Me gustaria
queel
‘blockchain’
mejorase la
eficienciay
agilidad de
los procesos
de admisién
y liquidacion
de valores”

tivos para revisar y mejorar la
normativa. Tenemos multiples
ejemplos de coordinacién.

Hay decenas de iniciativas
destinadas a facilitar la emisién
de valores en Espana sin perju-
dicar la proteccién del inversor.
Se ha cambiado la norma so-
cietaria paralas admisiones de
acciones y derenta fijay parala
creacién de SPAC. Se han hecho
actuaciones inéditas, como re-
tirar competencias de la CNMV
de la verificacién de folletos de
renta fija y asignarlas directa-
mente al operador privado de
mercados. Se han eliminado los
folletos de pagarés de menos
de 365 dias. Y hemos propuesto
también una rebaja significativa
de las tasas al Gobierno para
que los costes de los servicios
estén igualados a los ingresos
que recibimos.

Entonces, ;no hay ningunara-
z6n para que las empresas se
marchen a cotizar fuera, como
Ferrovial?

Dentro de la Unién Europea no
hay ninguna dificultad para lis-
tados transfronterizos, lo que
Contintia en pagina siguiente

CincoDias / Especial 45 anos/ 87



ENTREVISTA

“Si el Tesoro Publico
puede emitir en precio
y coste en Espana, no
hay razones para que no
lo hagan otros emisores
publicos y privados”

“Llamamos la atencién
alosinversores sobre
laimportanciade

leer lainformacién

y ser conscientes de

los riesgos que asumen”

“LaUnidn Europea
ha decidido liderar
internacionalmente
laregulacion

sobre las finanzas
sostenibles”

' ' ' Viene de pagina anterior
resta es lalibertad de eleccién
de los emisores, que nosotros
respetamos escrupulosamen-
te porque estamos hablando
de un mercado Unico de capi-
tales. En los casos de listarse
fuera de Europa, son procesos
a demanda del propio emisor.
Hemos verificado que no hay
nada que lo imposibilite des-
de Espana.

Tras las turbulencias financie-
ras (SVB, Credit Suisse), chay
razones para la preocupacion?
Estamos en un cambio de ciclo
y algunas entidades estaban
mas predispuestas a la varia-
cién de tipos. La forma en la que
los mercados europeos reaccio-
naron fue relativamente orde-
nada. Los precios se ajustaron.
Los mercados de valores y de
derivados mostraron profundi-
dad y liquidez para absorber los
volumenes y las infraestructu-
ras fueron suficientemente ro-
bustas, sin ninguna incidencia
estructural.

¢Es imposible evitar las esta-
fas como las de las criptos?
En las criptos, mas que esta-
fas, se trata de productos que
se venden sin un valor intrin-
seco detrés. No porque lo que
se prometa sea falso. Muchas
veces no se promete nada, sino
que los inversores entran con
unas expectativas de rentabi-
lidad exageradas y sin ningu-
nabase. Y se produce un fen6-
meno de burbuja que pinchay
perjudica a muchos inversores
de forma dramética.
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2Y en los casos vinculados a
emisiones de bajo importe?

Las normas europeas han con-
siderado que lo que hay que
contener es el riesgo cuantita-
tivo. Por debajo de ciertos im-
portes, que en Espana son de
5 millones para valores banca-
rios y 8 millones para valores no
bancarios, es desproporciona-
do exigir folleto y la interven-
cién del supervisor. En nuestro
pais se introdujo unanorma, y

es que, para hacer distribucion
al publico de estos valores, es
necesaria la intervencién de un
intermediario financiero, algo
que no existe en otros paises
europeos.

(Cuanto se ha avanzado en la
publicidad de productos?

Sin ser triunfalista, tenemos un
régimen de control de la publi-
cidad de los proyectos criptos
Contintia en pagina 90 ' ' '



farmaindustria

LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA

Los medicamentos son salud. Curan, controlan la enfermedad
o alargan la vida y mejoran su calidad. Detras de ello estan los
profesionales de un gran sector industrial, potente dinamizador
de la economia y fuente de empleo cualificado, que esta, por
encima de todo, comprometido con la salud de las personas,
la innovacion y el sistema sanitario.

200

MOTOR ECONOMICO

PRODUCIMOS 240,*

758320

EXPORTAMOS

17076

COMPANIAS FARMACEUTICAS EN ESPANA
(nacionales y multinacionales)

\20,4%*

millones de euros

6000

se dedican a I1+D

w000

TRABAJADORES
170.000 empleos indirectos/inducidos

EMPLEO INDEFINIDO UNIVERSITARIOS
I 03-: I 64
I 62 I 469

® Industria farmacéutica
® Media de la economia espaiiola

;3%@@@@@4

son mujeres, el doble de la media de la industria

AR H

3 70 de las nuevas contrataciones son de profesionales
© menores de 29 aiios

COMPROMISO SOCIAL

Control deontoldgico y transparencia

El sector cuenta con un Sistema de
Autorregulacion que se sustenta en
el Codigo de Buenas Practicas de la
Industria Farmacéutica. La Unidad
de Supervision Deontolégica (USD)
vela por su cumplimiento

La transparencia es uno de los
principios fundamentales del Sistema
de Autorregulacién, que se materializa
en hacer publicas:

cientifico-profesionales
organizadas por terceros

¢ Colaboraciones con organizaciones
y profesionales sanitarios y
organizaciones de pacientes

e Mediaciones y resoluciones del
Sistema de Autorregulacion

millones de euros
(Datos: INE 2019) C

; ¢0/ de todas las
* de toda la alta tecnologia +/°/'@ exportaciones espafiolas

LIDERES EN INVESTIGACION

A LA CABEZA DE LA INVERSION EN 1+D INDUSTRIAL

//60 Millones de
. euros en 2020

I 45,5

de la inversion en |+D es en colaboracion con centros de
investigacion y hospitales publicos y privados

19,6%

de toda la industria

APUESTA POR LA INVESTIGACION DE EXCELENCIA

CLINICA

El Proyecto BEST (con 61 laboratorios,
13 CCAA'y 6 grupos de investigacién
clinica independiente)

PRECLINICA

Programa Farma-Biotech
(coordina laboratorios,
pymes y equipos de

investigacion) ha promovido en una década:
6% ez

, 170.000
PROYECTOS ANALIZADOS ENSAYOS CLINICOS pacientes

Sostenibilidad ambiental

A través de la entidad Sigre, el sector impulsa un
sistema de gestién que trata los residuos de
medicamentos para minimizar su impacto ambiental
y promueve medidas preventivas orientadas al
ecodisefo y la economia circular:

* En 2021 se recicl6 el 68% de los materiales de
envases recuperados en los 22.000 Puntos Sigre

¢ Evaluaciones de las reuniones

¢ Las medidas de prevencion han hecho que ya uno
de cada tres envases de farmacos sea mas
ecoldgico, y en general son un 25% mas ligeros

Tnnovamos para las personag
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' ' . Viene de pagina 88

que no tiene ningln pais, sal-
vo Bélgica, que se inspird en el
nuestro. En otros paises estos
productos se ofrecen sin ningin
mensaje de riesgo. Para reducir
los fraudes necesitamos que en-
tre en vigor el reglamento MiCA,
que sera de aplicacién comple-
ta en 2025. Las redes sociales,
los buscadores y los medios de
comunicacién, antes de publi-
car un anuncio de un produc-
to financiero, deben verificar
que el oferente no esti en una
lista negra.

En junio Espana ejercera la
presidencia de la UE, ;se avan-
zara en la union del mercado
de capitales?

La dimensién de capital mar-
kets uniony la iniciativa listing
act son los proyectos mas es-
tratégicos y relevantes que te-
nemos encima de la mesa. La
revitalizacién del mercado es
esencial silas economias espa-
nola y europea quieren de ver-
dad agarrarse al vagén del tren

Mejorar las alertas a los
pequenos inversores

P ¢Esta el pequeiio inversor
suficientemente informado sobre
los productos que contrata?
La educacién financiera es una
prioridad desde hace anos, una
carrera de fondo para que entienda
qué compra y esté adecuadamente
protegido. Y luego estan las obligaciones
que las entidades tienen respecto
a sus clientes: informar sobre las
caracteristicas y riesgos de los
productos y facilitarles los folletos y los
documentos de datos fundamentales.
Este afnio nos hemos centrado en hacer
énfasis en las advertencias al cliente.

P;,Qué le han pedido a las entidades
en este entorno de tipos?
Que aplicasen a los fondos de
inversion la normativa de la guia
técnica en vigor desde 2017 para alertar
al cliente de los riesgos de la renta fija
en un entorno de elevada inflacién y de
tipos al alza. Si hemos puesto el foco en
esta cuestion es porque entendiamos que
habia un cierto déficit.

de la transformacién digital y
sostenible. Sin un mercado de
capitales méas profundo, mas
liquido y de mayor tamano, las
companias europeas tendran
serias dificultades para finan-
ciar la transformacién, sobre
todo teniendo en cuenta que
los recursos publicos van a es-
tar limitados por la necesidad
de una consolidacioén fiscal. El
objetivo prioritario es avanzar
en la ampliacién del tamano del
mercado y en su profundidad.

JPor qué es importante atraer
empresas al mercado de ca-
pitales?

Las companias europeas tienen
un 30% de financiacién banca-
ria, frente al 10% de las estadou-
nidenses, y, por tanto, capital
markets union debe centrarse
en los préoximos dos o tres afios
en hacer llegar mas fondos al
mercado y en atraer mas em-
presas al mercado de capitales.
Hay una clara voluntad politi-
ca y regulatoria de avanzar en
ese camino.

CincoDias / Especial 45 anos/ 90



55 CEPSA

Fell/
ANIVERSARIO

PARA SER En Cepsa felicitamos a Cinco Dias
UN REFERENTE por su labor informativa en estos

45 afos, en los que ha contribuido

DURANTE 45 ANOS, . o -
sin duda al crecimiento econdmico,
HACE FALTA MUCHO la transparencia de los mercados
MOVIMIENTO POSITIVO. y la mejora continua de nuestra sociedad.



ENERGIA

Torre de alta
tension. Gerry

Lareforma del
mercado eléctrico en la
que Bruselas no cree

ALEMANIA ylos paises del centro y el norte seimponen con medidas tenues

Carmen MONFORTE

1 pasado 14 de mar-
70, la Comisién Eu-
ropea presentaba su
reforma del merca-
do mayorista de la
electricidad que Espana venia
defendiendo desde el inicio de
la crisis energética. Sin embargo,
Bruselas ha desoido las propues-
tas reformistas del Gobierno de
Pedro Sanchez y se ha alineado
con las mas tenues posiciones
de los paises del norte y centro
de Europa, encabezados por Ale-
mania, y de los reguladores de
energia europeos (ACER).

Asi, la peticiéon de Espana
de reformar el sistema de pre-
cios marginales, que considera
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desfasado para el actual mix de
generacion basado cada vez mas
en renovables y cuyos precios
han sido contagiados por los del
gas, no se modificara. Aunque,
como paliativo contrala escalada
de precios, la CE ha permitido
“descontaminar” temporalmen-
te dichos precios (a través de la
llamada excepcioén ibérica o de
la minoracién de los beneficios
extraordinarios obtenidos por
la nuclear, la hidraulica y algu-
nas renovables), harechazado de
plano la reforma estructural de
un mercado afectado por un pro-
blema que considera coyuntural.

El Gobierno plantea, entre
otros, un precio regulado para
nuclear e hidraulica y contratos
por diferencia obligatorios para

LA CIFRA

98%

de la energia era
convencional cuando
se disefd el actual
mercado mayorista,
argumenta Espana

renovables, asi como el fomento
de la contratacién a plazo. La CE,
por su parte, ha defendido en su
“no reforma”, como la califican los
criticos espanoles, un mercado
mayorista que ha sido “beneficio-
s0” para el despliegue de renova-
bles, la transicién energéticay la
factura que han pagado los con-
sumidores, sefiala el documento
legal en su exposicién de motivos.

Bruselas coincide en el desa-
rrollo de los contratos alargo plazo
(tanto PPA como por diferencia) y
un sistema para dotar de liquidez
a los mercados para el desarro-
1llo de aquellos, y propone varias
medidas que Espana ya aplica
desde hace tiempo y, por lo tan-
to, tienen poco de novedosas. El
texto articulado publicado por la



Pedro Sanchez, presidente del

Gobierno, y Ursula von der Leyen,
presidenta de la Comision Europea.

EFE

Central de Almaraz. p. MONGE

CE modifica dos directivas y dos
reglamentos de 2018 y 2019, y es
considerado por fuentes cercanas
al Gobierno como la continuacién
del toolbox, o directrices o pautas
frente ala escalada de precios en
situaciones excepcionales, como
la invasién rusa de Ucrania, pu-
blicadas en marzo de 2022y a
las que quiere dotar de un marco
legal. De hecho, muchas de las
modificaciones se podrian apro-
bar sin problemas con los instru-
mentos legales de cada pais.

Lareforma debe ser validada
por el Consejo y el Parlamento
europeos, en cuyo tramite podria
experimentar algunos cambios.
Pero, dado el poco interés de Ale-
maniay de la propia Comisién, se
augura lento.

Subvencionar
laluz a pymes
y domeésticos
en caso de
crisis

Una de las
novedades de

la propuesta

de reforma del
mercado de la CE es
el establecimiento
de medidas
intervencionistas
en caso de crisis.
Concretamente,
subvencionar, con
ciertos limites,

la factura dela

luz a pymesy
domeésticos. La
situacion de

crisis debera ser
decretada por
Bruselas.

Se trata, de esta
forma, de dar
coberturalegal alo
que estan haciendo
todos los paises
(cada cual asu
manera) desde que
se desencadend

la actual crisis
energética. Las
comercializadoras
serian
compensadas

por suministrar la
energia por debajo
de costes.

Un paquete
relevante de la
propuesta se centra
en dotar de liquidez
a los mercados
que, como el
espanol, carecen
de ella, para

que desarrollen
mercados a largo
plazo que eviten

la volatilidad y
contengan los
precios. Para ello,
Bruselas plantea
“nodos virtuales
regionales” en
economias con
liquidez, como la
alemana.

Espana, contra el
precio marginalista

1 Ministerio parala Transi-

cién Ecoldgica remitié en

enero a Bruselas su pro-
puesta para una reforma estruc-
tural del mercado mayorista de
la electricidad, como avanzadi-
lla del debate que se abriria en
marzo. Este se ha limitado a las
propuestas por escrito de los dis-
tintos Estados, que en
el caso de Alemania
firmé con otros seis

el spot perdera protagonismo
frente a los mercados a plazo y
“que no fije precio la Giltima tec-
nologia que case”, como ocurre
ahora con el gas.

La propuesta se articula en
varios instrumentos que impli-
can una segmentacién del mer-
cado segun el tipo de tecnologia:

para las renovables,

ey contrataciéon a plazo

por diferencia, algo

paises aliados. El debate se que ya esta implan-
El objetivo de la  halimitado a tado en Esparia me-
propuesta esparola, propuestas por diante las subastas.

centrada en el desa-

En el caso de las re-

escritodelos

coplamiento del gas
y el carbén del mer-
cado marginalista, es
que los costes serepartan de una
manera equitativa y se combine la
existencia de un mercado a corto
plazo con otros mercados de ca-
pacidad, controlados por el regu-
lador. Un mercado més abierto,
“liquido y transparente”, combina-
do conlos mercados a plazo, con
servicios de capacidad, en el que

distintos paises

novables gestionables
o con capacidad de al-
macenamiento, se le
permitiria una cierta exposicién
al mercado.

Para las energias nuclear e
hidraulica (energias maduras
en toda Europa) se plantea un
precio regulado para evitar que
reciban “la retribucién injusta”
que obtienen con el actual sis-
tema marginalista.
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La pieza que falta para
diversificar mas el mix

EL SECTOR esperapara este afio laregulacién y el disefio y convocatoria de la subasta

Denisse CEPEDA MINAYA

spafa se prepara para
elinminente desplie-
gue de la edlica ma-
rina flotante. Apro-
bados en febrero los
esperados POEM, los planes de
ordenacién del espacio mariti-
mo, que delimitan la superficie en
la que se instalaran los parques
(5.000 km?), ahora el sector espera
como agua de mayo la regulacion
y el diseflo y convocatoria de la
subasta. El litoral de Galicia, Astu-
rias, Girona, Menorca, Andalucia
y Canarias son los beneficiados.

“La superficie planteada es
adecuada para el despliegue
inicial”, dicen desde Saitec, que
cuenta con dos prototipos: Blue
SATH, de 30 kW, en Santander, y
DemoSATH, de 2 MW, en Bilbao,
cuya conexién a la red se prevé
para verano. Esta compania avisa
de que su desarrollo esta condi-
cionado “por las pocas opciones
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49.607

millones de euros
prevé la AEE que
aportara al PIB la
eodlica marina entre
2025y 2050

17438

puestos de trabajo
creara esta actividad
en el mismo periodo,
segun el pronodstico
de dicha asociacion

tecnoldgicas testadas, la limitada
disponibilidad de las zonas de
fabricacion y la preparaciény via-
bilidad de medios de la cadena de
suministro”. El alza del IPC y las
materias primas eleva los costes
de fabricacién.

La “Hoja de ruta para el de-
sarrollo de la edlica marina y de
las energias del mar”, aprobada
en 2021, fijaunametade 3GW en
2030y 17 en 2050. “Su desarrollo
también impulsa la construccion
naval y astilleros, industria mari-
tima auxiliar y de gestién portua-
ria, ingenieria civil y consultoria,
construccién y metal”, destacan
en la Asociacion Empresarial E6-
lica (AEE), que calcula su aporte
al PIB en 49.607 millones en 2025-
2050y la creacion de hasta 17.438
empleos. La asociacién celebra la
aprobacion de los POEM (validos
hasta 2027) y senala que, incluso,
los espacios aptos se recortaron
casi un 40% frente a los identifi-
cados en el borrador inicial para

facilitar la coexistencia conlapesca
y evitar danos ambientales o pai-
sajisticos —1a zona proxima al cabo
de Gata fue excluida, por ejemplo-.
“El compromiso del Gobierno
ha sido el de convocar la primera
subasta en 2023, pero antes se ha
de aprobar la regulacién, que ha
de salir a consulta publica”, explica
Tomas Romagosa, director téc-
nico de la AEE. Desde Transicion
Ecoldégica indican que se lanzara
dentro de unos meses porque hay
que definir ain “cémo se garantiza
y se financia esa energia, quién la
financia o c6mo salen esos concur-
s0s, y ha de hacerse por consenso”.
Enla AEE afiaden otras tareas:
coordinacién en el despliegue de
la red y mejora de la aceptacion
social. Y Alex Raventos, CEO de X1
Wind, con un prototipo en Cana-
rias (225 kW), pide fijar incentivos.
En Iberdrola prevén que los par-
ques estén operativos a partir de
la préxima década, “siempre que
se asienten las bases para ello”.
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Materias primas criticas:
saldremos reforzados

Teresa
RIBERA RODRIGUEZ

Vicepresidenta tercera del
Gobierno y ministra para
la Transicion Ecoldgica

y el Reto Demogrifico

e

Son muy pocos
los enclaves
donde se
extraeny
procesan estos
minerales

a necesidad de ace-
lerar las transiciones
energética, ecologica
y digital ha puesto a
la Unién Europea
frente al espejo: no podemos sus-
tituir las vulnerabilidades que ha
generado nuestra dependencia
de las importaciones de combus-
tibles fésiles de paises terceros
por otro punto débil, derivado,
esta vez, de las materias primas
minerales asociadas a estas
transiciones.
Son muy pocos los
enclaves del mapa
geoldgico mundial
donde se producen la
extracciény el proce-
samiento de minera-
les criticos. El litio, el
niquel o el cobalto, fun-
damentales en la cons-
truccién de las baterias; las
tierrasraras, esenciales parala
construccion de turbinas edlicas
y motores de vehiculos eléctricos,
o el cobre, piedra angular de to-
das las tecnologias vinculadas a
la electricidad, se concentran en
muy pocos paises.
Hay que impulsar el reciclado
y larecuperaciéon de materiales,
mantener la inversién en innova-
cién en nuevos materiales, ac-
tuar de un modo sostenible en
suelo y subsuelo, devolviéndolos
después a su estado natural, asi
como reducir la demanda para
asegurar nuestros suministros,
sobre todo habida cuenta de
las previsiones de instituciones
como la Agencia Internacional de
la Energia o Irena, que estiman
que el consumo de estos minera-
les se disparara en los préoximos
anos: la demanda de litio serd 40
veces mayor; la del cobalto y el
niquel, 20 o 25 veces.

Consciente de esta situacion,
la Unién Europea ha incorporado
algunas de estas lineas de trabajo
en sus paquetes RepowerEU y
Fit for 55. El paso més reciente
en este sentido ha sido la pro-
puesta de la Comisién Europea
para el desarrollo de la Critical
Raw Materials Act.

No queremos revivir las con-
secuencias que ha demostrado
tener elevada dependencia de las
importaciones de determinados
suministros criticos. Por eso la
Comisién propone que, no mas
tarde de 2030, el 10% de las ma-
terias primas que consumamos
se extraigan en territorio comu-
nitario, el 40% se procese dentro
de nuestras fronteras y no mas
de un 70% de ninguna de ellas se
importe de un mismo pais.

I reciclaje también ha de
E jugar un papel fundamen-
taly delega enlos Estados
miembros la obligacién de reci-
clar, al menos, un 15% de esos
minerales criticos, una norma
que cada uno tendremos que
desarrollar en nuestros propios
programas nacionales.
Esa eslatarea conla que nos
hemos comprometido desde el
Gobierno de Espana. Asi se re-

e

Alaeconomia
circular debe
sumarse una

apuesta firme

por innovar en
la produccion

fleja en la Hoja de Ruta de las
Materias Primas Minerales que
publicamos hace unos meses
y que sienta las bases para la
modernizacién de una indus-
tria fundamental para nuestra
economia, la extractiva, siem-
pre considerando las méaximas
cautelas sociales y ambientales.
Esta hoja de ruta busca asegurar
el suministro de las necesidades
de nuestro pais, impulsando a
la industria hacia un modelo
mas sostenible, circular, seguro
y eficiente, que se traduzca en
una mayor competitividad de las
empresas espanolas, al tiempo
que seguimos avanzando en la
transicion energética y la neu-
tralidad climatica.

Pero, una vez mas, la vul-
nerabilidad que ahora afronta-
mos también lleva aparejadas
oportunidades, especialmente
para la industria. Una industria
que apueste por el uso de ma-
terias primas alternativas y el
impulso de la economia circular
—como refleja la Estrategia de
Descarbonizacién a 2050- sera
fundamental para superar con
éxito los retos que implicara esta
transicién energética.

a Comisién Europea cal-
L cula que, aunque el reci-

clado de materias primas
amortiguara sustancialmente el
incremento de la demanda, no
seré suficiente: reutilizar el 100%
de los residuos cubrird, en el afio
2050, solamente entre el 10% y el
20% de las necesidades europeas
de materias primas. Por eso sera
fundamental que, al impulso ne-
cesario de la economia circular,
se sume una apuesta firme y de-
cidida por la innovacién en los
procesos productivos.
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La independencia
energetica en los tejados

LA POTENCIA anualinstalada en Espaia se ha multiplicado por 26 en solo cuatro afos

Y o W
Las ayudas
europeas llegan
a1.230 millones
deeuros, que
se ampliaran
en500 mas

Juan LEON GARCIA

el Dato

Las baterias de
almacenamiento
solar crecieron
enla UE un107%
de 2020 a 2021,
hasta llegar a

los 2,3 GWh.

Para SolarPower
Europe, la atomi-
zacion del mer-
cado residencial
dara “un papel
mas importante”
al negocio en
Espana.

a crisis energética
no ha tambaleado
los cimientos del
autoconsumo solar,
que, en mitad de la
incertidumbre, se ha instalado
en mas tejados y azoteas que
nunca: de 2020 a 2021 crecié un
102% a nivel doméstico, segin
la Unién Esparnola Fotovoltaica
(Unef), la organizacién mas re-
presentativa del sector.
Echando la vista mas atras,
los datos son elocuentes: de 2018
a 2022 la potencia anual insta-
lada de este tipo de energia se
ha multiplicado por 26 (de 101 a
2.649 MW), lo que desde la patro-
nal es visto como “una revoluciéon
energética sin precedentes”, de-
clara Jon Macias, presidente de
la seccién de autoconsumo de la
Asociacion de Empresas de Ener-
gias Renovables (APPA).
Esta revolucién se ha visto
apoyada en gran parte por la
provisiéon de fondos europeos
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canalizados a través del Plan
de Recuperacioén, Transforma-
cién y Resiliencia que, de ma-
nera directa e indirecta, destina
hasta 1.320 millones de euros
para autoconsumo, baterias y
climatizacién renovable. Segiin
explican desde el Ministerio
para la Transicién Ecolégica y
el Reto Demografico (Miteco),
habra una ampliacién “de 500
millones adicionales”, sin olvidar
que los ayuntamientos pueden
aplicar reducciones fiscales para
proyectos de este tipo.

Si bien el primer informe
sobre autoconsumo fotovoltai-
co elaborado por APPA seiala
que mas de 298.000 viviendas y
54.000 instalaciones industria-
les generan este tipo de energia,
aun queda mucho por hacer.

A principios del pasado mar-
z0, el director ejecutivo de Gru-
po Visalia, Pablo Abejas, indicé
que el 78% de los tejados de los
casi tres millones de edificios

ubicados en los principales nu-
cleos urbanos de Espana dis-
ponen de espacio para instalar
placas solares, pero que solo un
2,6% ya se utilizan para tal fin.
“Eso hace que las soluciones de
energia compartida y autoconsu-
mo para comunidades de vecinos
y pymes, ademas de darles la
oportunidad de ser productores
de energia, los convertira en ac-
tores directos contra el cambio
climatico”, concreta Abejas.
Conmas de 300 dias de sol al
ano, Espaina esta entre los paises
europeos “con mayor potencial
solar”, detalla Manel Pujol, co-
fundador de Samara, una joven
empresa centrada en esta ener-
gia que, asegura, hasta “el 78% de
los consumidores esta interesa-
do” en instalar. Pujol cifra en un
70% el ahorro medio de la factura
y anade que la inversién inicial
(que de media ronda los 7.855
euros, segun APPA) se recupera
entre los cuatro y los siete anos.
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Esperanza verde
para la industria

EL VECTOR seraclave para descarbonizar el metal, la cementera, la ceramica o la quimica

Vera CASTELLO LOPEZ

o hemos escuchado
unay otra vez desde
hace anos y con méas
intensidad desde
que estall6 la guerra
de Ucrania y, con ella, la crisis
energética: el hidrégeno verde,
aquel en cuya produccién se usa
solamente electricidad de ori-
gen renovable, va a ser uno de
los grandes protagonistas en la
transicién energética.

Ademas, es la gran esperanza
de parte de laindustria espanola
necesitada urgentemente de re-
bajar su nivel de emisiones. De
hecho, segun Javier Brey, presi-

dente de la Asociacién Espanola
del Hidrégeno (AeH.,), gracias a
las tecnologias en desarrollo, la
industria espanola y la mundial
pueden conseguir la descarboni-
zacién completa para mediados
del siglo XXI.

Dado que las industrias es-
panolas basan, en sumayoria, su
sistema energético en combus-
tibles fésiles importados a unos
precios cada vez mas elevados, el
hidrégeno verde “brinda la opor-
tunidad de utilizar un combus-
tible limpio, sostenible y barato
que, ademas, se podra producir
en Espana a un bajo coste y de
forma local, generando puestos
de trabajo, utilizando productos

Y o W
Se beneficiaran
sobre todo

los sectores
mas dificiles

de electrificar

Estacion de
hidrégeno y
recreacién de
un atomo de Ho,.
GETTY

locales y a un precio controlado”,
destaca el presidente de AeH,.
Los sectores que se espera
que se beneficien mas son los més
dificiles de electrificar. “En este
ambito se encuentran ciertos pro-
cesos industriales que precisan de
calor a alta temperatura, como la
industria del metal, la cementera,
la ceramica o ciertas industrias
quimicas. Estas industrias se ubi-
can principalmente en Espana
en la zona norte y en el Levan-
te. También es una opcién para
actividades como el transporte
pesado, el maritimo y la aviacién”,
detalla Carlos Valverde, colabo-
rador del comité de energia del
Instituto de Ingenieria de Espana.

Infraestructuras y precio,

los retos

ue la industria considere el
Q hidrégeno verde como un
sustituto del gas natural o del
hidrégeno gris “significa que,
sin tener en cuenta la propuesta
de valor de un producto

descarbonizado, trataran de

buscar la mayor paridad posible
con su coste actual, que se alcanza
si el precio es igual al del gas natural
mas el precio de los derechos

de emision que la industria deba
asumir”, recuerda Carlos Valverde,
quien estima que, aunque este sea

cada vez menor, todavia existe un
sobrecoste que hay que pagar para
descarbonizar la industria.
Asimismo, para conseguir una
economia donde el hidrégeno
verde se compre, se venday se
utilice de forma amplia es necesaria
una infraestructura de produccion,
transporte y distribucion. “Los
vehiculos que funcionan con

este combustible ya existeny
tienen una autonomia similar a los
convencionales (mas de 700 km),
tienen un tiempo de recarga de
cinco minutos y producen cero
emisiones. ;Por qué no se utilizan
estos vehiculos en nuestro pais?
Por falta de infraestructuras. No
hay estaciones de servicio de

repostaje”, lamenta Javier Brey.
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Almacenar,
el desatio mas urgente

ESPANA no avanzaalavelocidad
necesaria para alcanzar 20 GW en 2030.

Laindustria pide un marco retributivo

Francisco
DE ZARATE

350
millones

Es lo que nos po-
driamos ahorrar
en consumo de
combustibles
fosiles, segtin
Asealen, si no hu-
biera retraso en
los proyectos de
baterias quimi-
cas y estaciones
de bombeo.

En el sector
insisten en que
no se puede ha-
blar de derroche
de renovables,
aunque ha habi-
do momentos en
los que han teni-
do que reducir la
produccion por-
que la demanda
total de electrici-
dad era menor a
su capacidad de
generacion.

on un crecimien-

to interanual del

108,6% en la energia

fotovoltaica genera-

da en marzo, segiin
datos del grupo ASE, las cifras
de la revolucién renovable han
vuelto a superar las proyecciones
mas optimistas. Pero para que
de verdad se consoliden, Espana
necesita unarevolucién paralela
en almacenamiento.

Segun Raul Garcia Posada, di-
rector de la patronal de empresas
de almacenamiento energético
Asealen, lo que el sector necesita
es “un plan que vaya mas alla de
2024. Un modelo retributivo que
permita una minima prevision de
ingresos para una inversion que
puede llevar hasta siete anos”,
dice, haciendo una comparacién
con “el sistema de pagos por ca-
pacidad que se establecié para
las centrales de ciclo combina-
do por la seguridad que daban
al sistema”.

Lapotenciainstalada en alma-
cenamiento ronda hoy los 8 GW
y las eléctricas estan iniciando
tramites para desarrollar otros
650 MW, con Rolwind, Naturgy,
y Endesa entre las principales.
El objetivo del Gobierno es elevar
la potencia en almacenamiento
hasta 20 GW en 2030y 30 GW en
2050, fomentando baterias quimi-
cas, estaciones de bombeo y sis-
temas termosolares, entre otros,
ademas del hidrégeno generado
conrenovables, vital en procesos
industriales de altas temperatu-
ras y medios de transporte.
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Reconstruccién de un sistema de almacenamiento de energia
junto a una planta solar en una zona industrial. Arriba, la central
hidraulica de bombeo reversible Gorona del Viento El Hierro.

“En almacenamiento vamos
retrasados y empieza a ser urgen-
te si queremos llegar en 2030 al
objetivo oficial de un 74% de elec-
tricidad consumida generada con
fuentes renovables”, avisa José
Maria Gonzalez Moya, director
general de APPA Renovables. Tan-
to Gonzalez Moya como Garcia
Posada descartan la subida de
tipos de interés como un proble-
ma acuciante para un sector sobre
el que tantas miradas inversoras
hay. En opinién del director de
Asealen, lo que hay que eliminar

son las trabas burocraticas. “Que
la solicitud del punto de accesoy
conexién alared venga integrada
ala aprobacién de todo el proyec-
to, para tener la seguridad antes
de acometer la inversién”, subraya.

Y gestionar la demanda de for-
ma inteligente, afiade Jordi Garcia,
de Schneider Electric Iberia: “Que
las empresas y los particulares
con baterias sean capaces de ges-
tionar su consumo y almacena-
miento ante senales del mercado
y en funcién de la generacién de
renovables”.
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Electrificacion, via
para descarbonizar

LA COMPANIA invertira en torno a17.000 millones en energias renovables para 2025

4s que nunca la descar-
bonizacién es una preo-
cupacion global. La UE

tiene como objetivo reducir el 55%
de gases de efecto invernadero
para 2030, y para cumplir ese ob-
jetivo y luchar contra el cambio
climatico, la transicién hacia una
economia verdey electrificada es
la inica solucién.

Como empresa pionera en la
transicién energética, Iberdrola
habuscado el desarrollo de diver-
sas tecnologias para poder alcan-
zar este objetivo. La compania
comenzd hace mas de 20 anos
desarrollando energia edlica, para
mas tarde innovar con la fotovol-
taica yla edlica marina. Por ello, el
grupo es hoy en dia lider mundial
en energias renovables, alcanzan-
do los 40.000 MW operativos a
cierre de 2022y con 7.675 MW que
estaran operativos en los proxi-
mos cuatros anos, gracias a una
inversién en torno a los 17.000
millones de euros de cara a 2025.

Iberdrola vuelve a ser pionera
en la produccién de hidrégeno
verde. Con dos factorias en Es-
pana, ubicadas en la zona franca
de Barcelona y en Puertollano,
y con mas de 60 iniciativas en
diferentes partes del mundo, la
compania pretende alcanzar las
35.000 toneladas anuales en 2025
y superar las 350.000 en 2030.

Pero, ademas de por fuentes
de generacion, al entender que
el sector eléctrico es el vector
energético que mejor puede in-
corporar las renovables, Iberdrola
también apuesta por fuentes de
consumo eficiente y por lainnova-
cién tecnoldgica, participando ac-
tivamente en la electrificacién de
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Instalacion de
autoconsumo
de Iberdrola
sobre la
cubierta de
un edificio.

Y o W
Impulsa nuevos
modelos como
elautoconsumo
olamovilidad
sostenible

En breve

La compaiiia
cuentaconla
unidad Perseo
Venture Builder
para crear mo-
delos de negocio
que contribuyan
a la electrifica-
cion de sectores
dificiles de des-
carbonizar, como
la industria de
produccion de
calor o el trans-
porte pesado.

la economia e impulsando nuevos
modelos como el autoconsumo o
la movilidad sostenible.

La empresa promueve el ve-
hiculo eléctrico con numerosos
acuerdos con fabricantes y con
mas de 30.000 puntos de recar-
ga. De ellos, méas de 3.500 puntos
son publicos, alos que habria que
sumar 2.000 mas en diferentes
estados de tramitaciéon. Ademas,
para fomentar la movilidad urba-
na verde y descarbonizada, gra-
cias a sus acuerdos con ayunta-
mientos y operadores, més de 380
autobuses eléctricos se mueven
cada manana en distintos puntos
de Espania. La energética tampoco
se olvida del transporte pesadoy,
por ello, recientemente ha inaugu-
rado el corredor del Mediterraneo
con las primeras estaciones de
recarga publica en Espana espe-
cificas para camiones.

En el sector de la edificacién,
apuesta por la bomba de calor,
tanto en viviendas como para uso
industrial, y también impulsa el
autoconsumo y las comunidades
solares, para que los ciudadanos
se acojan alos beneficios del auto-
consumo renovable sin necesidad
de que tengan una infraestructura
propia, pudiendo reducir su con-
sumo energético hasta un 40%.

Pero ninguno de estos avan-
ces seria posible, ni tan siquiera
la integracién de las renovables
en el sistema, sin una red de dis-
tribucién eléctrica inteligente. Las
redes son, por tanto, el pilar vital
para la transicién y, por ello, el
nuevo plan estratégico de la com-
pania incluye inversiones en esta
area por valor de 27.000 millones,
lo que permitira digitalizar mas
del 80% de susredes de transporte
y distribucién para 2025.
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ra tocala
ansicion ecologica

Beatriz
CORREDOR SIERRA

Presidenta de Redeia

entrase en vigor, nacia CincoDias. El decano de

la prensa econémica inicié su andadura en los
albores de una democracia que hoy ya contabiliza las
cuatro décadas y media de mayor estabilidad de Espa-
na. Este diario ha sido testigo de la gran metamorfosis
de nuestro pais, informando de los hitos que nos han
convertido en la cuarta economia de la zona euro. Entre
ellos, el despliegue de unas infraestructuras eléctricas
y de telecomunicaciones que nos sitlian a la vanguardia
del mundo. Porque esta historia de éxito no habria sido
posible sin dotarnos de uno de los principales cataliza-
dores de progreso, el sistema eléctrico, confirmando el
axioma de que un pais, para ser fuerte y competitivo,
necesita de este sistema potente, diversificado, resiliente
y accesible a todos. Ese fue el caldo de cultivo que, en
1985, dio lugar a Red Eléctrica. Desde su fundacion, esta
compania y sobre todo su equipo humano han garanti-
zado el suministro eléctrico de alta calidad y fiabilidad
que ha hecho realidad el suefnio de una Espafia moderna
y abierta al mundo.

Pero ni nuestro trabajo ha acabado aqui ni el relato
de CincoDias se ha completado. 45 anos después de su
creacion, el diario todavia puede escribir las paginas mas
brillantes de la economia espanola.

Estamos inmersos en uno de los proyectos de talla
nacional més ambiciosos: maximizar nuestro potencial
en la integracién de energia renovable para impulsar
el renacimiento econdémico e industrial de Espana vy,
por ende, de la UE. La transicién ecoldgica junto con la
transformacién digital emergen hoy como palanca de cre-
cimiento sostenible, de reindustrializacién y de riqueza.
La clave es ejecutarlas con visién estratégica y de largo
plazo, pero también con sensibilidad, con igualdad, sin
dejar anadie atras y sin perder el espiritu constitucional
de cohesion social y solidaridad entre territorios. En ese
camino, Espana tendra a Redeia como facilitadora.

Enhorabuena a CincoDias por estos 45 anos de pe-
riodismo de calidad. Por otros 45 mas.

Inmersos en maximizar nuestro
potencial en la integracion

de energia renovable

E n 1978, pocos meses antes de que la Constitucién
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Democratizar la TA
impulsa la economia

Alberto
GRANADOS CAMARON

Presidente de Microsoft Espaiia

nos encontramos, la digitalizaciéon es determinante

para el crecimiento y fortalecimiento de nuestra
economia. E1 40% del PIB espanol de 2040 estara ligado
a la digitalizaciéon, que también trae consigo enormes
oportunidades de empleabilidad para el pais. Segin IDC,
Microsoft, nuestro ecosistema de partnersy los clientes
que utilizan nuestra nube aportaran cerca de 26.000
millones de euros al PIB espariol entre 2022 y 2025. En
el mismo periodo, se generaran 62.000 empleos, tanto
directos —en Microsoft, nuestros partners y nuestros
clientes— como indirectos.

Nos encontramos en un verdadero punto de inflexién,
con un enorme impacto. En esta revolucion, el cloud, el
dato y el creciente papel de la inteligencia artificial (IA)
suponen avances significativos en la automatizacién de
procesos y la toma de decisiones en los negocios. La IA
se esta convirtiendo en un factor clave para potenciar
las capacidades humanas e impulsar la creatividad y la
innovacién en diversas industrias.

Los avances en esta tecnologia transformaran el modo
en que trabajamos y vivimos. Esta nueva generacién de
IA no solo nos ayuda a procesar informacién, sino a razo-
nar sobre ella. Es como tener un copiloto que nos ayuda
en nuestras tareas, desde las mas cotidianas a las mas
complejas, en nuestro trabajo o en los grandes desafios,
como el cambio climatico o la investigaciéon cientifica.

Nuestro objetivo es democratizar la IA para que cual-
quiera pueda beneficiarse. Por supuesto, estos cambios
necesitaran de nuevas maneras de plantear la definicién
de muchos trabajos y las capacidades y la formacién
para desempenarlos. Es fundamental proveer de los
mecanismos para que la sociedad esté preparada y pro-
tegida. Eso incluye garantizar un desarrollo responsable
y ético de la inteligencia artificial. Europa y Espana se
encuentran en una posicién sélida para afrontar esta
revolucién, que exigird moverse muy rapido y ofrecer el
entorno adecuado a empresas, startups, instituciones
del sector publico y ciudadanos.

Es fundamental proveer
delos mecanismos para que

la sociedad esté preparada

E n momentos de incertidumbre, como en los que
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El reto de darle al agua

una segunda vida

EL MODELDO circular asegura sus diferentes usos y protege el medio ambiente

La cifra

85%

de los espanoles
cree que la
escasezy el
agotamiento

de los recursos
es grave e
inminente,
frente al 77%
global, segtin el
Barémetro de la
Transformacion
Ecoldgica de
Veolia.

En breve

Aparte de su
actividad en el
ambito del agua,
Veolia ofrece
soluciones de
gestion de resi-
duos y energia,
fomentando la
economia circu-
lar con la reco-
gida, reciclaje

y recuperacion
de desechos, y
con soluciones
innovadoras

de eficiencia
energética como
labiomasay la
solar.

nun contexto marcado por
E el cambio climatico y sus
consecuencias en forma
de sequias mas frecuentes, que
desembocan en la creciente es-
casez de recursos hidricos, co-
bra especial significado el reto de
darle al agua una segunda vida.
Este pasa por un modelo circu-
lar, gracias al cual, y mediante la
regeneracién y reutilizacion del li-
quido elemento, se preservan los
recursos hidricos para el futuro
en sus diferentes usos, agricola,
urbano e industrial, a la vez que
se protege el medio ambiente.
Veolia, la multinacional re-
ferente en la gestién integral del
agua con base en la innovaciény
la digitalizacién, ha colocado este
desafio en el corazén de su nego-
cio, situando la economia circular
en el centro de cada proceso. El
uso de recursos hidricos alterna-
tivos como la regeneraciéon y la
reutilizacién del agua es una de
las grandes opciones para hacer-
le frente, en linea con la Agenda

2030 ylos Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas.

La compariia apuesta por am-
bos procesos como parte de una
gestién responsable y diversifica-
da que hace del agua procedente
de diversos origenes: acuiferos,
rios, desaladoras, etc. A través de
laregeneracién se somete al agua
aunnuevo tratamiento para que
pueda reutilizarse con un modelo
circular. Una vez completado, ya
se puede devolver en condiciones
6ptimas a los rios y acuiferos para
empezar de nuevo el ciclo.

Por otro lado, se emplea esa
segunda vida del agua en una se-
rie de oportunidades, que van
desde el suministro ala industria
para sus procesos, las ciudades
paralalimpieza de calles, riego de
jardines y parques, y en la agricul-
tura, para el riego de sus campos
y la producciéon de alimentos.

Un circulo real que se concre-
ta en proyectos impulsados por
Veolia y que son un pilar clave de
su estrategia. En Canarias, donde

el déficit hidrico se combate con la
reutilizacién del agua para su uso
posterior en el sector turistico. Y
en la Regién de Murcia, donde el
sistema de reutilizacién de agua
de la depuradora Cabezo Beaza,
en Cartagena, estd enfocado al
100% para el uso agricola.

Por otro lado, ante el déficit
hidrico en el area metropolitana
de Barcelona, Aiglies de Barcelona
quiere impulsar la regeneracién
del agua y el aprovechamiento
sostenible de recursos locales,
con un proyecto con fondos Next
Generation que supone una in-
versiéon de alrededor de 1.500
millones de euros.

Ejemplos también del paso
que esta dando Veolia en su com-
promiso con la sostenibilidad al
transformar estas plantas en eco-
factorias. A la regeneraciéon del
agua se suma la valorizacién de
los residuos y la produccién de
energias renovables, para lograr
un impacto social y medioambien-
tal positivo.
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[.a bioeconomia
ya esta aqul

LA EMPRESA asienta su negocio sobre la transicion energéticay la economia circular

a coyuntura internacional
I actual de inflacién en los
costes de materias primas
y crisis es un momento propicio
para el desarrollo de una nueva
economia basada en el uso res-
ponsable de los recursos natura-
les, el adelanto tecnolégico y la
innovacién. Ante este escenario,
Ence-Energiay Celulosa trabaja
paraimpulsar y diversificar su ac-
tividad, basdndose en la bioeco-
nomia circular y en la transicion
ecoloégica.

La compania productora de
celulosa ha visto como el elevado
precio de venta de este material
le ha permitido compensar estas
alzas y mejorar suresultado ope-
rativo durante el ejercicio 2022,
en un mercado internacional
marcado por el aumento de la
demanda y las restricciones en
la oferta. Por eso, a través de sus
planes de inversién para diver-
sificar su actividad, la empresa
apuesta por desarrollar sus for-
talezas y aprovechar las opor-
tunidades.

Su biofabrica de Asturias lo
ilustra muy bien. En ella, Ence ha
puesto en marcha el plan Navia
Excelente, que, a través de unain-
versiéon de 105 millones de euros,
marca como uno de sus objetivos
culminar la descarbonizaciéon de
la planta y diversificar su pro-
duccién hacia celulosa especial
y productos absorbentes. Asi, su-
ministrara materias primas que,
actualmente, son importadas a
Europa desde América.

Otro ejemplo es el plan inver-
sor de 130 millones de euros que
la empresa ha anunciado en su
biofabrica de Pontevedra paralos
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En breve

La filial energé-
tica de Ence,
Magnon, se en-
cuentra desarro-
llando proyectos
de generacion
totalmente ali-
neados con la
economia verde
y la innovacion,
centrando su
actividad en

la generacion

de energia con
biomasa. Una
tecnologia que
es renovable,
gestionable y
que vertebra el
mundo rural.

préoximos 10 afios. Ambas instala-
ciones reforzaran de esta manera
su sostenibilidad, competitivi-
dad y ecoeficiencia, para seguir
siendo referentes europeos en el
suministro de celulosa y energia
renovable.

En As Pontes (A Coruna) de-
sarrolla una bioplanta para la
produccion de fibra blanqueada
recuperada y nuevos biomate-
riales. Esta futura instalacién
contribuira a la bioeconomia
circular a través de un proceso
plenamente sostenible, basado
en la reutilizacién y en la mini-
mizacién del uso de recursos na-
turales. La planta sera autosufi-
ciente energéticamente gracias
a la generacién renovable con
biomasa, por lo que la produc-
cién de papel estara totalmente
exenta de carbono.

El sector del biometano es
otro de los vectores clave. La em-

presa ha puesto recientemente
en marcha su filial Ence Biogas
para el desarrollo y operacién de
plantas de produccién de biome-
tano y fertilizantes a partir de
residuos organicos. Una nueva
linea de actividad con un alto po-
tencial de crecimiento, basada
en la bioeconomia circular que
ya sustenta a los otros negocios
del grupo.

Ence crece y lo hace analizan-
do distintas soluciones renova-
bles y abriendo nuevas e inno-
vadoras lineas de negocio. Otro
ejemplo son los distintos proyec-
tos de captacién de carbono que
la empresa ha puesto en marcha
en el campo de la gestion forestal.
Apuesta por formar parte de la
creciente bioeconomia y ofrecer
soluciones sostenibles, justas e
inclusivas alos retos que presen-
tan actualmente la economia y la
sociedad.
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partir de 2030

habrda un peaqje
regulado para el
hidrogeno verde”

EL MAXIMO EJECUTIVO de Enagés tiene clarala

estrategia de la compania: convertirse enuno delos gestores y
transportistas de las redes de hidrégeno verde (HNO) de Europa

ARTURO GONZALO

Consejero delegado de Enagcs

Doctor en Ciencias Politicas, es el maximo
ejecutivo de Enagas desde febrero de 2022. Formo
parte del equipo de Repsol desde 1990, donde en
su ultima etapa fue director general de personas

y organizacion y de comunicacion, relaciones
institucionales y presidencia. En el ambito politico
ha sido, entre otros, secretario general parala
Prevencion del Cambio Climatico del Ministerio de
Medio Ambiente entre 2004 y 2008
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Carmen MONFORTE

onsidera el transporte

de hidrégeno verde la

actividad de futuro

de Enagas, aprove-

chando las actuales
redes de gas natural, un com-
bustible cuya demanda va en
descenso, y la oportunidad que
ofrece el proyecto de corredor
entre Barcelona y Marsella, el
H2Med, con una inversién de
2.850 millones de euros. Arturo
Gonzalo Aizpiri (Madrid, 1963)
apuesta por el hidrégeno, pese
a las dudas que despiertan su
posible rentabilidad y su apli-
cacién tecnolégica.

Enagas esta deshaciendo sus po-
siciones en el exterior y reple-
gandose en Espaia. ;Lo confia
todo al hidrégeno verde?

Nuestro foco estratégico esla se-
guridad de suministro yla descar-
bonizacién en Espana y Europa.
Nuestra presencia en el sistema
gasista europeo es totalmente
estratégicay el primer paso para
estar en el futuro sistema euro-
peo del hidrégeno verde, que es-
tara cada vez mas integrado. La

prioridad en la seguridad de su-
ministro la ha puesto la guerra de
Ucrania, pero esa prioridad ir4
dando paso ala descarbonizacién
y el despliegue de los gases reno-
vables, porque contribuyen tam-
bién ala seguridad de suministro
vy laindependencia energética.

Pero el hidrégeno verde es una
actividad liberalizada y Enagas
es una empresa regulada.

Como empresa regulada y de
servicio publico, el Plan Mas Se-
guridad Energética del Gobierno
incluye la puesta en marcha dela
planta de El Musel, la ampliacién
dela capacidad de compresién de
lainterconexién con Francia y las
terminales de pequena escala
de nuestras plantas del Medite-
rraneo para el gasoducto virtual



“Queremos
desempenar
el papel de
HNO, gestory
transportista
yserun
referente

en Europa”

FOTOS: PABLO MONGE

a Italia. Nuestra prioridad es la
plena disponibilidad del siste-
ma y reducir la huella ambiental
cambiando compresores de gas
por eléctricos.

Pero, ademas, queremos par-
ticipar, enlamedida en que lare-
gulaciénnos lo permita, en el des-
pliegue de los gases renovables,
sobre todo, el hidrégeno verde.
Estolohacemos a través de nues-
tra filial Enagas Renovable, pero
el marco regulatorio nos obligara
a reducir nuestra presencia en
ese negocio. Por la exigencia de
separacién de actividades, no po-
dremos estar presentes en toda
la cadena de valor de los gases re-
novables, como no podemos es-
tar en todala del gas natural: si te
dedicas al transporte no puedes
comercializar gas. Esto ocurrira

“Laregulacion
nos obligaraen
2030 areducir
la presencia

en el nuevo
negocio, por

la separacion
de actividades”

en 2030, seglin la directiva euro-
pea que se va a aprobar este ano.

(El consumidor pagaria el peaje
de esas redes?

El concepto de peaje hay que ver-
lo en dos etapas: de aqui a 2030
y a partir de ese ano. Segun la
directiva de gas e hidrégeno, a
partir de 2030 este sera regulado
y las infraestructuras se tienen
que poner en manos de un HNO
(el equivalente en hidrégeno a
los actuales gestores de las redes
de gas natural y transportistas,
o TSO). Hasta 2030, se pueden
promover las infraestructuras
de forma liberalizada; sino es un
transportista con la aspiracién de
ser un HNO, la participacién seria
temporal y tendria que ofrecer al
productor y al consumidor una

tarifa de transporte que haga
competitivo el proyecto. A par-
tir de finales de esta década, ya
se aplicaria un peaje regulado.

Y qué papel jugara Enagas?
Nuestro objetivo en los proxi-
mos anos seran las infraestruc-
turas del hidrégeno verde y as-
piramos a desempenar el papel
de HNO, como lo ha bautizado
la directiva, y el de ser un refe-
rente en Europa. Entre un 60%
yun 70% de las futuras infraes-
tructuras de hidrégeno seran
las del gas natural adaptadas.
Ahi es donde tendremos un rol
diferencial.

La demanda de gas se esta des-

truyendo y no se prevé su recu-
Contintia en pagina siguiente
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' ' 'Viene de pagina anterior
peracion, pero su sustitucion
por el hidrégeno esta lejos.

El marco lo va a fijar Europa.
El REPowerEU (REU) establece
como objetivo que Europa reem-
place el gas ruso lo més rapida-
mente posible: a 150 bcm (mil
millones de metros cubicos),
frente a los 500 bcm de 2021, y
para ello prevé que en 2030 se
consuman 20 millones de tone-
ladas de hidrégeno verde, al me-
nos, 10 millones en la UE. Para
ello sera necesario crear unared
de corredores de hidrégeno en
Europa porque los grandes cen-
tros de consumo no tienen ca-
pacidad de producir toda su de-
manda. El corredor ibérico sera
clave, ya que la Peninsula tiene
potencial para generar un exce-
dente de H, en Europa a precios
competitivos. Los Estados y los
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TSO hemos presentado nues-
tras propuestas paralograr que
el H2Med se considere proyec-
to de interés comun (PCI) de re-
des transfronterizas. Lo hemos
presentado conjuntamente con
Francia y Portugal.

Pero esos fondos seran clara-
mente insuficientes.

Si. La Unién Europea es cons-
ciente de que va a haber un gas
de competitividad. En EE UU la
subvencioén sera de tres déla-
res por kilo de hidrégeno, y la
UE, en el marco del pacto verde
industrial, ha lanzado el Banco
Europeo del Hidrégeno, que va a
asignar mediante subastas una
prima verde ala produccién para
que sea competitivo. La primera
tendra lugar en otofo, con una
financiacién inicial de 800 mi-
Continuia en pagina 110 . '

“Bruselas prevé
queen2030

se consuman
20 millones

de toneladas
de hidrégeno
verde, al menos,
10 millones
enlaUE”

“El Musel sera una
planta regulada
enun 40%”

PgC(’)mo va el proyecto de
convertir la regasificadora
de El Musel, en Gijén, en una
planta de servicios logisticos?
El Musel va a ser una
instalacion un 40% regulada
y un 60% no regulada. Por
su caracter singular, operara
como una planta de servicios
logisticos, porque el sistema
no necesita mas capacidad
de regasificacion; pero, por
razones técnicas, cuando
tienes GNL almacenado, una
parte se convierte en gas,
porque el almacenamiento no
es perfecto, y un 40% de ese gas
debe ser inyectado al sistema.

Pero la inversion de esta

planta hibernada se le
retribuye a Enagas.

Se retribuia pero no se

amortizaba. Se pagaban
los costes de mantenimiento,
pero estaba sin amortizar. Una
vez que empiece a operar ya se
retribuira la inversién para su
amortizacién, como una planta
regulada en un 40%.

Tras comprar Reganosa,

Enagas se queda con toda
lared espariola de gasoductos.
(Habra una integracién total?

Hemos comprado sured

de 130 kilémetros, que
se integran en la de Enagas,
con lo que pasamos a ser
el tinico operador de alta
presion en Espana, un objetivo
relevante para nosotros. Y nos
convertimos en promotores del
hidroducto Guitiriz-Zamora,
en tramite para ser incluido en
la lista de PCI de la UE. Por su
parte, Reganosa compra un 25%
de El1 Musel y se convierte por
tanto en socio de esta planta,
pero mantiene la propiedad de
la de Mugardos, la Uinica que
queda que no es de Enagas.



de planteamiento

cada vez que lo hacen tus intereses.
Porque solo asi, desde nuestra total
independencia podemos ofrecerte

la mejor solucion.

. L]
WEALTH

. a l a MANAGEMENT
SOLUTIONS

Tomamos partido por ti.
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llones. A ellas pueden acudir los
productores, pero tienen que
aportar los PPA de la generacién
renovable asociada y lo que lla-
man HPA o acuerdos de compra
por parte de los consumidores.

Precisamente, 1o mas compli-
cado sera firmar contratos con
consumidores.

Ese es el punto clave, y significa
que los primeros proyectos en
madurar van a estar anclados
en los grandes consumidores ac-
tuales de hidrégeno. Hoy se con-
sumen en Europa ocho millones
de toneladas de hidrégeno gris.
Espana es un gran productor,
porque los sectores que estan al
frente (el refino, los fertilizantes
y la siderurgia) lo necesitan. De
hecho, los proyectos mas impor-
tantes que conocemos en Espa-
fna —en Asturias, la Comunidad
Valenciana y Aragdén— podrian
ser los primeros grandes pro-
yectos en madurar, tienen un
horizonte de entre 12 y 18 meses,
estan muy avanzados.

¢(Podra el hidrégeno verde com-
petir con el rosa o nuclear?

Mi impresién es que el hidroge-
no nuclear francés se reconoce-
ra como bajo en carbono y podra
servir para que Francia cumpla
una parte de sus objetivos, pero
no sera equiparable al hidrégeno
verde alos efectos de aspirar a
proyectos PCI y cubrir los target
de 20 millones de toneladas que
fija el REU. Pero incluso aunque
pudieran entrar en esos 20 millo-
nes de toneladas, el andlisis de
los expertos es que cuantitativa-
mente tendria un impacto muy
reducido, porque el posible ex-
cedente francés seria limitado.

Muchos ponen en cuestiéon que
el transporte de hidrégeno sea
rentable.

Tenemos que diferenciar los
retos tecnolégicos de la econo-
mia del hidrégeno a gran escalay
cuales no lo son. Ya estan sobra-
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“Conlacompra
delaredde
Reganosa nos
convertimos
en el unico
operador de
alta presion

de Espana”

damente probados en el mundo:
las conducciones de hidrégeno
son una tecnologia totalmente
probada, con 5.000 kilébmetros
funcionando. El primero en Eu-
ropa se construyé en Alemania
en 1939, durante la Segunda Gue-
rra Mundial, y sigue funcionan-
do. Solo en Europa se consumen
al ano ocho millones de tone-
ladas, hay hidroductos en ope-
racion en el sector de refino, el
quimico... No es realmente un
problema, hay que gestionarlo
con solvencia técnica y seguri-
dad porque es un gas muy lige-
ro, con fugas.

Y lanecesidad de electroliza-
dores?

Otra cosa es como producir la
capacidad de electrolizadores

que necesitamos para instalar
entre 15 y 20 GW al ano a fina-
les de esta década. El reto al al-
cance de nuestra industria es
desarrollar los compresores de
hidrégeno a la escala de la que
estamos hablando, pero los fa-
bricantes consideran que esta a
nuestro alcance. Preparar nues-
tras plantas de regasificaciéon
para ser compatibles con el amo-
niaco, muy similar al gas natural,
algo mas denso, es un reto que
no hay que minusvalorar, porque
hacen falta recursos, una alianza
publico-privada y senales a los
fabricantes.

/Qué previsiones tienen de de-
manda y precios para este ano?
Sino seincrementa de aqui a fin
de ano, el precio no subira de for-

El sellado definitivo del almacén Castor, en marcha

P Enagas harecibido la

Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA) para el
sellado definitivo del

almacén marino de gas

Castor, cerrado en 2013 tras

los microseismos que se

produjeron después de su

primer llenado.

paso previo a un eventual
desmantelamiento, que en
su dia aprobd Transicion
Ecoldgicay que esta en

de su mantenimiento, va a
contratar los equipos para
ejecutar la obra.

P El sellado definitivo seria el

analisis. Enagas, encargada

P Sobre la posible venta de
la estructura de Castor, el
CEO de Enagas, Gonzalo
Aizpiri, dice que “seria
maghnifico que se pudiera
aprovechar una estructura
de esas caracteristicas”.
Pero “es un poco pronto
para saberlo”.




ma sostenida de 65 euros/MWh.
Ese escenario daria una inmensa
tranquilidad. Hay que recordar
que hemos visto precios de 300
euros/MWh. Tenemos que ver
cémo vala campana de inyeccion.
Hay paises que nada mas empe-
zar la campana, aprovechando
eso0s precios, comenzaron a in-
yectar. Lo que dice el REU es que
la demanda de gas en Europa va
acaer un 40%. Dado que Espana
no tiene la urgencia de reemplazo
que tiene Alemania, pues no es-
tamos expuestos al gas ruso por
gasoducto, nuestra estimacién es
que la demanda aqui caera un
30%. Sin embargo, no toda esa
demanda va a ser reemplazada
con hidrégeno verde: una parte
sera de ahorroy eficienciay otra,
electrificacion, pero, teniendo en
cuenta que el hidrégeno es mu-
chomenos denso, habra unincre-
mento de gases transportados en
nuestro sistema. La demanda de
gas se esta reduciendo de forma
compatible con ese escenario de
-30%, pero con incrementos de la
exportacién de gas a Francia por
tubo. El ano pasado, por recarga
de buques en nuestras plantas
el volumen que transportamos
crecié un 4,4%, y este ano, de mo-
mento, vamos a estar en niveles
parecidos a esos.

Al haberse almacenado tanto
gas a precios altos, que ahora
debe venderse a precios muy in-
feriores, ;puede producirse una
crisis en las companias?

Esa es una cuestion sobre la que
tenemos una visibilidad limita-
da. En Espana no ocurre, no se
hanllenado los almacenes de ese
modo ni a esos precios, aunque
es una informacién confidencial
que solo conocen los operadores.
Pero el consenso del sector es
que en Espanano hapasado eso
ni mucho menos. Seguro que ha
ocurrido en otros paises, proba-
blemente en Alemania o en Pai-
ses Bajos, pero la intensidad de
ese problema no la conocemos.
En todo caso, creemos que ira

aflorando a medida que ese gas
se vaya poniendo en el mercado
de un modo mucho mas gradual
de lo inicialmente previsto.

(Coémo van el llenado y las re-
servas de gas?

Vamos a acabar la campana de
extraccion con los almacenamien-
tos en Europa a un 55%. En Ale-
mania bastante por encima de
esa cifra. Pero no sabemos en qué
magnitud ni cuanto ha aflorado
ya, porque parte de ese gas se
puso en el mercado este invierno,
ni cuanto quedara para el futuro.
No ha habido ningiin problema,
acabamos la campana de inyec-
ciéon, que era hasta el 31 de mar-
z0, aproximadamente en el 76%,
que es el objetivo de la UE para
septiembre. En Espana las reser-
vas estan en el 77% y en Europa,
en el 55%.

¢A esto ha ayudado la caida de
la demanda?

A la bajada de la demanda han
ayudado las temperaturas sua-

“Lademanda
degasen
Europavaa
caerun40%en
estadécada.
Enel caso

de Espana,
sinla presion
delruso, sera
el 30%”

ves del pasado invierno. Pero
también ha bajado por las
medidas estructurales del Go-
bierno como respuesta a las se-
nales de precios. Ha habido me-
ses con caida del consumo en
sectores con mas capacidad de
cambio de combustibles, como
elrefino y la petroquimica. Pero
hoy estamos viendo reduccio-
nes de consumo mas modera-
das, en un 9%.

Pero el aiio pasado hubo un gran
repunte en el consumo de gas
natural para generacién de elec-
tricidad.

Los ciclos combinados respon-
den a senales de precios del sis-
tema eléctrico y la generacién
renovable cuando hay viento, es
el factor que deprime los precios
y evita el funcionamiento de los
ciclos combinados que entran
en juego cuando hay anticiclén
y poca hidraulicidad. El afio pa-
sado se unieron todos los facto-
res: un ano seco, menos edlica y
mucho anticiclén.
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AUTOMOCION

El motor
espanol, ante

la década del
coche eléctrico

ESPANA sejuega en los proximos afos seguir siendo
el segundo productor europeo y, paraello, sera clave
la atraccion de modelos limpios y plantas de baterias

Manu GRANDA PEREIRO

1 10% del PIB de

Espana, la indus-

tria del automovil,

se encuentra ante

uno de los momen-
tos mas desafiantes de su his-
toria conlairrupcién del coche
eléctrico. La Unién Europea ha
determinado que el fin del ve-
hiculo de combustién (con la
excepcion exigida en el ultimo
momento por Alemania para los
combustibles sintéticos) sera en
2035, ano a partir del cual no se
podran matricular mas coches
de gasolina, diésel o hibridos,
pero si que podran seguir circu-
lando. Esto supone que en los
préximos anos la industria na-
cional del motor debera conver-
tir toda su produccién térmica
a eléctrica en una década, algo
que puede suponer recortes de
empleo porque, como han dicho
enrepetidas ocasiones los fabri-
cantes, el coche eléctrico tiene
una menor carga de trabajo que
el de combustién.

“El vehiculo eléctrico re-
quiere de menos componen-
tes y menos horas de montaje
que uno de combustion. Pero
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como siempre hemos remar-
cado desde Anfac, esto no ha
de suponer necesariamente un
riesgo ni para el empleo ni la
industria, es una oportunidad
de generar una nueva cadena de
valor en torno a la electromovi-
lidad”, seflala José Lépez-Tafall,
director general de Anfac, la pa-
tronal de fabricantes de coches.
“Eso si, si no somos conscientes
de que ese futuro exige esfuer-
z0s, y no solo de la industria,
entonces si corremos un riesgo
de pérdida de empleo. Porque
todos sabemos que no hay nada
gratis y que la mejor manera de
que algo suceda no es desear-
lo, sino poner los medios para
conseguirlo”, anade el directivo.

Un ejemplo de esos recortes
de empleo que puede sufrir el
sector ha sido el caso de Ford.
La automovilistica estadouni-
dense ha pactado un expediente
de regulacién de empleo (ERE)
en su planta de Almussafes
(Valencia) con el que preten-
de reducir la plantilla en 1.124
personas de un total de 6.000
trabajadores. El motivo es la
pérdida de modelos de la fac-
toria, que se ha quedado sin el
Mondeo, el S-Max y el Galaxy. De

>

Los concesionarios
afrontanel
modelo de agencia

La distribucion
también se enfrenta
a grandes cambios,
como lallegada del
modelo de agencia
que desarrollaran
fabricantes como
VW o Stellantis.
“Rechazamos
modelos en los que
la marca pueda
realizar ventas o
servicios directos

al cliente o donde
el concesionario
quede fuera del
comercio online,
asi como cualquier
proceso que genere
ineficiencias o
traslade costes

del fabricante al
distribuidor. Creemos
que el modelo
actual es el sistema
de distribucion

y servicios mas
eficaz y eficiente”,
asegura Faconauto,
asociacion que
representa a los
concesionarios.

esta forma, la planta se prepara-
ra paralallegada del coche eléc-
trico, que, segiin ha admitido la
propia compaiia, supone una
reduccioén de horas de trabajo
en produccién de entre el 30%
y el 50%.

Con paso rapido

La industria ha comenzado ya
esta transicién y ha pasado de
ensamblar 16.885 coches eléctri-
cos en 2019 amés de 127.000 en
2022, 1o que supone multiplicar
por mas de siete la produccion
de este tipo de automoviles en
apenas tres anos, con pande-
mia de por medio. Los vehiculos
electrificados, incluyendo el hi-
brido enchufable, representan
yael12,1% de la cuota de produc-
cién de las fabricas nacionales.



Felipe VI, durante una visita a la planta de
Gestamp en Palencia. certy

Entrada a la fabrica de Ford en Almussafes

(Valencia). GETTY IMAGES

Sin embargo, las ventas de
este modelo de coches no avan-
zan al mismo ritmo en Espana.
Los eléctricos puros apenas sig-
nificaron un 3,8% de las matricu-
laciones en 2022, mientras que
los hibridos enchufables supu-
sieron un 5% de las ventas.

“El esfuerzo de descarbo-
nizacién de la movilidad es de
todala sociedad, y no basta solo
con el esfuerzo de los fabrican-
tes [...]. La mayoria de los pai-
ses con los que competimos en
Europa ya han entendido este
contexto y hanlogrado impulsar
las ventas de electrificados. Es-
pana, por desgracia, debe reac-
cionar si queremos, al menos,
igualar a la media europea. La
electrificacién es una carrera
de fondo y en esta carrera te-

127.000
vehiculos

Esa es la canti-
dad de coches
eléctricos que
fabricaron las
plantas espano-
las en 2022, mas
de siete veces
que los ensam-
blados en 2019.

nemos que acelerar”, comenta
Loépez-Tafall.

Produccién de baterias
Para pasar a ser una potencia en
vehiculo eléctrico, el pais debe
atraer la fabricacién de baterias,
algo que hasta ahora la Unién
Europea habia dejado en manos
de paises asiaticos. Por ello, la
segunda convocatoria del Perte
del Vehiculo Eléctrico y Conec-
tado tendré unalinea de ayudas
especificas para atraer proyec-
tos de plantas de baterias.
Hasta ahora, Espana se ha
asegurado ya la fabrica de bate-
rias de Volkswagen en Sagunto
(Valencia), que tendra una capa-
cidad de producciéon de 40 GWh,
aunque la compania ha senala-
do que puede ampliarse hasta

los 60 GWh. Ademas, la china
Envision planea levantar una
gigafactoria de 30 GWh, parala
que pretende contar con fondos
de la segunda linea del Perte (se
quedo fuera en la primera con-
vocatoria del ano pasado). Por
ultimo, Phi4tech y Basquevolt
construiran una planta cada uno
de 10 GWh en Badajoz y Vitoria,
respectivamente.

A estas se sumari la de la
eslovaca InoBat, en Valladolid,
que levantara una gigafactoria
de 32 GWh en una ciudad que
cuenta ya con plantas de pro-
duccién de coches de Renault,
Iveco y en un futuro del fabri-
cante de autobuses eléctricos
Switch Mobility. Ademas, existe
la posibilidad de que la automo-
Continuia en pagina siguiente . ' '
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AUTOMOCION

Matriculaciones de vehiculos en Espaina en 2022, por tamano unidades vendidas
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(*) Los compactos, si bien son segmento medio, son los mas pequenos de este y los fabricantes consideran que también se verian muy afectados por la Euro 7.

Fuente: Anfac
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' . 'Viene de pagina anterior

vilistica india Tata levante una
planta de baterias en Zaragoza,
aunque Reino Unido también
aspira a esa gigafactoria. Pa-
rece légico que la compania se
decante por el Reino Unido, ya
que alli produce los vehiculos
de sumarca Jaguar Land Rover,

S~

Laindustria
quiere cambiar
la Euro 7, norma
que endurecera
las pruebas

de emisiones

para los que iran destinados
sus baterias.

A su vez, Stellantis podria
construir su propia fabrica de
baterias en Espana, en caso de
que se confirme la llegada de
la plataforma de produccién de
coches eléctricos STLA. Tal y
como adelant6 este diario, las
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conversaciones con el Gobierno
espanol estan muy avanzadas
para que el fabricante traiga
su plataforma STLA Small, lo
que aseguraria el empleo de las
fabricas de Stellantis en el pais.

Otro desafio con el que
tendra que lidiar la industria
nacional serd con la normativa
de emisiones Euro 7, que endu-
recera las condiciones de prue-
bas y los limites de emisiones
de los coches de combustién
matriculados a partir de mitad
de la década. El sector asegura
que sila normativa sale taly
como esti redactada en este
momento, puede producir un
encarecimiento de los vehicu-
los, sobre todo de los més pe-
quenos y compactos, que re-
presentan mas del 60% de las
ventas en Espana.

Cambio en el sector auxiliar

El paso al coche eléctrico afec-
tara también en gran medida
al sector de los componentes,
donde Espana tiene grandes
empresas como Gestamp, An-

LA CIFRA

22.669

millones de euros
alcanzo el valor de
las exportaciones
del sector de los
proveedores de
automocioén en
2022, lo que supone
un incremento del
15,4% respecto a
2021, segun datos de
Sernauto. Esta cifra
supuso un récord

tolin o Teknia. “La industria de
componentes para automocién
se encuentra inmersa en una
transformacién tecnoldgica e
industrial sin precedentes, por
la electrificacién de los vehicu-
los y la revolucién digital en
el producto y el proceso, pero
también por el resto de las
tendencias de la nueva movi-
lidad, como son la conectividad
vy la automatizacién”, explica
Maria Luisa Soria Garcia-Ra-
mos, directora de relaciones
institucionales e innovacién
de Sernauto, la Asociacién
Espanola de Proveedores de
Automocion.

“El coche eléctrico es mas
sencillo, ya que requiere de me-
nos componentes. Sin embargo,
incorpora componentes mas
complejos, como la bateria y la
electrénica asociada tanto de
potencia como para el sistema
de gestién de la bateria. Esto
hace que se estén incorporando
nuevos actores a la cadena de
valor de la automocién”, conclu-
ye Soria Garcia-Ramos.



NAS

tovoltaica,
na oportunidad
economica
espanola

José
DONOSO

Director general de Unef
(Unidn Espaiiola Fotovoltaica)

Hace falta
unarevision
alalzade

los objetivos
del PNIEC

n una reciente intervenciéon pu-
E blica, el presidente de la Junta de

Extremadura, Guillermo Fernan-
dez Vara, afirmaba que la energia foto-
voltaica (FV) va a suponer un antes y un
después en la historia de Extremadura,
de regién de emigrantes va a pasar a ser
una regién de inmigrantes.

En esta linea, hace unas semanas se
puso la primera piedra de una fabrica
de diamantes sintéticos en Trujillo que
se espera genere mil puestos de traba-
jo, directos e indirectos. La razén de su
asentamiento en Espana es el proyecto
de autoconsumo de 2,5 MW que conlleva
y que le asegura un precio estable y com-
petitivo, fundamental para una empresa
intensiva en consumo eléctrico como esta.

En un momento en el cual el mundo
avanza hacia la descarbonizacién, utili-
zando como elemento motor la electri-
ficacién, Espana puede contar con un
precio de la electricidad mas competitivo
que ningun otro pais de nuestro entorno.

La tecnologia FV esta al alcance de
todos, pero ninguno de nuestros vecinos
posee nilas horas solares que poseemos

ni el territorio disponible para poder de-
sarrollar proyectos que permitan apro-
vechar economias de escala. La suma
de estos tres factores puede producir un
precio por kWh suficientemente atractivo
para que empecemos a hablar de reloca-
lizaciones en lugar de deslocalizaciones.

El avance que estan teniendo los
desarrollos hace necesaria una revision
al alza de los objetivos del PNIEC hasta
un entorno de los 55-65 GW el ario 2030.
Desarrollo que para optimizarse debe ir
acompanado de las necesarias inversio-
nes en almacenamiento.

Ademas de las plantas en suelo, el
otro aspecto de la energia FV que esta
transformando nuestras vidas es el auto-
consumo. La eliminacién de las barreras
econdémicas y administrativas que exis-
tian, unido a los altos precios de la elec-
tricidad y las subvenciones del programa
Next Generation estan haciendo que se
produzca su desarrollo a una velocidad
que nunca habiamos sonado.

Tenemos los mimbres para hacer una
cesta de oportunidad tnica en nuestra
historia. No los desaprovechemos.

aindustria de la automocion se en-
I cuentra en un momento clave para
su futuro. El sector esta inmerso en
un profundo proceso de transformacion
hacia la movilidad cero emisiones, y los
fabricantes nos hemos puesto las pilas:
en Europa vamos a invertir 250.000 mi-
llones para cambiar nuestro modelo de
negocio y pasar de fabricar vehiculos de
combustién a automoéviles sin emisiones.
En los Ultimos meses, las grandes
companias han ratificado su apuesta por
Espana con inversiones milmillonarias.
Todos los fabricantes en Espana tienen ya
adjudicados modelos electrificados, y en
el mercado existen mas de 200 vehiculos
disponibles para ciudadanos y empresas.
Los fabricantes apostamos por con-
vertir a Espana en un hub de la movilidad
eléctrica puntero en Europa. Queremos
poner al pais sobre ruedas eléctricas para
que, cuando solo se fabriquen vehiculos
cero emisiones, Espana continude siendo
el segundo pais productor de automoviles
en Europa. Pero tenemos que jugar el
partido como un equipo y la colaboraciéon
publico-privada es esencial.

Hoy, Espaina estd ala cola europea en
electrificacién. Mientras en Portugal la
cuota de vehiculos electrificados esta en
el 26% en lo que va de ano, en Espana no
llegamos al 11%. La media europea esti en
el 21%. Necesitamos medidas urgentes que
incentiven el mercado. Ayudas directas a
la compra, y en el acto. No tiene sentido
un plan Moves de ayudas publicas que
hagan esperar al ciudadano dos anos
hasta que recibe el dinero.

En paralelo, lared de infraestructura
derecarga tiene que acelerar. El Gobierno
tenia previsto que este anio contaramos
con un minimo de 80.000 puntos de recar-
gapublicos, y cerramos 2022 con 18.200.
Estamos muy lejos. Todos los agentes
perciben que nos quedamos atras. El
Gobierno también lo sabe y asinos lo ha
trasladado. Portugal tiene los mismos
compromisos de descarbonizacién que
Espana, y menor renta, pero nos gana por
goleada en electrificacién. Urge tomar de-
cisiones pararecuperar el tiempo perdi-
do. No se trata de inventar medidas, sino
de aplicar lo que estan haciendo nuestros
socios europeos. No hay plan.

Es urgente
recuperar el
tiempo perdido

Wayne
GRIFFITHS

Presidente de Anfac

Son necesarias
ayudas publicas
directas
alacompra,
venelacto

0
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INDUSTRIA

Relocalizacion,
un efecto
positivo de

la pandemia

EMPRESAS de muchos sectores contemplan recuperar parte
de su actividad para solventar los problemas logisticos y de
suministros, pero no creen que sea una tendencia consolidada

Alex SOLER FONTAN

a pandemia tuvo un
fuerte impacto en la
industria, sobre todo
en aquellas ramas no
consideradas esen-
ciales y que, ala fuerza, tuvieron
que parar maquinas y esperar.
Una vez en marcha de nuevo, el
sistema mostré sus carencias a
través de la crisis de suminis-
tros y los estragos logisticos con
los que estan lidiando muchas
companias, principalmente desde
2021. La guerra de Ucrania fue la
puntilla que terminé de desesta-
bilizarlo todo. Solo hay que mirar
al sector automovilistico para en-
contrar un ejemplo, con las fabri-
cas de toda Europa reorganizando
su produccién para adaptarse a
un contexto de escasez de com-
ponentes, entre ellos los chips.
Ese es un ejemplo extremo,
porque los semiconductores
proceden en sumayoria de Asia,
que ha sido mucho mas dura que
el resto del mundo con las res-
tricciones, tras la peor parte del
Covid, pero el grueso de los sec-
tores ha notado este problema.
Lainflacién de 2022 y el alza del
precio de las materias primas ha
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LAS CIFRAS

72

millones de metros
cuadrados logisticos
sumaron en 2022 los
paises de Europa del
Este, segiin CBRE

369.000

millones de délares
en ayudas ofrece
EE UU con su
nuevo paquete

de estimulos

140

empleados planea
contratar la empresa
Buff para volver a
fabricar prendas en
Igualada (Barcelona)

Planta de producciéon de
baterias de Volkswagen.

acabado por afectar a todo el eco-
sistema, que buscaba medidas
parareducir los costes logisticos y
tener cierto margen de maniobra.
Por todo esto, larelocalizaciéon de
la produccién se ha erigido como
una de las posibles soluciones.
Guillem Domingo, consultor
legal de empresas y profesor
universitario de EAE Business
School, opina que puede tener
importantes beneficios para las
firmas que “puedan mantener el
nivel de ventas”. Domingo admi-
te que “la pandemia ha actuado
como un incentivo para que las

companias relocalicen su produc-
cién en los paises de origen para
garantizar el abastecimiento de
productos”, pero advierte de que
la cuestién “no resulta facil por los
costes que implica el traslado”.
“Debe ser vista como una oportu-
nidad de mejora de la calidad de
los procesos productivos”, aniade.

Desde Amec —la comunidad
de las empresas industriales
internacionalizadas— explican
que muchas companias entien-
den que la situacién actual es
circunstancial, no estructural,
y, por tanto, no creen que sea la



Vista de un puertovy,
arriba, trabajadores
inspeccionan paquetes en
una cinta transportadora.
FOTOS: GETTY IMAGES

Y o VW
Decathlonyaha
anunciado su
primera coleccion
fabricada
integramente

en Europa

mejor opcién y prefieren espe-
rar. “Un fabricante puede elegir
trasladar solo parte de sus opera-
ciones. Para ello, buscara el mejor
ecosistema, es decir, su cercania
con la red de proveedores y sus
mercados objetivo. Puede que
estos estén en Espana y que su
mercado principal sea el espanol,
pero los paises del norte de Africa
o de Europa del Este son también
opciones viables con mejores con-
diciones fiscales y econdémicas en
cuanto amano de obra”, agregan.

Sectores como el metal, el cal-
zado, los juguetesy el textil si ven

en larelocalizacién una alternati-
va, aunque admiten que no se dan
las condiciones ideales para tras-
ladar plantas enteras a Espana o
a algun pais cercano. No obstante,
reconocen que algunas empresas
han optado por hacerlo para sol-
ventar los problemas derivados
dela escasez de componentesyla
logistica. Es el caso de la igualadi-
na Buff, que confecciona la popu-
lar pieza de vestir deportiva para
el cuello y que prevé contratar a
140 personas en 2023-2024 para
volver a fabricar en el municipio
barcelonés, cuenta Jaume Olivé,

del area de politica industrial de
CC 00 en Cataluna.

Las europeas siguen también
esta senda. La francesa Decathlon
ha anunciado su primera colec-
cién fabricada totalmente en Eu-
ropa. Pero el precio sera entre tres
y cinco veces superior al del resto
de su oferta, entre 90 y 250 euros.
Ademas, desde la firma admiten
limitaciones de disefo por caren-
cias en el sistema productivo lo-
cal, por lo que seran mas simples
delo habitual. Por el contrario, la
huella de carbono es entre el 60%
y el 80% menor a la de Asia.

La amenaza
americana

atendenciaala
L relocalizacion
europea puede
anticiparse observando
a Europa del Este.
Solo en 2022, Polonia,
Republica Checa,
Hungria, Eslovaquia y
Rumania sumaron 7,2
millones de nuevos
metros cuadrados
logisticos, seguin datos
de CBRE, siendo Polonia
el que mas incorporo,
con 4,3 millones.

No obstante,
la disponibilidad se
mantuvo por debajo
del 5%, lo que indica
que casi toda la nueva
oferta se contrata
en breves espacios
de tiempo. Segun
CBRE, esta demanda
esta impulsada
por empresas
logisticas y del sector
manufacturero.

Pero EE UU,y
también Asia, amenaza
este impulso con la
Inflation Reduction Act.
Desde el otro lado del
charco ofrecen hasta
369.000 millones de
dodlares en ayudas a las
empresas que fabriquen
productos made in
USA, lo que ha hecho
que muchas companias
miren hacia ese pais
a la hora de estudiar
futuras inversiones.

El grupo Volkswagen

es un buen ejemplo,
anunciando una nueva
fabrica para producir
coches eléctricos parala
marca Scout en Estados
Unidos y dejando
entrever que alguna de
las fabricas europeas de
baterias podria acabar
también alli.
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En busca de beneficios
entre una crisis y otra

LA INFLACION dela energiay de las materias primas penaliza la rentabilidad

Javier VADILLO LOPEZ

a industria vive
desde 2020, con el
estallido de la pan-
demia en Europa
tras su propagacion
desde China, en un escenario de
incertidumbres que parece no
tener fin. El parén ocasionado
por el Covid-19 hace tres anos
provocé una serie de ajustes
en la capacidad instalada de la
Unién Europea, que luego ha
querido revitalizar su tejido
fabril con parte de los fondos

Next Generation, de los cuales
140.000 millones de euros le han
correspondido a Espana.

En 2021 llegé una reactiva-
cién brutal, de cero a cien, que
pillé a los sectores fabriles con
un exceso de demanda y sin
stock de materiales para hacer
frente a los pedidos. El bloqueo
logistico que se extendié duran-
te ese ejercicio, con sucesos tan
surrealistas como el del buque
que bloqueé el canal de Suez,
empeord el ritmo de los sumi-
nistros. Todo llegaba tarde y
mas caro. Y si llegaba, porque

Y o W
La evolucion
delaeconomia
de Alemania, el
principal cliente
del sector
fabril, es clave

Horno de
arco eléctrico
de Sidenor
en Basauri
(Bizkaia).

P Los pedidos en 2023, de ‘
momento, se suceden a
un ritmo ralentizado, a

la espera de la evolucion
del mercado. Mientras,
Estados Unidos sigue
atrayendo a grupos
industriales de Europa por
sus incentivos fiscales.
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Las actividades fabriles p
aplican la férmula de
trasladar a la factura de
sus clientes la inflacién de
elementos externos que
no pueden controlar. La
industria de automocion
reclama rebajas en el
precio del acero.

Ralentizacion del ritmo de los pedidos por la incertidumbre

Las negociaciones de las
subidas salariales para
contrarrestar una inflacion
en maximos generan
protestas laborales que,
asimismo, alteran la
dinamica de las plantas.
Mientras, la demanda sube
pOCo a poco.

la falta de semiconductores pa-
ralizé las fabricas, sobre todo las
de automocién.

Si 2022 estaba llamado a ser
el ejercicio de larecuperacion, la
invasién de Ucrania por Rusia el
24 de febrero volvié a oscurecer
todos los escenarios. La infla-
cién de materias primas y de
la energia volvié a trastocar las
hojas de costes de la industria,
que también vivié protestas por
la subida de los salarios para
hacer frente a unos precios al
alza que ahogaban las econo-
mias domésticas.

En 2023 parece que se han
atemperado los costes energéti-
cos y logisticos, pero la inflaciéon
sigue alta y economias que trac-
cionan la evolucién de Europa,
como la de Alemania, conviven
con un escenario de recesion.
En esta linea negativa, el incre-
mento de los tipos de interés
encarece las inversiones, lo que
conduce a las corporaciones a
ralentizar los proyectos.

Asi que toca otro ejercicio
mas en defensa de los margenes
de rentabilidad. Todos miran
el ejemplo de Siemens Gamesa
(SG). El grupo edlico suma una
cartera de pedidos de 33.700
millones de euros, pero las infla-
ciones citadas y los precios pac-
tados hace cuatro anos, antes
de la espiral negativa causada
por la pandemia, le han llevado
a acumular unas pérdidas de
3.300 millones. Es por ello que
SG ha establecido un blindaje
para los nuevos contratos de
aerogeneradores. Los clientes
asumen ahora parte de esas
subidas.



ONISTAS

Presentacién del informe de
PwC sobre el impacto de CTA
en la economia andaluza.

Innovacion internacional
desde Andalucia

PwC indica que este cluster ha aportado 1.500 millones de euros al PIB de la region

orporacion Tecnoldgica
de Andalucia (CTA) es
un cluster de innovaciéon
cuya actividad ha tenido un im-
portante impacto en Andalucia
en los ultimos 17 anos. Los pro-
ductos y servicios desarrollados
en los proyectos financiados por
CTA han aportado 1.500 millones
de euros al PIB entre 2006 y 2021
y 31.000 puestos de trabajo en el
mismo periodo. Asilo indica un
reciente informe de la consul-
tora PwC sobre la Contribucion
de CTA al ecosistema andaluz
de laI+D+iy su impacto sobre la
economia regional.
Elpresidente de CTA, Beltran
Pérez, afirma que los datos de
este estudio demuestran que
“CTA es un instrumento esencial
para el ecosistema de innovaciéon
andaluz, con una importante fun-

“CTA esun
instrumento
esencial para
el ecosistema
de I+D+i

andaluz”,
afirma su
presidente,
Beltran Pérez

cién vertebradora y de apoyo a
los diferentes actores y una capa-
cidad movilizadora de proyectos
innovadores de gran calado”.

Elinforme indica que las 176
empresas miembros de CTA su-
ponen un 3,6% del PIB nacional
y cerca de 300.000 empleos,
mientras que en Andalucia re-
presentan el 1,8% del PIB regional
y el 1,5% del empleo. Las empre-
sas del cltster casi triplican la
productividad media en Espana.
Ademaés, por cada euro aporta-
do por la Junta de Andalucia, la
Hacienda publica recauda 4 eu-
ros en impuestos y cotizaciones
sociales.

CTA también tiene una rele-
vante presencia en el escenario
de la I+D+i internacional. Ha par-
ticipado en mas de 45 proyectos
europeos con los que ha captado

11,5 millones, de los que el 47%
son para financiacién en cascada,
y tiene contratos del mercado
multilateral en Perti, Costa Rica,
El Salvador y Colombia.

Respecto al emprendimien-
to tecnolégico, CTA ha asistido a
mas de 70 startups tecnolégicas
andaluzas en la captacién de fi-
nanciacién publica. El informe de
PwC indica que la tasa de super-
vivencia de las startups asistidas
por CTA es del 90% y multiplican
casi por 20 su facturacién al afio
siguiente de ser asistidos.

Por ultimo, esta fundacién
ayuda a llevar al mercado los re-
sultados de la investigacién publi-
ca, yaque un total de 361 grupos
de investigacién han colaborado
en los proyectos financiados por
CTA, siendo subcontratados por
mas de 94,5 millones.
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La fabrica del
futuro inteligente

AGRUPA tecnologias punteras como larobética, la sensoérica o lainteligencia artificial

Factory Barcelona es el
principal nodo de indus-
tria 4.0 del sur de Europa.

Un edificio que busca favorecer
sinergias de colaboracién, al ser
un espacio de innovacién abier-
to y un ecosistema basado en el
talento y la inversién en tecnolo-
gia, cuyo fin es facilitar la trans-
formacioén digital de la industria
europea. Unir empresas tecno-
légicas que aporten soluciones
digitales con empresas en proceso
de transformacioén que buscan
soluciones innovadoras es otro
de los grandes objetivos de esta
iniciativa liderada por el Consorci
de la Zona Franca de Barcelona.

Grandes corporaciones em-
presariales, startups, centros de
innovacién o laboratorios com-
parten unas instalaciones de
17.000 m2? divididas en 4 plantas
con espacios abiertos, didfanos y
digitales. Un inmueble diseniado
para desarrollar, trabajar y po-
tenciar la industria 4.0. Para ello,
el prestigioso estudio barcelonés
Turull Sorensen Arquitectos jun-
to con PGI-Torrella diseniaron un
edificio inspirado en la tradicién
industrial del lugar, que facilita-
ra la relacién entre personas y
maquinas como el reflejo de la
nueva industria.

Se trata de un complejo for-
mado por espacios y sistemas
constructivos basados en crite-
rios de innovacién y sostenibili-
dad. En los diferentes pisos se
instalan las empresas, alrededor
de un gran espacio central de
produccién y relacién de per-
sonas, facilitando el desarrollo
del conocimiento y las sinergias
entre sus habitantes.
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Laclave

El complejo esta
alineado con

los Objetivos de
Desarrollo Soste-
nible (ODS) de la
Agenda 2030 de
las Naciones Uni-
das y harecibido
la certificacion
Leed Gold, que
acredita que se
ha construido
con los estan-
dares de alto
rendimiento
energéticoy
sostenibilidad.
Dispone de una
estructura de
acero reutili-
zable y una cu-
bierta de placas
fotovoltaicas.

Empresa
especializada
en robotizacion.
DFACTORY

Y o W
En el edificio
operan

30 empresas
que dan trabajo
a500 personas

Las instalaciones de DFac-
tory se sitilan en una zona pri-
vilegiada de la Ciudad Condal, al
lado del puerto y a tan solo diez
minutos del centro urbano. Esta
completamente conectado con
el nuicleo de la capital catalana
gracias alared de transporte pu-
blico. La estacion de metro de la
linea .10 Sud Port Comercial-La
Factoria se encuentra a escasos
metros de este laboratorio de
innovacién.

DFactory alberga a las em-
presasy tecnologias mas avan-

zadas que lideraran la préxima
revolucién 4.0: impresién 3D,
roboética, ciberseguridad, inteli-
gencia artificial, sensores, block-
chain o fabricacién avanzada.
Actualmente operan en el com-
plejo cerca de 30 empresas en las
que trabajan alrededor de 500
personas. El Consorci de la Zona
Franca de Barcelona trabaja en
la segunda fase del proyecto que
ampliara las instalaciones mas
de 70.000 m?, lo que hara que
DFactory ocupe una superficie
total de 100.000 m2.






INDUSTRIA FERROVIARIA

Trenes de Ouigo, Renfe
e Iryo en la estacion de
Chamartin. PABLO MONGE

LLos nuevos
operadores de tren
se abren paso

OUIGOelryos

e consolidan comorivales de Renfe en plena crisis inflacionaria y energética

Pablo
GARCIiA BLANCO

LA CIFRA

160%

es la subida de los
precios energéticos
respecto a 2019, el
ano prepandemia, y
que esta afectando
al sector ferroviario

110 de mayo de 2021

se produjo un acon-

tecimiento excepcio-

nal: por primera vez

desde la creacién de
Renfe 70 anos atras (1941, en ple-
naposguerra), un operador ajeno
ala empresa publicarealizaba un
trayecto de alta velocidad. Dos
anos después, ya cuenta con dos
competidores: Ouigo (filial de la
francesa SNCF) e Iryo (controla-
da por Trenitalia, participada por
Air Nostrum y Globalvia).

El resultado es toda una re-
volucién comercial en el ferroca-
rril en plena crisis inflacionaria y
energética: un aumento del 134%
en el nimero de plazas ofertadas
en la alta velocidad y el doble de

viajeros, segun datos del cuarto
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trimestre de 2022 comparados
con el mismo periodo del ano
anterior, porque ala fiesta se ha
sumado Avlo, la marca low cost
de Renfe. “El contexto en el que
estamos es todo un reto, pero
también para nuestros compe-
tidores”, confiesan en el opera-
dor publico. “Es un aliciente para
implantar en la compania una
cultura de mejora continua”.
“Laliberalizacion ferroviaria
en Espana ha tenido un primer
efecto inmediato al incremen-
tar la oferta en lineas con mayor
nivel de aprovechamiento o la
competitividad de los precios”,
dice Adrian Fernandez Carrasco,
director gerente de la Fundacién
de los Ferrocarriles Espanoles.
“Pero que mas gente se mueva en

tren no implica necesariamente
un balance positivo en términos
sociales y ambientales. Es preci-
so que se verifique un trasvase
modal donde el tren capte viajes
que antes se realizaban de forma
mas contaminante”.

La subida de los precios de
los materiales y la energia, su-
mado a la transicién ecolégica
en la que vive inmersa la UE, fa-
vorece un cambio de paradigma.
“Laliberalizacién del transporte
de viajeros por ferrocarril da la
oportunidad a més personas
para que puedan usar el tren
para sus desplazamientos. La cri-
sis climatica nos obliga a cambiar
nuestra forma de movernos”, in-
dica Cristina Arjona, portavoz de
Greenpeace. “Necesitamos mas



Un tranvia
de CAF enla

ciudad francesa
Saint-Etienne.

Renfe instalara placas
solares en sus centros
de mantenimiento.

opciones sostenibles al alcance
de todala gente y prescindir asi
de los combustibles fésiles”.

Los operadores sufren el alza
del IPC tras la invasion rusa de
Ucrania. Los precios energéti-
cos han subido un 160% mas que
en 2019, el ano prepandemia. “Y
esto ha tenido un impacto muy
negativo sobre nuestra cuenta de
resultados”, admiten en Renfe.

“Espana tiene la red ferrovia-
ria de AVE mas grande de Euro-
pay creemos en el potencial del
negocio en este pais”, asegura la
directora general de Ouigo Es-
pana, Héléne Valenzuela. “Pero
todavia hay retos que afrontar:
los elevados canones y los altos
precios de la luz, que estan pe-
nalizando al sector”.

Aluvidon de
pasajeros en
los corredores
abiertos

Ouigo e Iryo
operan, de

El reverso de
la liberalizacion

momento, en

dos corredores,
los Unicos
liberalizados. En
ambos la demanda
se ha disparado
increiblemente,
segun la Comision
Nacional de los
Mercados y la
Competencia
(CNMCQ).
Madrid-Valencia.
El crecimiento de
pasajeros en este
corredor en el
cuarto trimestre
del afno pasado
fue del 100% en
comparacion con
un afo antes. Se
supero el millén
de viajeros en ese
periodo. Hay que
tener en cuenta
que este servicio
se abrid ala
competencia en
octubre de 2022.

i Ouigo protesta por los

elevados costes de explo-

tacién —agravados por las
tensiones actuales en los precios
tanto del material rodante como
de la energia necesaria para mo-
ver los trenes—, es por algo: en su
primer ano en Espana, la filial de
Société Nationale des Chemins
de Fer (SNCF) facturd 41 millones
y ha perdido 31 millones de euros.
Desde hace meses,
Iryo, Renfe y Ouigo
piden al Gobierno fre-
nar inmediatamente
la volatilidad del coste

i o W
Renfe, Ouigo e
Iryo han tenido

no solo no ha sido asi con la li-
beralizacién de las mercancias
ferroviarias en 2005, sino que
hay que ver la sostenibilidad en
el tiempo de esa oferta cuando
ya sabemos que Ouigo o Iryo han
incurrido en unos resultados
de explotacién negativos”. Fer-
nandez Heredia critica también
“episodios donde la falta de flota
disponible de estas companias
ha provocado unos
niveles de servicio
inferiores”.

Para abaratar su
factura y mejorar su

de la energia. resultados cuenta de resultados,

Para Alvaro Fer- de explotacion Renfe asegura haber

nandez Heredia, . puesto en marcha
negativos

factétum de Madrid
Central con Manuela
Carmena en la capital y exge-
rente de la empresa municipal
Autobuses Urbanos de Vallado-
lid (Auvasa), “la liberalizacién
es como un gran unicornio azul
que, supuestamente, va a traer
mas eficiencia y demanda. Pero

una serie de medi-
das, como la instala-
cién de 66 plantas fotovoltaicas,
que suman un total de 550 MW, a
lolargo de los corredores norte,
nordeste, este y sur de alta ve-
locidad, y paneles solares para
cubrir un 41% de las necesidades
energéticas de estos centros.
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TRANSPORTE POR CARRETERA

Un autobus a la medida
del cliente y el entorno

EL SECTOR se transforma con la digitalizacion y la sostenibilidad como ejes

Vehiculo eléctrico
en Barcelona. Gerty

i o W
Los viajeros
buscan
sencillez,
calidadyun
transporte
integrado

Beatriz
PEREZ GALDON

el Dato

El autobus
conecta diaria-
mente a 8.000
poblaciones en
Espanay practi-
camente no hay
ningun nucleo
con mas de 50
habitantes que
no sea atendido,
al menos, por
una linea con ho-
rarios, itinerarios
y frecuencias
establecidos.

a Confederacién
Espanola de Trans-
porte en Autobus
(Confebus) consi-
dera que el autobts
es “un sector esencial para la
actividad econémica y social”, ya
que esta “estrechamente ligado
al turismo, es imprescindible
para asegurar la movilidad de
las personas y acceder a los
servicios basicos del Estado del
bienestar, asi como para alcan-
zar los ODS”, y se ha constituido
en la “columna vertebral de la
movilidad sostenible”.

La actividad esta pasando
por una transformacién histoé-
rica. Ademas de la transicién
hacia un mundo més verde,
han influido otros factores en
el cambio como la despoblacién
y la digitalizacién. Esta avanza
de manera muy rapida y esta
siendo clave en el proceso, la au-
tonomia y conectividad, puesto
que “la aparicién y consolida-
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cién de los vehiculos autonomos
es, probablemente, la mayor dis-
rupcién que tanto las Adminis-
traciones como el propio sector
van a tener que afrontar en un
futuro préximo”, segiin explica
Confebus. Mas factores son la
aparicién de nuevos competido-
resy la pérdida de confianza de
los clientes tras el Covid.

Con respecto a la sosteni-
bilidad, que va a ser el eje de la
revolucién sectorial junto con
la digitalizacién, Manel Domin-
guez, profesor de OBS Business
School, sefiala que “cada auto-
bus sustituye a una media de 20
turismos. Si todos lo utilizara-
mos, ahorrariamos 6,7 millones
de toneladas de CO, por trayecto
en una ciudad como Bilbao (si
se hace uso del mismo tipo de
combustible). Con las nuevas
flotas hibridas, eléctricas, de
gas natural, hidrégeno o biocom-
bustibles, seria mejor”, anade el
profesor.

El futuro del autobts apun-
ta a “una mayor cobertura con
microbus en zonas de acceso
complejo, una oferta digital para
acceder a demanda, un mayor
numero de carriles bus en la
ciudad y el establecimiento de
vehiculos auténomos de ultima
milla en poligonos industriales o
zonas con poco acceso a vehicu-
lo privado”, avanza Dominguez.
De forma paralela, el usuario
busca un transporte flexible,
sencillo, de calidad, integrado
y accesible.

Confebus ha presentado un
decalogo de propuestas para la
movilidad en la Unién Europea
con motivo de la presidencia es-
panola entre julio y diciembre,
donde figuran la apuesta por los
maximos estandares en segu-
ridad vial, la integracién de los
sistemas inteligentes y las nue-
vas tecnologias, y la necesidad
de colaboracién publico-privada
en la gestién, entre otras.
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Apostando por el futuro
con talento, esfuerzo y compromiso.
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El comercio electronico
revoluciona la cadena
de suministros

UNO DE CADA cuatro euros que genere el sector en 2026 provendra de este canal

Juan LEON GARCIA

unque ungestoya
cotidiano como el
de recoger un pe-
dido hecho auna
tienda online no
tiene nada de épico, si se rebobi-
nase el proceso hasta sus prime-
ros momentos, la magnitud que
adquiere llega hasta el punto
de haber transformado en gran
parte la cadena de suministros.
Este es un nicho econémico que
engloba tres sectores (transpor-
te, logistica e inmologistica) que
representan el 10% del producto
interior bruto (PIB) espanol.
“Estamos hablando de que
sustituimos la entrega en tienda
por millones de destinos que

126 / Especial 45 arios / CincoDias

son las casas de los usuarios,
de los ciudadanos”, corrobora
Miquel Serracanta, director del
Master de Cadena de Suminis-
tro de EAE Business School en
Barcelona. Este cambio de para-
digma tiene multiples impactos
en el sector: tras la pandemia de
Covid, la venta del canal virtual
supone uno de cada cinco eu-
ros a escala global (20%) y para
2026 crecera hasta uno de cada
cuatro (24%), segun un informe
elaborado por la consultora In-
sider Intelligence.

Otro estudio, en este caso
de Oliver Wyman y publicado
en mayo de 2022, recogia que
el comercio electrénico origina
mas empleos indirectos que el
canal fisico. Asi, por cada puesto

10% del PIB

Un 5% de las
empresas consti-
tuidas en Espana
se dedican al
transportey la
logistica, y otro
5% depende de
la cadena de
suministros; en
total, el 10% del

PIB, segun CNAE.

de trabajo generado para este
canal, se crean 1,8 de forma in-
directa.

La nueva tendencia de
consumo exige, a su vez, una
metamorfosis en la estructu-
ra logistica. El propio Icex, en
la presentacién que hace para
potenciales inversores, habla
de tasas de crecimiento anuales
de en torno al 24% solo en co-
mercio electrénico, que tienen
como consecuencia un aumento
de la superficie requerida para
operar, hasta abarcar mas de
80,5 millones de metros cuadra-
dos repartidos en méas de 279
parques logisticos, vinculados
principalmente al transporte
maritimo (47% de la cuota) y al
de carretera (41%).



La patronal reclama agilizar la transferencia
de los fondos Next Generation EU

omo tercera actividad
C econdmica con mayor
afiliacion (1,1 millones de
trabajadores en 2022) y con
un peso clave en la economia
espanola (el pais se situia en
el nimero 18 a escala global,
segun el Logistics Performance
Index 2018 del Banco Mundial),
Francisco Aranda, presidente
de UNO Logistica, habla de la
cadena de suministros como “una
ventaja competitiva”. Exige, por
un lado, volcar mayores esfuerzos
en el transporte de mercancias
via ferroviaria, para el que se
han destinado algo mas de 327

millones de euros de ayudas
europeas, seguin el Ministerio de
Transportes, y, por otro lado, una
mejora de la intermodalidad.

Desde la patronal opinan
que agilizar la transferencia de
los fondos Next Generation EU
seria una “oportunidad magnifica"
para salir de la crisis sin devaluar
costes y “aportando valor
anadido y ventaja competitiva"
mediante mas innovacion y una
doble transformacion: digital y
energética.

No obstante, la “introduccion
intensiva” de nuevas tecnologias
(big data analytics, RPA, 10T,

IA 0 machine learning) supuso
“un cambio muy abrupto” en los
procesos que, como indican desde
la patronal, incidié también en el
“capital humano”. Como resultado,
José Luis Galiana, presidente de
Ralog, alerta de que “el desarrollo
y la contratacion de profesionales
cualificados no sigue el mismo
ritmo” que el resto del sector,
Ramodn Vazquez,
presidente de ACTE, anade
que, en un contexto de “cambio
permanente”, la aspiracion es
conseguir “sistemas logisticos
inteligentes” para abastecer al
comercio, por lo que los centros
logisticos seran “la llave para un
desarrollo eficiente de las cadenas
de suministros europeas”.

Vagones de un tren de mercancias. FoTos: GETTY IMAGES

Flota de camiones, claves en el sector logistico.

Como senala el presidente
de la Asociacién de Centros de
Transporte de Espana (ACTE),
Ramon Vazquez, el papel de es-
tos activos inmologisticos (nom-
bre que reciben las inversiones
inmobiliarias vinculadas a la
logistica) “es fundamental para
regular los flujos de mercancias
y la inversién inmologistica en
Espana”, que vivié un boom en
2016y que a finales del ejercicio
pasado superd, por segundo afno
consecutivo, los 2.000 millones
de euros de inversion, segtn la
consultora inmobiliaria Savills.

En cualquier caso, Vazquez
advierte de que “la revolucién
se mantiene en el tiempo hasta
el dia de hoy, sin haberse perci-
bido un techo”, y recuerda que

LA CIFRA

2.335

millones de euros
es el récord

de inversion
inmologistica
alcanzado en 2022,
un 7% mas que

en 2021. El area
central (Madrid y
Guadalajara) retine
el 40% del total

esta cuantia ya es superior a la
destinada a superficies como
centros comerciales.

La logistica espanola distri-
buy6 100,3 millones de paquetes
en las pasadas Navidades, un
5,3% menos que el ano anterior.
Sintoma que refleja, en opinién
de Francisco Aranda, presidente
de UNO Logistica, “el importante
impacto” que tienen las suce-
sivas crisis (suministros, ener-
gética y la inflacién derivada)
en un sector que actua “como
un indicador adelantado de la
economia”. Sin ir mas lejos, la pa-
tronal avis6 a mediados de 2022
de “una regresion en la que se
estaba enfriando la demanda”.

El actual escenario también
preocupa a José Luis Galiana,

presidente de la asociacién
Red de Ayuda Logistica (Ralog),
quien cree que estas crisis en-
cadenadas han estresado “aun
mas, si cabe, la cadena de sumi-
nistros global”, con interrupcio-
nes que “contintian en 2023” y
pueden “retrasar o limitar” la
recuperaciéon econémica mun-
dial. Vazquez expone cémo en
inmologistica ya “se estan pa-
ralizando inversiones a riesgo”,
mientras el cuello de botella esta
lastrando la fabricacién de ve-
hiculos industriales.

Pero esta situacién también
ha propiciado una parte posi-
tiva, segin Serracanta: “Hace
mas eficientes a los sectores y
beneficia a las companias que
estaban preparadas”.
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El trafico aéreo vuelve
a numeros record

LAS GANAS de viajar tras la pandemia no las frenan ni el IPC nilamenor renta familiar

Inma MOSCARDO ROCA

a aviaciéon comercial

vive un momento

casi dulce y los me-

jores pronésticos se

estan cumpliendo,

después de los estragos ala mo-
vilidad causados por la pandemia
y la subida de los costes de la
energia tras la invasién rusa en
Ucrania, en un sector que, a dife-
rencia de otros, tiene muy poco
margen para repercutir estas
alzas sobre el precio del billete.
El escenario es el previsto.
“Lorazonable, pese alas incerti-
dumbres, es que en 2023 0 amas
tardar en 2024 ibamos a recu-

perar los traficos prepandemia
en Espana, y en lo que llevamos
de ano estamos incluso algo por
encima, en torno a un 2%. De
cara al verano, las previsiones
de capacidad ya son mayores
que con las que se oper6 en ve-
rano de 2019, por encima del 4%.
Los indicadores senalan que,
salvo sorpresas, alcanzaremos
los niveles prepandemia. 2019
fue un ano de récord histérico
en Espara, con 275 millones de
pasajeros”, relata Javier Ganda-
ra, presidente de la Asociaciéon
de Lineas Aéreas (ALA).

Unas estimaciones que coin-
ciden con las de la consultora
Deloitte: los mercados domés-

Y o W
Este ano se
espera batir el
dato histoérico
de 275 millones
de pasajeros
logrado en 2019

Un avién
preparandose
paraunvueloy
un pasajero en
un aeropuerto.
GETTY IMAGES

ticos europeos seran claves en
larecuperacioén del sector aéreo
en 2023y 2024, ya que se estima
que los trayectos cortos se reac-
tiven con mayor velocidad que
los largos.

La espiral inflacionista, la
subida de los tipos de interés
y el coste de la energia han pro-
vocado un recorte de la renta
disponible en los hogares, pero
“viajar se ha convertido en una
prioridad. Tras la pandemia y
todas las restricciones, la gente
tiene ganas de moverse, a pesar
de las incertidumbres y también
del cambio de comportamiento:
cada vez se reserva con menos
antelacién”, senala Gandara.

Los desafios de la deuda,

los combustibles

verdes, el ETS y el impuesto al queroseno

n el sector aéreo se respira
E un “optimismo moderado”,
reconoce Javier Gandara (ALA),
teniendo en cuenta que la
pandemia provoco el desplome
del 80% del trafico aéreo y de

mas del 60% en ingresos, asi
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como el endeudamiento de

las compaiiias. Las aerolineas
vuelven a tener beneficios en sus
cuentas de resultados, pero no
hay que olvidar que la mayoria
de las empresas “han tenido que
endeudarse mucho para afrontar

la crisis. No han sido rescatadas a
fondo perdido. Los préstamos hay
que devolverlos, con su principal
e intereses correspondientes”,
recuerda el presidente de ALA.
Ademas de la deuda,
enfrentan otros desafios, como la
descarbonizacion, a fin de cumplir
las politicas de sostenibilidad; la
reforma del sistema de créditos

de derechos de emision (ETS),
pendiente de aprobacion, que
encareceria los créditos y que en el
caso de Espana podria provocar la
pérdida de mas de 4,5 millones de
turistas internacionales en 2030,

y, por ultimo, el posible impuesto

al queroseno, cuyo impacto seria
similar al de los ETS, seguin datos de

un informe de Deloitte.
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Sin aeropuertos

se para el mundo

LA ULTIMA campana publicitaria ensefia laimportancia del transporte aéreo

Servicios

Sus instalacio-
nes modernas

y funcionales
ofrecen a los
viajeros una es-
tancia seguray
confortable, con
una capacidad
estimada de
347 millones de
pasajeros y una
oferta comer-
cial con mas de
225.000 metros
cuadrados.

ena funciona como pieza
vertebradora del terri-
torio nacional, garanti-

zando la movilidad de millones
de personas y mercancias. Asi
lo refleja en su reciente campa-
na Un dia sin aeropuertos, que
deja constancia del caos que se
produciria a nivel econémico,
social y cultural si un dia, de
pronto, desaparecieralared de
46 aeropuertos y dos helipuer-
tos que gestiona la compania en
nuestro pais.

Entre los ambitos que mas
gravemente se verian afectados
por esta hipotética situacién se
encuentra el turismo, un pilar
fundamental de la economia es-
panola. Gracias a la conectividad
que ofrecen sus aerédromos,
Espana es el segundo pais del
mundo en numero de turistas
internacionales, lo que sustenta,
en gran medida, el sector turisti-
co y hostelero del pais. E182% de
los visitantes llega por via aérea.

Los aeropuertos resultan vi-
tales para otros multiples sec-
tores de actividad debido a las
importaciones y exportaciones
que permiten el desarrollo de
infinidad de empresas y servi-
cios. Asimismo, el transporte aé-
reo tiene un importante impacto
econdmico, pues genera 566.000
empleos directos e indirectos
en Espana.

Las infraestructuras aéreas
de Aena generan, asimismo, un
beneficio significativo en las
zonas donde se encuentran ubi-
cadas, pues representan cen-
tros neuralgicos que impulsan
el desarrollo de las regiones.
Estas zonas dejarian de recibir
no solo turismo, sino todo tipo
de eventos, como convenciones,
congresos y viajes de negocios,
lo que afectaria al desarrollo
de nuevas ideas, tecnologias y
tendencias en sus respectivas
industrias. Ademas, perjudica-
ria gravemente a la hosteleria.

Sin embargo, la importancia
de los aer6dromos va mas alla
del &mbito econémico, ya que
la ausencia de las infraestruc-
turas aéreas impediria que las
familias que viven en distintas
partes del mundo pudieran reu-
nirse.

Ademas, la vida de muchas
personas se pondria en peligro,
ya que una gran cantidad de pro-
ductos y suministros médicos no
podrian llegar a su destino; esto
incluye 6rganos para trasplantes
y ayuda humanitaria para paises
en vias de desarrollo.

La campana nos recuerda
la importancia de estas insta-
laciones en nuestra vida diaria
y en los flujos de viajeros glo-
bales, y nos invita a valorar y
agradecer el trabajo silencioso
de todas aquellas personas que
hacen posible que el mundo siga
volando y que las esperas y las
escalas en los aeropuertos sean
experiencias agradables.
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AERONAUTICA

Autonomia tecnologica
y produccion competitiva

EL SECTOR esreferente internacional en defensa, seguridad e industria aeroespacial

Inma MOSCARDO ROCA

as industrias de de-
fensa, seguridad,
aerondutica y espa-
cio, que representa
Tedae, la asociacién
espanola de empresas tecno-
légicas del ramo, son un sector
estratégico y de vanguardia con
especial protagonismo estos ul-
timos anos, y més tras el estalli-
do de la guerra de Ucrania
Tiempos convulsos con las
consecuencias, primero, de la
pandemia, del cierre de fabricas
y del espacio aéreo y de la rup-
tura de las cadenas de suminis-
tro, y después, lainvasiéon rusa,
que “ha puesto de manifiesto la
importancia de nuestras indus-
trias y ha dejado claro que ni
podemos ni debemos depender
de terceros para nuestra segu-
ridad y libertades”, afirma Ri-
cardo Marti Flux4, presidente
de Tedae. Un sector muy dina-
mico, innovador y, sobre todo,
resiliente, lo que le ha permitido
desarrollar constantemente pro-
ductos muy competitivos, lograr
una gran autonomia tecnolégica
y convertirse en un referente in-
ternacional, resume el directivo.
“Las perspectivas son alen-
tadoras. A pesar del impacto
de las cadenas de suministro
en los sectores de defensa, se-
guridad, aerondautica y espacio,
y del aumento de los costes, la
recuperacién de los vuelos co-
merciales tras la pandemiay el
aumento del presupuesto de de-
fensa en Europa permiten una
perspectiva optimista”, asegura
Begona Cristeto, responsable
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de automocién e industria de
KPMG en Espana.

Una industria que ya ha
iniciado la senda de la recupe-
racién con una facturacién de
11.594 millones de euros en 2021,
lo que supuso un incremento
del 2% frente al afio anterior,
aunque aun lejos de los niveles
prepandémicos de 2019, con
14.101 millones. El dato supone
el 1,4% del PIB espariol.

Lo que si esta ya por enci-
ma de niveles precrisis (5%) es
el empleo, con mas de 202.500
trabajadores, y el esfuerzo por

S~

Lafuerte
inversion en
I+D+i garantiza
el desarrollo de
una tecnologia
punteray dual

Un ingeniero
realiza un
chequeo
técnico.
GETTY IMAGES

mantener la inversién en I+D+i,
superior a 2.100 millones, “el
13% del total nacional”, apunta
Cristeto, y “nos garantiza desa-
rrollar esa tecnologia puntera y
dual, generar trabajo de calidad y
tener esa visibilidad en Europa”,
anade Marti Fluxa.

Defensa, en estos anos de
crisis, ha tenido una capacidad
tractora sobre otros sectores.
“Progresivamente ha ido diversi-
ficando sus fuentes de ingresos
y enla actualidad una parte im-
portante de estos procede de la
rama civil”, revela Cristeto.

P Agencia Espacial Espaiiola. ‘
La actividad espacial esta
mas que consolidada
y 2022 fue clave, con
la creacion y puesta en
marcha de este organismo,
que implementara una
verdadera politica nacional
espacial, sefala Tedae.

Logros y retos en tiempos inciertos

Digitalizacidony
sostenibilidad. En un
entorno cada vez mas

exigente e imprevisible,

es necesario acelerar la

transformacion digital y
seguir invirtiendo en [+D+i
para lograr los objetivos de

sostenibilidad.

‘ Vulnerabilidad. Las
empresas son conscientes
de la fragilidad de sus
cadenas de suministro

y estudian medidas de
protecciéon, como la
relocalizacion o la compra
de sus proveedores o
alianzas con ellos.
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Con mas de 130.000 nodos de comunicacion a través de
los cuales pasan las sefales de telefonia mavil, de TV y
radio, redes de seguridad y emergencia, dispositivos co-
nectados y aplicaciones para “smart cities’, que dan cober-
tura a mas de 250 millones de personas en Europa, Cellnex
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Personas cuyo objetivo es facilitar la conectividad de las
personas estén donde estén. En Cellnex impulsamos la co-
nectividad de las telecomunicaciones.
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INFRAESTRUCTURAS

El salto regulatorio y
operativo ya transtorma
la construccion

LA CRISIS climética obliga aun nuevo modo de hacer en las grandes obras y la edificacion,
mientras la movilidad se digitaliza para ganar en eficiencia y seguridad

Javier FERNANDEZ MAGARINO

Imayor grupo espariol
de infraestructuras,
ACS, ha advertido a
sus accionistas, en la
junta del pasado 5de
mayo, de que se esta dando un
cambio de ciclo en el sector, pero
no econdémico, sino tecnoldgico:
“Las megatendencias globales
relacionadas con la descarboni-
zacion de la economia, la transfor-
macion digital y 1a deslocalizacion
industrial se estan convirtiendo
en el principal motor del creci-
miento mundial de infraestructu-
ras”, afirmé el consejero delegado,
Juan Santamaria. El sector esta
llamado a reforzar sus capacida-
des de ingenieria, servicios digi-
tales y logistica pararesponder a
la demanda de una construccién
mas inteligente y sostenible.
“Elpasado e incluso el presen-
te dela ejecucién de infraestruc-
turas esta superado, el problema
es que el futuro es poco predeci-
ble y no hay nada escrito”, explica
el responsable de un gran fondo
de inversién. Regular es todo un
desafio, como se reconoce en la
letra del proyecto de ley de mo-
vilidad sostenible, impulsado por
el Ministerio de Transportes. “El
sistema de transportes espanol
se encuentra entre los mejores
del mundo tanto en parametros
cuantitativos como cualitativos,
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El colombiano
canal del Dique,
de cuya mejora se
encargara Sacyr.

LA CIFRA

23%

de las emisiones

de CO; proceden
del transporte. El
reto de rebajar esa
cuota depende de
las operadoras,
pero también de las
constructoras de las
infraestructuras

con una red de infraestructuras
de primer nivel, pero precisa de
adaptacién a las nuevas necesi-
dades y realidades”, se puede leer
en un texto que se refiere a la ur-
gencia de una mejor “regulacion
de la movilidad de la ciudadania
y del transporte de mercancias
de los sistemas productivos,
aprovechando la potencialidad
de la digitalizacién y las nuevas
tecnologias”.

La especializacién se impone
entre las grandes constructoras
a la vista de que los encargos de
calado estan relacionados con
fabricas para el vehiculo eléctri-
co, centros de gestién de datos,
hospitales de tltima generacion,
plantas de biomedicina o las ci-
tadas infraestructuras inteligen-

tes en las que empezarian a tener
cabida a medio plazo el vehiculo
auténomo o el aerotaxi.

ACS dice estar “en transforma-
cién ante los profundos cambios
estructurales del entorno”, tanto
regulatorios como de demanda,
segun su presidente, Florentino
Pérez. “Hay una enorme oportu-
nidad para las empresas capaces
de transformarse a si mismas”,
remacho ante los accionistas. FCC,
Acciona, Sacyr u OHLA van en esa
misma direccioén.

Entre las més punteras desta-
ca Ferrovial, que ha convertido en
un signo de distincién su alianza
con tecnolédgicas como Microsoft,
Unity, 3M o Kapsch, entre otras,
para digitalizar y descarbonizar
la construccién y la movilidad.



>

Ademés de dar un vuelco a sus
propias operaciones, la firma de
que preside Rafael del Pino busca
diferenciar su oferta en las etapas
de diseno, construccién y opera-
cién de los proyectos. Entre sus
ultimos avances figura Infraverse,
un paso mas alla del disefio BIM.

Ferrovial gana con esta tec-
nologia la capacidad de modi-
ficar decisiones a pie de obra a
través de simulaciones; ofrece
capacidad a sus ingenieros para
compartir salas inmersivas de
trabajo aunque estén en distin-
tos puntos del planeta, o permite
medir el comportamiento de in-
fraestructuras en funciéon de las
condiciones climaticas, de usoy
desgaste acumulado con el paso
de los anos. Infraverse esta basa-

da en el metaverso, plataformas
de videojuegos, realidad virtual
aumentada, gemelos digitales o
la inteligencia artificial.

Entre los multiples avances
que se avecinan, el 5G ofrece, por
ejemplo, un salto en la necesidad
de dar cabida a vehiculos auténo-
mos junto alos convencionales en
carreteras que han de ser adapta-
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Elinfraverse de
Ferrovial es uno
delos frutos de
la colaboracion
con firmas
tecnoldgicas

das. Paralas constructoras yano
sera suficiente ejecutar los traza-
dos, sino que deberan entregar
proyectos con sistemas avanzados
de sefnalizacién y comunicaciones.
La construcciéon modular de
edificios, las posibilidades de la
impresion en 3D, el uso de drones
en trabajos de ingenieria e inspec-
cién olarobética en labores estan-
darizadas son avances al alcance
de estas empresas. Y cada vez es
mas comun el uso de hormigones
de altaresistencia, cristales inteli-
gentes o de materiales compues-
tos en proyectos de edificacién, asi
como la arquitectura biocliméatica
en busca de viviendas eficientes.
La carrera por la transformacion
esta lanzada y la construcciéon
espanola quiere estar al frente.

Claves sobre
el cambio
de escenario

La revolucion en
el sector de las
infraestructuras
alcanzaala
regulaciény
gobernanza, seiala
KPMG en el informe
sobre tendencias
emergentes en
este terreno que
lleva publicando
diez anos. La
financiacion

de las grandes
infraestructuras
con cargo al
usuario, por
ejemplo, es

una tendencia
imparable en
todo el mundo

en un contexto
de gasto publico
en maximos
histéricos.

Otras lineas a
tener en cuenta
son la dependencia
de una logistica
que ha disparado
la volatilidad

del coste de
materiales; la
exposicion a las
crisis econdmicas;
la necesidad

de encontrar

las mejores
condiciones de
financiacion para
competir con los
gigantes asiaticos
y su respaldo
publico; la falta
de mano de obra
cualificada; la
compleja gestion
de los programas
publicos de ayudas;
la busqueda de
un equilibrio de
riesgos con las
Administraciones
publicas, o una
relacion con

el mercado de
capitalesenla
que ya se prima la
sostenibilidad de la
actividad.
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L.ider en infraestructuras
iInternacionales

LA CONSTRUCTORA estapresente en los cinco continentes

CC Construcciéon exporta
F sumodelo innovador y sos-

tenible al mundo. El area
de construccién de FCC prosi-
gue su expansion internacional
impulsada por los resultados
econémicos y por una estrategia
apoyada en la sostenibilidad y la
innovacién. Se sittia ya en el ter-
cer puesto de su sector en Espana
por volumen de contrataciéon, y
dentro del top 35 mundial.

En Europa desarrolla proyec-
tos como la autopista A-9 en Ho-
landa y la A-465 en Gales (Reino
Unido). En América ejecuta el
proyecto del Tren Maya en Mé-
xico, junto con las obras del Ttnel
Guillermo Gaviria —uno de los ta-
neles mas largos de Latinoamé-
rica— en Colombia, las lineas 2y
4 del metro de Lima en Perty el
inicio del RER-3 en Toronto (Cana-
d&). En cuanto a los proyectos en
Oriente Medio, como el metro de
Riad, ha extendido su finalizacién
hasta abril de 2024.

El consorcio participado por
FCC Construccién resulté ga-
nador en el contrato de diseno,
construccién, operacién y man-
tenimiento de unared ferroviaria
de cercanias en el entorno metro-
politano de la ciudad de Toronto
(Canadda). Ademas, la compania
obtuvo el contrato de diseno y
construccion del proyecto Sotra
Link en Noruega, el cual consta de
la creaciéon de la autopista RV 555
entre la isla de Sotra y la ciudad
de Bergen.

En Arabia Saudi, FCC Cons-
truccién opera en Neom. Esta
urbe sera la ciudad del futuro, en
la que innovacién, sostenibilidad
y talento se atinan para construir
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Ampliacion de
la autovia A-9
en Paises Bajos.

i o W
La compaiiia
seha
comprometido
aser neutra

en carbono

en 2050

Mejorar la
comunidad

Una de las estra-
tegias de la com-
pania es favore-
cer laigualdad

y la diversidad.
También auspi-
ciar la carrera
STEM. Y trabajar
para mejorar la
calidad de vida
de las comuni-
dades en donde
opera.

una auténtica smart city (ciudad
inteligente).

La compania integra todos
estos proyectos en su modelo
adscrito a los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de la ONU y el registro de
huella de carbono, compensa-
cién y absorcién de didéxido de
carbono del Ministerio para la
Transiciéon Ecolégica.

Asimismo, su estrategia de
sostenibilidad establece las li-
neas en las que la empresa tra-
bajara en los préximos anos. En
ella se incluye la lucha contra el
cambio climéatico y su objetivo
dellegar a ser neutra en carbono
en 2050.

Recientemente, la compania
se ha sumado al ecosistema de
REDI, Red Empresarial por la Di-
versidad e Inclusiéon LGBTI, mos-
trando una vez mas su compromi-

so con el fomento de un ambiente
inclusivo, valorando el talento de
las personas sinimportar suiden-
tidad, su expresion de género o su
orientacién sexual.

El grupo auna asi ingenieria,
construccion, innovacién, soste-
nibilidad y progreso a través de la
ejecucion de sus proyectos, junto
ala experiencia de sus mas de 120
anos de trayectoria y la calidad
por la que se ha conseguido im-
plantar en los cinco continentes.

La capacidad de sus profe-
sionales y la diversificacién de
las empresas que componen el
area de infraestructuras permi-
ten aprovechar sinergias. Ofrecen
servicios integrales, ejecutan la
obra, consiguen ahorros reales
en lainversién y en la explotaciéon
y, ademas, brindan a los clientes
las soluciones mas innovadoras
y eficaces.
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Las autopistas al servicio
de las personas

LA INVERSION publico-privada debe impulsar un modelo de movilidad sostenible

os son los grandes retos
a los que se enfrenta la
movilidad sostenible

en su concepcién mas amplia:
ambiental, social y econémica.
Por un lado, el impulso de la di-
gitalizacién y el desarrollo del
vehiculo conectado y auténomo.
Y, por otro, la descarbonizacién
ylareduccién de las emisiones
de los coches.

El primero se enmarca en
un contexto que es “un cambio
estructural sin precedentes” en
este sector, como lo define el
IV Observatorio de la Movilidad

Sostenible. Mano a mano en la
movilidad del futuro, elaborado
por Grant Thornton, Fundacién
Ibercaja y Mobility City.

El segundo viene delimitado
por el Pacto Verde Europeo, que
propone y promueve el uso de
transportes mas limpios, efi-
cientes y sanos, con el objetivo
ultimo de reducir en un 90%
las emisiones de todo tipo de
transportes.

Los principios europeos en
Espana vienen también delimi-
tados por los principios de la
Ley de Movilidad Sostenible.

Y o W
Latecnologia
futurayla
innovacion en
los vehiculos
jugaranun
papel esencial

Una autopista
de Abertis.

Cambio climatico, biodiversidad y economia circular

Abertis reduce su huella
de carbono renovando
la flota con vehiculos
menos contaminantes,
implantando medidas
de eficiencia energética,
instalando generacion
de electricidad limpia 'y
sustituyendo luminarias.

La empresa trabaja para
reducir el impacto que

El grupo fomenta la
economia circular

tienen sus autopistas
sobre los ecosistemas

que atraviesan. Por eso
despliega numerosas
actuaciones para proteger
estos espacios y conservar
su biodiversidad.

en los trabajos de
repavimentacion en sus
autopistas: maximo de
material reciclable y
minimo de materia prima
nueva para reducir la
huella de carbono.

Entre ellos, destacan la movi-
lidad limpia y saludable y un
sistema de transporte digital e
innovador, donde se producen
las oportunidades y riesgos.

Unos desafios futuros que
se dirimen ya en el presente, y
mas en concreto en las infraes-
tructuras por las que circulan los
vehiculos. Y es aqui donde Aber-
tis surge como un aliado clave
para ser parte de la solucién. Su
experiencia en la gestién de las
vias de alta capacidad le permite
ofrecer una movilidad mas inte-
ligente, segura y sostenible, para
poner las autopistas al servicio
de las personas y del planeta.

El trabajo de Abertis se de-
sarrolla desde una triple pers-
pectiva. La que tiene en cuenta
la tecnologia futura y donde las
innovaciones en los vehiculos
juegan un papel esencial; las
autopistas seran en este caso
plataformas que albergaran
no solo coches eléctricos, sino
también vehiculos conectados
y auténomos. La que incorpora
los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible y plantea unas carreteras
que deberan ser sostenibles y
contribuir asi alalucha contra el
cambio climatico. Y, por ultimo, el
impulso de la descarbonizacién
por el uso de energias limpias,
como la electricidad o el hidré-
geno en los vehiculos, y la solar
para la propia infraestructura.

Un modelo de movilidad que
necesita de la participaciéon de
todos los agentes politicos, eco-
noémicos y sociales, y que deman-
da un fuerte impulso inversor
que debe nacer de la colabora-
cién publico-privada.
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Las grandes
operaciones
urbanisticas
que llegan

DESDE LA CRISIS delladrillo de 2008, el urbanismo
ha estado bloqueado. En los préoximos meses arrancan
algunos grandes desarrollos, gran parte en Madrid

Alfonso SIMON RUIZ

randes operacio-

nes urbanisticas

se estan lanzando

en Espana, sobre

todo en la Comu-
nidad de Madrid, tras afnos de
paralisis por los excesos de la
burbuja del ladrillo del inicio de
los anos 2000, la consecuente
crisis total del sector del ladri-
llo y las reticencias de muchos
ayuntamientos tras los desmanes
cometidos.

Lamas esperaday espectacu-
lar a nivel urbanistico es Madrid
Nuevo Norte, que nacié hace justo
30 anos como Operacién Cha-
martin. En volumen de negocio,
es el principal desarrollo actual
en Espana, y sus promotores ase-
guran que incluso de Europa. El
proyecto arrastrara una inversién
de 25.197 millones de euros y ge-
nerara 350.000 empleos, segiin
datos de su principal impulsora,
la empresa Crea MNN (contro-
lada por BBVA y como socios
minoritarios Merlin Properties
y Grupo San José). Este plan,
en su conjunto, engloba 10.500
viviendas. Pero su importancia
proviene, fundamentalmente,
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de que alli se construira la que
sera la city financiera de oficinas
de la capital. En ese punto se le-
vantaran ocho nuevos rascacielos
de mas de 30 plantas, de los que
uno sera el de mayor altura de la
Unién Europea, de 300 metrosy
70 pisos. La urbanizacién no se
espera que arranque hasta 2024,
como pronto.

Enla capital también se estan
dando los pasos para que en los
préximos meses se conforme la
gran bolsa de vivienda asequible
de la ciudad, gracias a la deno-
minada Estrategia del Sureste,
donde esta planeada —desde los
anos noventa- la construcciéon de
mas de 100.000 viviendas.

La Estrategia del Sureste
arrancé con El Canaveral, donde
ya se han entregado aproximada-
mente el 50% de las 14.000 casas
proyectadas. El siguiente barrio
en hacerse realidad sera Berro-
cales, por lo que las inmobiliarias
presentes con terrenos en ese
ambito preparan las primeras
ventas. Habitat, Ibosa, Via Céle-
re, Aedas o Kronos ya ultiman la
comercializacién en un area que
acogera 22.000 viviendas y que
llevara las gruas de edificacién a
finales de ano.

>

Proyectos
en Valencia

En Valencia, la
principal operacién
urbanistica es la
del Grao —la salida
natural de la ciudad
hacia el puerto-,
que lleva ainos
empantanada,
desde 2007,
cuando los
Gobiernos del

PP en la alcaldia

y en la Generalitat
proyectaron alli el
circuito urbano de
la F1. En ese ambito
estan previstas
2.550 viviendas.
Otro de los
proyectos previstos
en Valencia es

el del PAl de
Benimaclet. Por
ultimo, en la zona
del futuro Parque
Central, gracias al
soterramiento de
las vias de tren, se
levantaran 1.000
casas.

Recreacion del proyecto
Madrid Nuevo Norte.

El mayor de esos futuros
barrios de la Estrategia del Su-
reste es Valdecarros, con mas de
51.000 viviendas previstas. En
esalocalizacién estan presentes
empresas familiares como Zapata
vy Pryconsa, histéricos duernos de
esos terrenos desde hace anos, y
otras como Oncisa (del grupo de
la ONCE); ademas de Santander
y el banco malo Sareb. Otras en-
tidades, a su vez, han traspasado



Una paralisis generalizada

en el urbanismo

| Ministerio de
E Transportes,
Movilidad y Agenda
Urbana (Mitma) quiere
utilizar la ley del suelo
para acabar con la
carestia de solares
finalistas de la que se
quejan los promotores,
debido a la complejidad
actual y la dilacion

durante décadas enla

tramitacion, ademas
de la anulacién de un
porcentaje muy elevado
de los planes urbanisticos
en los tribunales por
fallos formales menores
que conllevan comenzar
de nuevo el farragoso
proceso.

También desde
2008 se produjo
una paralisis por la

incapacidad econémica
de los promotores

(un sector entonces

en desaparicion) para
invertir en urbanizacion,
una actividad intensiva
en capital. No hay que
olvidar igualmente

que las corruptelas

y barrabasadas de

la anterior burbuja
pesaron en las decisiones
urbanisticas de los
nuevos politicos y los
técnicos municipales.

solares a fondos como Blackstone
y Cerberus. A punto de arrancar
también se encuentra Ahijones,
donde Kronos también ha en-
trado controlando alrededor del
7,5% de ese ambito. En Los Cerros,
elultimo de esos planes de la Es-
trategia del Sureste, destacan Via
Célere, Via Agora (del promotor
Juan Antonio Gémez-Pintado),
Sareb y la cotizada Metrovacesa
(controlada por Santander).

Y o W
Enlaprovincia
de Barcelona
los planes
ocupan ocho
veces menos
que en Madrid

En la Comunidad de Madrid
también destacan desarrollos
como Mostoles Sur (8.600 vivien-
das); ARPO, en Pozuelo (5.500), o
Retamar de la Huerta, en Alcor-
c6n (3.500).

En Barcelona, la mayor parte
de los planes se ubican fuera de
la ciudad, que tiene muy limitado
su propio crecimiento
por razones geografi-
cas. El &rea metropoli-
tana suma casi 10.000
nuevos pisos en tres
grandes iniciativas. La
mayor es Parc del Alba
(5.377 casas), en Cer-
danyola del Vallées; se-
guida del sector de Lle-
vant, en Gava (2.241), y
Rayo Amarillo (2.105),
en los terrenos de la
antigua fabrica de mo-
tocicletas de Montesa.
Esas tres operaciones
suman mas de cuatro
millones de metros cuadrados
de superficie, ocho veces menos
que en Madrid y la mitad que en
Sevilla.

Enla capital andaluza, el ma-
yor barrio es el de Villanueva del
Pitamo, al sur de Sevilla. La cons-
truccién de sus 9.370 viviendas
se prolongara mas alla de 2030.
En Sevilla también avanza Cruz
del Campo, donde se edificaran
1.900 unidades en la antigua fa-
brica dela cervecera Cruzcampo
en Nervién. Otra de las grandes

En Bilbao

El proyecto mas
emblematico en
Bilbao es el de
Zorrotzaure, la
isla de pasado
industrial en la
ria de la ciudad,
en donde se pre-
tenden construir
5.474 viviendas.

iniciativas es Palmas Altas (2.870)
—al sur yjunto ala sede de Aben-
goa—, donde el gran promotor
sera Metrovacesa, inmobiliaria
controlada por Santander. Por
ultimo, el banco malo Sareb, a
través de su promotora Arqura,
lidera la urbanizaciéon de los te-
rrenos de la antigua algodonera
de Alcosa, en Sevilla
Este, donde se pre-
vén 919 casas.

En Malaga desta-
ca el sector Sanchez
Blanca, donde se edi-
ficaran mas de 3.400
unidades residencia-
les junto a Intelhor-
ce. Este futuro barrio
ha sido renombrado
como Distrito Zeta y
esta liderado por la
empresa Urbania.

El otro gran am-
bito en tramites en la
capital malaguena es
el de Rojas-Santa Tecla (2.847 uni-
dades), cerca de los limites con
Torremolinos. Esta impulsado
por LandCo, la gestora de suelo
de Santander. La ciudad también
cuenta con el plan conocido como
La Térmica, en el solar de la anti-
gua central eléctrica en el litoral.
Este proyecto estd impulsado por
Ginkgo, un fondo de la firma sui-
za de capital riesgo Edmond de
Rothschild. Otro proyecto mas
pequeno es el Sector Morales,
mas enfocado al lujo.
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Rehabilitar viviendas
ya es una exigencia

BRUSELAS obligara a que todas tengan una calificacién energética minima de D en 2033

a sostenibilidad energéti-
I ca en el sector inmobilia-
rio avanza de forma impa-
rable. En el mercado inmobiliario
de oficinas es en el que primero
se ha advertido esta tendencia:
los espacios de trabajo no se en-
tienden sin certificados de efi-
ciencia. Unarealidad que se esta
trasladando también al sector
residencial, donde la demanda
de edificios sostenibles ha au-
mentado un 30% en los Ultimos
dos anos, segtin el Consejo Ge-
neral de Colegios de Agentes de
la Propiedad Inmobiliaria.

A ello hay que sumar las
normativas impulsadas desde
Bruselas, como la que obligara a
que todos los edificios de vivien-
das existentes tengan una califi-
cacién energética minima de D
para 2033. Paises como Francia
ya prohiben alquilar viviendas
ineficientes y hay sectores, como
el del automoévil, que han visto
cémo se prohibe el acceso a los
centros urbanos de los vehiculos
de mayor antigiiedad.

En este contexto, Espana no
tiene hechos los deberes, con un
parque de viviendas de los mas
obsoletos de Europa (una media
de antigtiedad de 40 anos), don-
de el 81% de los hogares estan
por debajo de la calificacién D,
segun cifras del Instituto para
la Diversificacién y Ahorro de
la Energia (IDAE). Una situacién
que, dicen los expertos, ya esta
penalizando tanto a propietarios
como a inquilinos, con viviendas
que no se adaptan a las nece-
sidades actuales. Advierten de
que la penalizacién aumentara
a futuro, cuando se apliquen
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Edificio de viviendas.

“La rehabilitacion con
fines de mejorar la
eficiencia energética de
los inmuebles se hace
cada vez mas necesaria;
es practicamente una
exigencia”, sefnala
Eduard Mendiluce, CEO
de Anticipa Real Estate
y Aliseda Inmobiliaria.
“Estas mejoras dotan a
los inmuebles de mayor
liqguidez en el mercado”.

Necesidad urgente de reformar

“El momento es ahora.

Hay que actualizar
nuestro parque
inmobiliario, siendo

la rehabilitacioén la
mejor estrategia.

No podemos seguir
retrasando su
modernizacién porque
estas reformas ahorran
luz 0 gas y revalorizan
los inmuebles en hasta
un 10%".

esas medidas a nivel europeo,
sino se trabaja ya en revertir esta
coyuntura. Ante este escenario,
los fondos europeos Next Gene-
ration suponen una oportunidad
Unica para agilizar el proceso
de rehabilitacién de viviendas,
adaptarlas anuevas necesidades
y que se ajusten alas exigencias
europeas.

Para impulsar la moderniza-
cién del parque y ayudar a las
comunidades de propietarios y
alos particulares a conseguir sus
objetivos de eficiencia energéti-
ca, aprovechando estos fondos

Y o W
Espana tiene

un parque
inmobiliario
conunamedia
de antigiiedad
de 40 ainos

europeos, Anticipa Real Estate
y Aliseda Inmobiliaria crearon
hace un anio EFFIC, una linea de
negocio con la que ejercen como
agente rehabilitador y facilitan
estas reformas, gestionando y
tutelando de forma integral todo
el proceso, desde el estudio ener-
gético de los inmuebles, pasando
por la financiacién y la propia
reforma, hasta la gestiéon de las
ayudas europeas. Ambas compa-
nias cuentan con la experiencia
de mas de 50.000 rehabilitacio-
nes realizadas en mas de 3.000
municipios de todo el Estado, lo
que convierte a EFFIC en lider
de la sostenibilidad energética.
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Disenos mas respetuosos
con nueva tecnologia

LOS PRODUCTOS arquitectonicos mas vanguardistas cuidan del planeta

Encimera de una
cocina realizada
con Silestone.

La cifra

W15

millones fue

la inversion

que supuso la
tecnologia Hybriq
en l+D, junto a
mas de 90.000
horas de trabajo

Dekton

Un producto de
carbén natural,
que mezcla
belleza y fun-
cionalidad. La
marca compensa
el 100% de las
emisiones de
CO: durante el
ciclo de vida del
producto, con-
virtiéndolo en la
unica superficie
neutra en carbo-
no de principio a
fin del mercado.

a sostenibilidad se ha

I convertido en una pieza
clave que debe cimentar

no solo las bases de una socie-
dad en equilibrio con el medio
ambiente, sino también los pi-
lares de las estructuras arqui-
tecténicas del futuro. En esta
linea se encuentran empresas
como Cosentino, una compania
familiar que produce y distribu-
ye superficies innovadoras que
combinan disefio, tecnologia y
cuidado respetuoso del planeta.
Silestone es la superficie hi-
brida de minerales prémium y
materiales reciclados mas avan-
zada y sostenible del mercado, y
uno de los productos mas icéni-
cos de lamarca. En 2018 decidie-
ron llevarlo un paso mas alla con
el lanzamiento de su innovadora
tecnologia Hybriqg, con la que se
reduce la presencia de silice en
su composicién al menos en un
50%. Hybriq no solo representa
un nuevo proceso productivo

Yy una nueva composicién del
producto, sino que también es
una exclusiva tecnologia que
involucré una inversion de 15 mi-
llones de euros y mas de 90.000
horas de trabajo en I+D. Desde
2022, el 100% del portfolio de
Silestone se produce bajo esta
tecnologia.

Perola apuesta de Cosentino
por la sostenibilidad no termi-
na aqui. El nuevo Silestone se
fabrica con el uso de un 99% de
agua reutilizada y el 100% de
energia renovable, demostrando
un verdadero compromiso con
la gestion sostenible, la circula-
ridad y la eficiencia energética.

Cosentino ha invertido en la
activacion de una de las mayo-
res instalaciones fotovoltaicas
en suelo para autoconsumo de
Europa y cuenta con su propia
planta de gestién de residuos
y una estacioén terciaria rege-
neradora de aguas residuales
(ERAR), entre otras acciones

que reflejan el compromiso de
la compaiia en este sentido.

La firma ha puesto en mar-
cha una planta fotovoltaica en
suelo en su Parque Industrial de
Almeria el ano pasado con una
capacidad de 20 MW pico, lo que
supone autoabastecerse de cerca
del 20% del consumo eléctrico
anual total de su complejo indus-
trial. Ademas, esti en proceso
de instalar placas solares en los
tejados de sus fabricas, lo que
elevara la potencia a 35 MW para
autoconsumo al final de este ano.

Y ha creado uno de los par-
ques industriales més extensos y
avanzados del pais en Almeria, a
lo que se une la construcciéon de
su propia estacién regeneradora
de aguas residuales. Con ello, la
compania regenerara y utilizara
unos 600.000 m3 de agua al ano,
alcanzando en 2023 un consumo
de agua 100% reciclada en todos
sus procesos, mejorando asi su
gestiéon hidrica.
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INMOBILIARIO

Precios de venta a la
baja por la subida de
los tipos y de la inflacion

LOS EXPERTOS posponenlamejoriaa2025, con la vivienda mas resistente
vy mayor debilidad en los segmentos de oficinas y los centros comerciales

LUIS APARICIO PEREZ

espués de ocho lar-
gos anos de recu-
peracién del sector
inmobiliario y, muy
especialmente, de
la vivienda, este 2023 se cono-
ceran las primeras caidas en los
precios debido a una contraccién
enla demanda que tiene enlaréa-
pida subida de los tipos de interés
y enlainflacién (conla pérdida de
poder adquisitivo que supone)
sus grandes aliados. Asi, mientras
no mejoren estas variables econé-
micas, tan intimamente unidas, el
inmobiliario no repuntara.
Lafalta de demanda ya tiene
cifras en el mundo de las hipo-
tecas. Con los ultimos datos del
Banco de Espana, en febrero de
este ano el saldo de préstamos
hipotecarios de las familias espa-
nolas era de 508.376 millones de
euros, con un descenso de 6.539
millones respecto al mismo mes
del aflo anterior y de 2.123 millo-
nes frente al pasado enero.
Juan Moreno, analista inmo-
biliario de Bankinter, espera una
correccion del 3% este ejercicio
y del 2% en 2024 en el precio de
la vivienda, que afectara, sobre
todo, a la de segunda mano, ya
que la escasa oferta de vivienda
nueva la protege de caidas. Una
rebaja de precios que el propio
Banco Central Europeo cuantifi-
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Edificio de oficinas
en construccion.
FOTOS: GETTY IMAGES

LA CIFRA

508.376

millones de euros
es el saldo vivo

de préstamos
hipotecarios de las
familias espanolas,
6.539 menos que en
2022. La demanda
va ofrece datos de
descenso

ca en un 9% para la media de los
paises del euro. La caida de la de-
manda, para Moreno, se justifica
por los tipos altos y la inflacién,
y también porque “los bonos pu-
blicos con rentabilidades entre
el 3%y el 4% restan atractivo a la
inversién inmobiliaria”. Ademas,
sostiene que si el crecimiento eco-
ndémico es débil o la demanda cae,
elinversor no consigue trasladar
al cliente el incremento del IPC.
Moreno apunta al mercado
de oficinas y al de centros comer-
ciales como los més afectados
por el panorama econémico ac-
tual y recomienda el sector de
logistica (distribucién), ligado a
las nuevas tecnologias, torres de
telecomunicaciones y al conjunto
delresidencial, en especial, alas

residencias de la tercera edad.
En el caso concreto del segmen-
to de oficinas en Madrid, senala
que, con los ultimos desarrollos,
hay un exceso de oferta que, en
parte, se explica por las nuevas
tendencias del teletrabajo.
Unreciente estudio del banco
ING sobre el mercado de vivienda
espanol indica un debilitamiento
gradual de la demanda principal-
mente por la subida de los tipos
hipotecarios, cuyo impacto se de-
jara sentir cada vez mas. Ademas,
el descenso del crecimiento eco-
noémico y el efecto de la elevada
inflacién sobre el poder adquisi-
tivo contribuirdn también ala de-
saceleraciéon. Estiman una caida
de un 1% en los precios este afno,
pero avisan de que “el aumento de



Miedo a que se
contagie el
sector financiero

>

los precios de la vivienda se man-
tendra por debajo de la inflacién
los préximos tres afnos, lo que pro-
vocaria un descenso importante
de los precios inmobiliarios en
términos reales. Ajustados a la
inflacién, los bienes e inmuebles
podrian depreciarse un 7% desde
2022 hasta 2024”.

También desde la firma de
andlisis de solvencia S&P Ratings
Global auguran caidas en los pre-
cios de la vivienda en Espana que
llegarian al 2,5% en 2023 y al 1%
en 2024, con recuperacién del
1,5% ya en 2025. “En general, he-
mos revisado a la baja nuestras
previsiones de precios y ahora
proyectamos caidas nominales
en muchos paises europeos, sin
perspectivas de un fuerte repun-

te en los préximos tres anos. El
ajuste puede durar hasta diez
trimestres y suele ser el doble
de pronunciado que después de
un régimen de tipos bajos, con-
cluyen. Las bajadas sin recoger
lainflacién mas pronunciadas en
Europa tendran lugar en Portugal,
donde S&P Global Ratings vatici-
na una disminucién del 4,4%. Le
sigue Reino Unido, con una caida
del 3,3%, y Espana y Paises Bajos,
con una reducciéon del 2,5%.
Lainflacién, los tipos de inte-
résylaincertidumbre econémica
son factores determinantes para
el mercado inmobiliario en este
2023, “y se espera que suban mas
amedida que avance el afno, favo-
reciendo la caida de la demanda
y generando asi demanda em-

balsada que aguarda un mejor
momento para comprar”, comenta
Luis Corral, CEO de Foro Consul-
tores Inmobiliarios.

Este experto confia en que se
cumplan en 2024 los prondsticos
gubernamentales y de agentes
extranjeros sobre una mejora
de la inflacién y los tipos, lo que
supondria una recuperaciéon del
mercado al sumar la demanda
embalsada ala generada en el pro-
pio ejercicio. Y afiade que “lo nor-
mal es que no haya variaciones
muy significativas, especialmente
en vivienda nueva, aunque habra
que ver el equilibrio entre oferta
y demanda a lo largo de 2024”.
Opina que el alquiler seguira ten-
sionado porque acapara los que
han quedado fuera de la compra.

Fondos
Inmobiliarios.
Una preocupacion
de este pasado
mes de abril la
manifestaba el
Banco Central
Europeo por el
crecimiento de
estos fondos en
Europa en los
ultimos anos.

En Espaia no
aguantaron la
crisis de 2008 y
solo queda uno de
forma testimonial,
pero en Europay
Estados Unidos
son muy grandes.
Estos fondos

han triplicado

su patrimonio
desde 2012 hasta
alcanzar el billén
de euros, por lo
que para el BCE
pueden terminar
contagiando a la
economiarealy

a la estabilidad
financiera

mundial si sufren
problemas.

Crisis bancaria. La
minicrisis bancaria
vivida a mediados
del pasado mes de
marzo en Estados
Unidos y Suiza ha
despertado los
fantasmas sobre
los negativos
efectos de la
rapidisima alza de
los tipos de interés
en los clientes
hipotecarios. Tanto
la caida del Silicon
Valley Bank como
la absorcion de
Credit Suisse poco
0 nada tienen que
ver con el mercado
inmobiliario, pero
los analistas se
han puesto a
hacer nimeros de
los efectos de la
morosidad.
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TELECOMUNICACIONES

Espana, el
auténtico
paraiso de la
fibra Optica

TELEFONICA vy las grandes operadoras han realizado
un amplio esfuerzo en el despliegue de las redes de nueva
generacion, tanto en la banda ancha fija como enla movil 5G

Santiago MILLAN ALONSO

ace algunos anos,

Luis Miguel Gilpé-

rez, expresidente

de Telefénica Es-

paia, afirmé que
el mercado espanol se habia
convertido en el paraiso de la
fibra 6ptica gracias alas fuertes
inversiones comprometidas por
la compania. Las cifras parecen
haberle dado larazoén. La apues-
ta estratégica de la operadora,
seguida también por companias
como Orange, MasMovil o Voda-
fone, han situado a Espana como
uno de los principales paises del
mundo en despliegue de estas re-
des de nueva generacioén, claves
en la digitalizacién.

Segun los ultimos datos pu-
blicados por la OCDE, Corea del
Sur, Japon y Espana registran las
mayores tasas de penetracién de
la fibra, con un 87%, un 84% y un
81%, respectivamente, del total
de las suscripciones de banda
ancha. En este sentido, en base a
las ultimas cifras de la Comisién
Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), al cierre
de enero el total de lineas de fi-
bra 6ptica hasta el hogar (FTTH)
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alcanzo en Espana los 13,8 millo-
nes, cifra que supone el 83% de
las lineas de banda ancha en este
mercado, que supera los 16,24
millones.

En Espana, en la actualidad
hay poco mas de un millén de
lineas de ADSL, que ya tienen
fecha de caducidad, puesto
que Telefénica tiene intencién
de apagar la tradicional red de
cobre en 2024, coincidiendo con
su centenario.

Este posicionamiento en las
redes devolvié la relevancia al
sector de las telecomunicaciones
durante la pandemia de Covid-19,
al mantener el servicio en unos
momentos en los que la pobla-
cién estuvo recluida en sus casas,
con plena demanda de uso para
el teletrabajo, la educacién en
remoto o el ocio.

Ahora, la apuesta de las tele-
cos estd en el impulso del nuevo
movil 5G. Una vez concluidas las
subastas de espectro, las gran-
des companias han acelerado los
despliegues de las nuevas redes.
Entre los movimientos mas des-
tacados figura el protagonizado
por Orange, que a principios de
febrero anuncié el lanzamiento
en Espana de sured 5G SA (Stand

LAS CIFRAS

33%

de las lineas de
banda ancha
fija en Espana
corresponden
alafibra

385%

de la poblacion es
la cobertura de

5G que registraba
Telefonica a finales
del pasado aino

18.600

millones es el valor
de la fusion entre
Orange y MasMovil,
en proceso de
revision actualmente

Alone). Madrid, Barcelona, Valen-
cia y Sevilla han sido las prime-
ras ciudades en disfrutar de esta
nueva tecnologia moévil. Orange,
que cerr6 2022 con 1,68 millones
de clientes de 5G, alcanzaba en
dicha fecha a més del 78% de la
poblacién con su cobertura de
esta tecnologia mévil.
Telefénica, por su parte, cu-
bria a finales de 2022 al 85% de la
poblacién espanola con sus redes
de 5G, mientras que MasMovil
llega ya al 74% con estos servicios.
A su vez, Vodafone, pionera en



Cellnex se consolida
Ccomo un gigante europeo

ellnex se ha
Cconvertiolo enel
lider europeo de las
infraestructuras de
telecomunicaciones.
La compania cuenta
conuna cartera de
mas de 130.000
emplazamientos, tras
cerrar numerosas
adquisiciones desde su
salida a Bolsa, en 2015,
con una inversion total
cercana alos 40.000
millones de euros. Este
avance ha transformado
a Cellnex en uno de los

espaniol, con una
capitalizacion que ronda
los 27.000 millones.

La empresa cuenta
con presencia en una
docena de paises del
Viejo Continente:
Espana, Portugal,
Francia, Italia, Reino
Unido, Irlanda, Paises
Bajos, Suiza, Austria,
Polonia, Sueciay
Dinamarca. Ademas,
Cellnex acumula una
cartera de contratos o
backlog con grandes
operadoras de 110.000

Lateleco
afronta una nueva
etapa, basada en el
crecimiento organico
v la consolidacioén del
grado de inversion
con S&P, mas alla
de las numerosas
adquisiciones realizadas
en los ultimos afos.
Para este nueva era,
Cellnex ha nombrado
nuevo CEO a Marco
Patuano, ex consejero
delegado de Telecom
Italia, tras la decision
de Tobias Martinez,
auténtico impulsor de
proyecto, de dejar la
compania a principios

blue chip del parqué

millones de euros.

de junio.

Torres de telefonia moévil. FoTos: GETTY IMAGES

esta tecnologia en el mercado
espanol, prevé ampliar lared 5G
al 65% de la poblacién durante
este ano.

En cualquier caso, este es-
fuerzo inversor no ha venido
acompanado de una mejora de
los resultados de las companias
del ramo. Las operadoras espa-
nolas se han visto penalizadas
por la fuerte competencia, es-
pecialmente en el segmento del
low cost, 1o que ha provocado un
estancamiento de los ingresos en
términos sectoriales. De hecho,

Y o VW
Las telecos

han pedido

un cambio
enlaregulacion
para favorecer
la consolidacion

aseguran que Espana es el mer-
cado mas competitivo de Europa,
por encima de paises como Italia.
En los ultimos anos se han he-
cho fuertes empresas como Digi
—que yaronda los cinco millones
de lineas—, Finetwork, Avatel o
Adamo.

En este escenario, las grandes
telecos espanolas estan recla-
mando un cambio en la regula-
cién del sector que permita un
proceso de consolidacién. Las
miradas se centran ahora en la
fusién entre Orange y MasMo6-

vil, valorada en cerca de 18.600
millones de euros, que esta en
proceso de revisiéon por parte
de la Comisién Europea. Con la
integracién, la nueva compania
pasaria a liderar el mercado es-
panol de la telefonia mévil y la
banda ancha fija en términos de
clientes.

Los operadores de toda Euro-
pa estan pendientes de la fusion
de Orange y MasMovil. De salir
adelante, podrian plantearse
nuevas operaciones en otros
paises.
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EMPRENDIMIENTO

[LOS unicornios piden
paso en el PIB

EL MODELO productivo digital y tecnoldgico necesita inversiony talento para crecer

Eduardo LOBILLO EGIBAR

l impacto directo de
la economia digital
en el PIB de Espana
hapasado del 4,5% de
2013 al 11,2% de 2022,
segun el informe Economia digi-
tal en Espana, elaborado por la
Asociacion Espanola de Economia
Digital y Boston Consulting Group.
En este aumento de un 6,7%
han jugado un papel protagonista
los unicornios (15 hay en nuestro
pais, segtin este estudio), empre-
sas que han alcanzado una valora-
cién de 1.000 millones de ddlares
en muy poco tiempo y que de-
muestran la consolidacion de un
nuevo modelo productivo digital.
Pero son algo mas que companias
que se apoyan en la digitalizacion
para tener mejor informacién y
con un buen olfato identificar una
demanda y llegar los primeros a
un nicho de mercado.
Representan la nueva forma
de crecimiento en Espana. “Son
empresas que traccionany atraen

otros proyectos. Ofrecen solucio-
nes Unicas, desarrollan tecnolo-
gias nuevas, mejoran radicalmen-
te las experiencias de los usuarios
y operan de manera mucho mas
eficiente que los competidores”,
dice Francisco Gonzalez Bree, pro-
fesor de innovacién en Deusto
Business School. O como com-
pleta Jan Brinckmann, profesor
del departamento de direccién
general y estrategia de Esade,
“crean mucho empleo, ofrecen
sus servicios y productos inno-
vadores amuchos clientes, crean
competencia, inspiran a otros em-
prendedores, apoyan la inversion
en startups y empujan todo el
ecosistema de un pais”.

David Pérez, sénior VP de
stakeholder relations de Cabify,
uno de los 15 unicornios existen-
tes, identifica este impacto con la
creacién “de medio centenar de
empresas en 13 paises, incluido
Espana, surgidas de profesiona-
les que han trabajado en Cabify”,
asi como “la potente herramienta
para la atraccién y fidelizaciéon

del talento nacional e internacio-
nal” y la inversién en “desarrollo
tecnolégico”.

Desde Wallapop, uno de los
mas firmes candidatos a conver-
tirse en unicornio, destacan un
beneficio menos tangible: “Ser
uno nos daria mayor fuerza para
romper los prejuicios sociales y
demostrar que el desarrollo de
la economia circular es posible”.

Razones mas que suficientes
para que estas empresas pidan
paso y reclamen su protagonismo.
Algunas (Wallbox, Redpoints, Neu-
roelectrics, Jobandtalent, Holaluz,
Factorial, Filmin, Glovo y Cabify)
han fundado la plataforma Espana
Tech (EsTech). Quieren ser “re-
conocidas como organizaciones
tractoras de la nueva economia y
de un modelo productivo innova-
dor y contributivo”, asegura Ana
Maiques, presidenta de EsTech, y
contribuir a superar los retos alos
que se enfrentan, atraer inversion
y talento y divulgar el impacto que
tienen en la creacién de riqueza
y empleo.

Representantes de Adigital, Ascri, Endeavor, Tech Barcelona y las nueve scaleups fundadoras de EsTech.
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Hacia un

lbex 35 o un
mercado solo
para este tipo
de empresas

Con 15 unicornios
y otros cinco en
camino, segun el
informe Economia
digital en Espana,
elaborado por

la Asociacion
Espanola de
Economia Digital
(Adigital) y Boston
Consulting Group
(BCG), algunos

se preguntan:

;es necesaria una
Bolsa de valores
solo para estas
companias?

Si, responde
rotundo el profesor
de Deusto Business
School Francisco
Gonzalez Bree,
“debido a que

el Ibex 35 esta
dominado por
empresas basadas
en modelos de
negocio lineales
con dificultades
para entender las
nuevas economias”.
También lo

apoya el docente
de Esade Jan
Brinckmann, pero
a escala europea:
“Puede crear
mejor visibilidad,
volumeny
mercados
publicos mas
grandes y como
contrapartida del
Nasdaq de EE UU”



NA

todos,
ara todos

Fuencisla
CLEMARES

Directora general de Google
Espanay Portugal

Hay que adaptarse
alainnovacion sin
dejar anadie atras

a compleja tarea de definir y tra-
I bajar por el futuro que queremos
se vuelve méas ardua si nos en-
focamos en soluciones cortoplacistas
para dar respuesta a necesidades de
gran calado. Cémo sera el devenir del
desarrollo econémico, ligado al tipo de
calidad de empleo y la cada vez mas
creciente desigualdad social son te-
mas que preocupan a la ciudadania
y a los que tenemos, entre todos, que
dar solucién.

Durante la pandemia comprobamos
cémo la tecnologia fue un catalizador
que nos permitié adaptarnos, mante-
nernos conectados, productivos y con-
seguir que los negocios se mantuvieran
a flote. También ayudo a un despertar
de la digitalizacién que cimenté los pi-
lares de un modelo productivo con base
en la tecnologia.

Sin embargo, si queremos una
economia mas robusta y competitiva
necesitamos seguir trabajando para
que las empresas adopten de manera

mas natural las herramientas digitales
transformadoras, como la nube y la
inteligencia artificial. Esto nos permi-
tiria fortalecer modelos productivos,
hacerlos escalables, innovar y generar
empleo de calidad. Para todo esto, hay
que preparar a nuestra fuerza laboral;
sin personas formadas en las compe-
tencias del futuro no conseguiremos
reducir la desigualdad social y generar
mas oportunidades de acceso a trabajos
de calidad.

Desde Google llevamos 20 afios in-
virtiendo y apoyando activamente la
digitalizacién de Espana a través de
nuestras inversiones, productos y pro-
gramas, y colaborando con Gobiernos
e instituciones para ayudar en las so-
luciones.

Adaptarse a la innovacién, de ma-
nera responsable y sin dejar a nadie
atras, requiere de tiempo y constan-
cia; nosotros lo sabemos bien, pero es
clave para construir un futuro donde
quepamos todos.

WWw.enagas.es

7\
ena
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ONISTAS

Regeneracion tras el
cambio en la presidencia

RESULTADOS histdricos en proyectos en cartera, contratacion, ingresos vy ebit

Marc Murtra,
presidente
de Indra.

La cifra

6.309

millones de
euros era el valor
delacarteraa
finales de 2022,
lo que supone un
aumento del 16%
conrespecto al
ano anterior

Sostenible

Indra es, por
segundo ano,

la compania
mas sostenible
de susectory
entre el 1% mas
sostenible del
mundo, segtin

el Sustainability
Yearbook 2023
de S&P Global.

Y ha obtenido la
calificacion best
practice en el in-
dice CDP de cam-
bio climatico.

arenovacion del consejo de
I administracién de Indra,
que tuvo lugar en octubre,
no ha podido sentar mejor a la
tecnoldgica. La empresa, presidi-
da por Marc Murtra desde mayo
de 2021, ha adoptado las mejores
practicas de gobierno corpora-
tivo para recuperar la total con-
fianza del mercado e impulsar
una nueva etapa caracterizada
por la solidez, y centrada en el
crecimiento y en la creacién de
valor para clientes, empleados y
accionistas.

La prueba esta en la buena
evolucioén de la accién, que ha
recuperado niveles prepandemia,
y en los sélidos resultados con
los que se cerr6 2022, el primer
ejercicio completo bajo la batuta
de Murtra. De hecho, el afio pa-
sado se alcanzaron maximos en
contratacién y cartera, asi como
en ingresos y ebit.

En concreto, el volumen de la
cartera en 2022 se situé en 6.309
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millones de euros, un 16% mas
que lo reportado en 2021. Por
divisiones, la cartera de trans-
porte y defensa ascendi6 a 4.587
millones (19%), destacando defen-
sa y seguridad, con una cartera
acumulada de 2.953 millones de
euros. Por su parte, Minsait, su
unidad de negocio que responde
a los retos de la transformacién
digital, aument6 su negocio hasta
los 1.722 millones, 1o que supone
un incremento anual del 8%.

En cuanto alosingresos, me-
joraron un 14%, hasta los 3.851 mi-
llones. Aqui cabe destacar que el
segmento de trafico aéreo crecio
un 8%, superando ya los niveles
previos a la pandemia y con una
positiva actividad en todas las
geografias gracias a la recupe-
racién generalizada del trafico
aéreo, y el de transportes subid
un 6%, por la mayor actividad en
Espana (proyecto interurbano de
T-Mobilitat y proyectos ferrovia-
rios), asi como en proyectos de

sistemas de control y de peajes
en Europa (Irlanda) y América
(México, Colombia y Peru).

Minsait, a su vez, aumenté
sus ingresos un 15%, gracias a un
fuerte crecimiento en todos los
verticales, entre los que destacd
Administraciones publicas y sa-
nidad (28%), por la mayor contri-
bucién del negocio de elecciones,
y energia e industria (14%).

Sinos centramos en el ebit, o
resultado neto de explotacién, de
la compania totalizé 300 millones,
un 18% mas que en 2021.

Desde el nombramiento de
Marc Murtra como presidente de
Indra el 24 de mayo de 2021, el
mercado harespaldado la decisién
de impulsar el negocio de defensa,
con sus titulos en maximos de los
ultimos seis anos, acercandose a
los 13 euros por accién. El consen-
so de analistas de Bloomberg le
otorga el precio objetivo mas alto
de la tltima década, superando
los 14 euros por accién.
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sPor qué renovar
tu edificio

con EFFIC?

Facil, porque
somos los unicos
en hacerlo TODO

* Servicio integral: * La experiencia de * Reduccién * Gestionamos la subvencién
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NTAS Y RESPUESTAS

MARIA DOLORES DANCAUSA

Consejera delegada de Bankinter

Hay desviaciones llama-
tivas entre determinadas
cifras de Espana y las del
conjunto de paises que con-
forman la Unién Europea
que deberian

constituir la

primera de

nuestras prio-

ridades. Entre

ellas destacan

el desempleoy

los niveles de

deuda. La pri-

mera prioridad

seria un rigu-

roso andlisis de ambas, par-
ticularmente de la primera.

Ganar la batalla de las
relaciones publicas y lo-
grar trasladar ala sociedad
la importante funcién que
el sistema bancario desem-
pefa como motor de la
economia, y en la pros-
peridad de la misma,
financiando y apoyan-
do empresas, econo-
mias domésticas y
todos los proyectos
que emprendan.

¢Cual es la asignatura pendiente
de nuestra economia?

’Y cual es el principal reto
al que se enfrenta su sector?

FERNANDO
OJEDA

Presidente de Eurona

1Ademés de la mejora del
empleo, la productividad
y la competitividad, la in-
vestigacién y la innovacion.
Esas son las palancas que
estan configurando las
economias mas sélidas del
mundo. Ambas son una exi-
gencia y la mejor forma de
asegurarse el futuro del teji-
do productivo espanol.

La conectividad global

es nuestro principal
desafio. Queremos cerrar la
brecha digital que atn exis-
te en muchos lugares y co-
nectar asi a las personas en
cualquier lugar del mundo.
Es el camino para impulsar
el desarrollo econémico y
abrir la puerta a la igualdad
de oportunidades.

SEBASTIAN
VELASCO
Director de Fidelity

La mejora de la produc-

tividad, que necesita un
marco normativo estable,
predecible y claro. Nuestra
menor productividad suele
atribuirse al menor tamano
relativo de las empresas
espanolas, pero las politicas
recientes en materia labo-
ral, educativa y fiscal, entre
otras, son un lastre para el
crecimiento futuro.

El sector de fondos de

inversién tiene una salud
extraordinaria. El reto aho-
ra es adaptarse a una regu-
lacién sobre sostenibilidad
compleja. Todas las ges-
toras dedicamos recursos
elevados a integrar la inver-
sién sostenible en nuestros
procesos de decision.

ELOI PLANES

Presidente de Fluidra

Son tres: la reindustria-
lizacién, para ser mas
resilientes; ganar agilidad

en el sector publico y sus
tramites, algo clave en un
mundo que se mueve muy
rapido, y un modelo forma-
tivo mas adecuado a las
necesidades actuales.

Dar un paso adelan-

te en estos ambitos

nos permitiria

tener un PIB de

mayor creci-

miento y va-

lor annadido
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para afrontar mejor las de-
sigualdades.

La sostenibilidad y la co-
nectividad. Dos batallas
alargo plazo que transfor-
maran la industria y en
las que estamos bien
posicionados. Para
liderar este cambio
nace Smart Pool, una
piscina conectada
y que tiene el
minimo consu-
mo de aguay
electricidad.

JUAN NAYA
CEOde Isdin

Generar un sistema con
menos dificultades y
trabas que incentive el
espiritu emprendedor y
la iniciativa privada como
fuente de nuevos proyec-
tos, nuevos puestos
de trabajo y rique-
zZa para nuestro
pais es la gran
asignatura pen-
diente.

El prin-
cipal
desafio al

que nos enfrentamos es
continuar innovando para
traer mejores productos
al mercado que cuiden
tanto de la salud de las
personas como del planeta.
Debemos ser parte de la
solucién y no del pro-
blema e ir méas alla de
nuestra actividad or-
dinaria para crear un
movimiento que sea
capaz de ofrecer
una solucién a
los problemas
globales.



OLAF DIAZ
PINTADO
CEO de Goldman Sachs

Aumentar significativa-

mente el ritmo de crea-
cién de nuevas empresas y
propiciar ecosistemas que
favorezcan su crecimiento
y expansién internacional,
actualmente muy inferior
al de otras economias eu-
ropeas. La tarea solo pue-
de progresar con éxito con
el compromiso y colabora-
cién de todos los agentes.

El principal reto para

la banca de inversion
es asegurar un servicio
global permanente a es-
tos clientes, al tiempo
que se identifican y apo-
yan empresas medianas
emergentes y fondos de
private equity activos en
el pais.

CARLOS
MUNOZ

Director de Inetum

La falta de capacidades

industriales. La trans-
formacién digital de la
sociedad y de la economia
es una condicién necesaria
pero no suficiente. Necesi-
tamos apoyar la iniciativa
privada y el emprendimien-
to e invertir en formacion
con una visién a largo pla-
z0; un sistema educativo
exigente, que fomente la
competitividad y la cultura
del esfuerzo.

Nuestro negocio es, en

gran medida, personas;
y el talento disponible es
insuficiente (sobre todo en
perfiles femeninos) para
satisfacer las necesidades
de crecimiento que la so-
ciedad nos demanda.

JAVIER ROZA

Director general de
Mantequerias Arias

Como pais deberiamos

tener claro cudles son los
sectores en los que pode-
mos desarrollar una ventaja
competitiva mundial y ha-
cer un pacto de Estado para
lograrlo. Si Espana fuera
una empresa, ;qué produc-
to venderia?

Conseguir un modelo de

equilibrio en el que el sec-
tor primario y la industria
alimentaria sean rentables
de forma sostenible y con
precios accesibles para el
consumidor final. No esta ga-
rantizada la alimentacién de
calidad a precios accesibles,
la actividad agraria y gana-
derano es atractiva y la in-
dustria esta atrapada frente
al poder de la distribucién.

SALVADOR
LOSCERTALES

Director general de Oney

Fortalecerse para ser me-

nos vulnerable ante las
situaciones de incertidum-
bre como la actual derivadas
de la inflacién. Las familias
espanolas estan sufriendo
un estrés econémico im-
portante, por lo que se hace
necesario implementar me-
didas para hacer que el PIB
y las familias sean menos
vulnerables.

Demostrar la solidez del

sistema tras las crisis de
los ultimos anos. Incertidum-
bre y subida de tipos derivan
directamente en un freno al
crédito al consumo, por lo
que trabajar en productos
innovadores que permitan
organizar las finanzas de los
usuarios es el gran reto.

STEPHANE DE CREISQUER
Director general de MAN Espana

Una vision holistica de

la sostenibilidad. Es cero
emisiones, pero también
esla de las empresas y su
competitividad. Ahora hay
una visién muy sesgada,
pensando mucho en el me-
dio ambiente; no es lo
Unico. Hay una soste-
nibilidad empresarial,
social, etcétera.

Que la Admi-

nistracion
propicie el
cambio hacia

la electromovilidad gene-
rando los suficientes pun-
tos de recarga y haya una
adaptacion al transporte de
mercancias. Y la Euro 7, que
obliga a redirigir recursos
previstos para la movilidad
sin emisiones. Cada
paso intermedio tiene
un coste extra que
nos aleja del objetivo
final u obliga a ha-
cer un esfuerzo
enorme a cos-
ta de la soste-
nibilidad.

ALAN SVAITER

CEO de VVotorantim Cimentos Espana

Agilizar las tramitacio-
nes administrativas para
que las empresas podamos
ser mas eficientes y opera-
tivas. Tenemos una agenda
muy ambiciosa en materia
de sostenibilidad y para al-
canzarla necesitaremos
mayor dinamismo
para poner en mar-
cha numerosas in-
versiones en energia
verde, economia
circular y efi-
ciencia ener-
gética.

Alcanzar la neutralidad
climatica en 2050. Lle-
vamos décadas elevando la
eficiencia operativa y ener-
gética, integrando el uso de
renovables y sustituyendo
combustibles fésiles por
alternativos. Nuestro
objetivo méas desafian-
te es el desarrollo de
tecnologias de captu-
ray almacenamiento
de CO, y de pro-
ductos para una
construcciéon
mas sostenible.
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PREGUNTAS Y RESPUESTAS

LUDOVIC PECH
CEO de Orange

La economia esparnola
debe seguir profundi-
zando en su digitalizacién,
adaptandose al nuevo con-
texto global para ser mas

competitiva y acceder a la
posicién de liderazgo
que le correspon-

de en el nuevo
entorno digital

con base en sus
infraestructu-

rasy talento.

El tamarno de

las empresas

tanto en Es-

pana como en Europa sigue
siendo un reto de enorme
magnitud.

La necesaria contribu-
cién justa y proporciona-
da de los gigantes digitales
por el uso de las infraes-
tructuras. Sera funda-
mental para garantizar la
sostenibilidad de las in-
fraestructuras digitales
y la soberania europea
de los activos cla-
ves en el entorno
actual.

¢Cual es la asignatura pendiente
de nuestra economia?

’Y cual es el principal reto
al que se enfrenta su sector?

JAUME
SANPERA
CEO de Sateliot

Desarrollar el sector in-

dustrial y, en concreto,
una industria innovadora
y competitiva basada en
la digitalizacién y la tecno-
logia. Y apoyar los nuevos
sectores emergentes como
el del espacio, una garantia
de crecimiento y de forma-
cién de empleo de calidad.

El Gobierno debe apos-

tar por las empresas que
formamos el New Space es-
panol. Que el dinero de los
fondos europeos llegue a
las companias del ecosiste-
ma aeroespacial, para desa-
rrollar nuestros proyectos.
Necesitamos el apoyo de la
Administracién y que las
empresas mas grandes en-
tren en nuestro capital.

GERMAN
LARREA

CFO de Securitas Direct

Espana debe asegurar su

competitividad en todos
los Ambitos. Especialmen-
te, en aquellos que guardan
relacién con el manteni-
miento y desarrollo de
un marco atractivo para
atraer empresas e incenti-
var la inversién, asi como
en aquellos que permiten
fortalecer el desarrollo del
talento humano.

Elreto sigue residiendo

en dirigir estos esfuer-
z0s en anadir capas adicio-
nales de proteccién para
las personas, con solucio-
nes de seguridad que vayan
mas alla de sus hogares y
negocios, convirtiéndonos
en un pilar fundamental de
la proteccién total.

ANTONIO SOME
CEO de Persdn

El clima en la empresa
espanola es positivo y
eso es muy bueno para la
economia. Sin embargo,
como asignatura pendien-
te, es inevitable mencionar
que atravesamos un
contexto de infla-
ciéon que debemos
afrontar, aunque
confiamos en supe-
rarlo relativa-
mente pronto
gracias a las
previsiones de
crecimiento,
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que contintian siendo ha-
laglienas.

Compartimos un reto
global: el deber de dejar
a las generaciones venide-
ras un planeta mejor.
Nosotros hemos avan-
zado en la implanta-
cién de un modelo
de sostenibilidad
tanto en nuestra
fabrica sevillana
como en las
que tenemos en
Europa.

MANUEL MANRIQUE

Presidente de Sacyr

Nuestra economia tiene
varias asignaturas pen-
dientes, pero destacaria la
de la productividad y com-
petitividad porque es es-
tructural. Si queremos mejo-
rar la productividad,
debemos reforzar el
capital huma-
no, con un im-
pulso decidido
ala formacioén.
Ademas, el
reto tecnolégi-
Co: alin SOmos
un pais poco

innovador y corremos el
riesgo de quedarnos atras.

Quiza el principal es el ta-
lento. En los ultimos anos
nos hemos transformado
en una firma concesionaria
internacional. Desarro-
llamos proyectos
de infraestructuras
complejos en mu-
chos paises y ne-
cesitamos nuevos
perfiles que nos
acompanen en
este viaje.



IIIIIIIIII

I

Descubrelo en:

Ell"-'ﬂﬁ
Biedia

dena



INDUSTRIA TURISTICA

El turismo se enfoca
al lujo para dejar

de ser de bajo coste

HOTELES, aerolineas y turoperadores exigen un Proyecto
Estratégico parala Recuperaciony Transformacion Econdmica

(Perte) pararenovar los destinos de costa mas deteriorados

Carlos MOLINA INFANTE

1 turismo espanol se
ha mostrado espe-
cialmente resisten-
te frente a los ciclos
econdémicos adver-
sos. Entre la Gran Recesién de
2008, que produjo un desplome
del PIB mundial sin precedentes,
y la pandemia del Covid-19, que
paraliz6 la actividad turistica
en todos los destinos durante
dos anos, la llegada de viajeros
extranjeros a Espana encadend
diez ejercicios consecutivos de
crecimiento, pasando de los 52,2
millones en 2009 a 83,7 millones
en 2019. En una década gané 31,5
millones de turistas, a un ritmo
de tres millones al afo, en gran

152 / Especial 45 anos / CincoDias

medida por el turismo prestado
de los destinos del norte de Afri-
ca (Marruecos, Tunez o Egipto),
con los que competia por viajeros
europeos en busca de sol y pla-
ya desde 2012 por las revueltas
sociales, los atentados y el clima
de inseguridad generado tras la
denominada Primavera Arabe. Un
clima de inseguridad que también
se extendi6 a Turquia, el principal
rival de Espana, por captar viaje-
ros del centro y del norte de Rusia.

En ese rio revuelto, Espana
Supo sacar ganancia y empezo,
aunque con mucha timidez, una
politica de diferenciacién por ca-
lidad para dejar de ser un destino
de bajo coste. Una estrategia que
se vio paralizada por el derrumbe
de precios desde los cuatro des-

LAS CIFRAS

71,6

millones de turistas
extranjeros llegaron
en 2022, lejos de

los 83,7 millones

del afio 2019

37000

millones de euros
fue el gasto
realizado, cerca de
los 92.000 de 2019

tinos rivales, lo que obligd a una
contenciéon de tarifas parano per-
der competitividad. En 2020 llegd
la pandemiay, tras unreseteo de
dos anos, las circunstancias han
cambiado draméaticamente.
Laplanta hotelera de Espana,
en especial la de las grandes ciu-
dades, haido perdiendo efectivos
de una, dos y tres estrellas y ha
ido incorporando activos de cua-
tro y cinco estrellas, en el arran-
que de un cambio de modelo de
negocio en el que Madrid ejerce
de mascarén de proa. Los gran-
des grupos internacionales, como
Marriott, Hyatt, Four Seasons o
Nobu, han abierto grandes hote-
les con tarifas por encima de los
500 euros y otros dos activos de
lujo, como el hotel Santo Mauro



o el Ritz, han sufrido reformas
que han disparado las tarifas por
encima de los 1.000 euros en el
caso del inmueble gestionado por
Antonio Catalan.

Una apuesta por el lujo que ha
venido respaldada por los cam-
bios enlos mercados emisores de
turistas. Madrid es una rara avis
entre los grandes destinos turis-
ticos espanoles, en los que Reino
Unido, Alemania y Francia siguen
sumando dos terceras partes de
las llegadas. El mayor emisor de
turistas a Madrid es Latinoaméri-
ca, conun 26,2% del total de llega-
das, y el segundo es Asia, con un
14,3%. Los viajeros procedentes
de ambos mercados tienen un
gasto medio mucho mas elevado
que lamedia. En 2022, un turista

Gasto

El gasto medio
por dia de los
turistas de Asia
(279 euros) y de
Latinoamérica
(263) es muy
superior al de
los tres grandes

mercados emiso-

res: Reino Unido
(154 euros),
Alemania (145) y
Francia (116).

A laizquierda,
entrada del
hotel Royal
Hideaway en
la estacién

de Canfranc.
Arriba, azotea
del hotel Sir
Victor en
Barcelona. A
la derecha,
azotea del NH
Collection
Gran Calderén
en Barcelona.

extranjero medio desembolsé 162
euros por cada dia de estancia,
con fuertes diferencias entre Rei-
no Unido (154 euros), Alemania
(145) o Francia (116), con respec-
to a Latinoamérica (263) o Asia
(279). Solo atrayendo a este tipo
de viajeros se puede rentabilizar
la inversién en estos activos.
Madrid es el espejo de otros
destinos urbanos, aunque la gran
asignatura pendiente se encuen-
tra en el litoral mediterraneo y
en los archipiélagos (Baleares y
Canarias), que cuentan con una
planta hotelera muy deteriora-
da. En distintas comparecencias
publicas, José Luis Zoreda, vice-
presidente ejecutivo de Exceltur,
organizacién que reune a 35 de
las empresas espanolas de la

industria turistica, ha abogado
por la aprobacién de un Proyecto
Estratégico parala Recuperacién
y Transformacién Econdmica
(Perte) para los destinos ma-
duros del litoral, que deberia ir
acompanado de la consiguiente
inversioén privada. “Suponen el
70% de la actividad y requieren
de una respuesta estratégicay
prioritaria”, asegura.

La respuesta desde el Eje-
cutivo ha sido, segliin Zoreda,
decepcionante en términos pre-
supuestarios. “Sigue chocando
enormemente que el turismo
vuelva a merecer en los Presu-
puestos Generales del Estado
para 2023 una mas que insuficien-
te dotacién de recursos econdémi-
Contintia en pagina siguiente . . .
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INDUSTRIA TURISTICA

' . .Viene de pagina anterior

cos e incentivos mas adecuados
y proporcionales alos que se de-
rivan de la elevada recaudacion
impositiva que genera el sector y
asu aportaciéon alarecuperacion
econdémica, como ha sido el caso
en 2022”.

El presidente de la Mesa del
Turismo, Juan Molas, pone cifras
a las necesidades econémicas
del sector. “Hacen falta entre
12.000 y 15.000 millones para
hacer frente a los retos de mo-
dernizacién y para compensar el
impacto negativo que ha tenido
el incremento exponencial de
los costes energéticos, de los
alimentos y de las bebidas, a lo

que se ha unido los incrementos
salariales”.

Estos aumentos en las re-
tribuciones en los convenios
territoriales no han servido, sin
embargo, para ocultar otra de
las asignaturas pendientes que
subyace en una actividad en la
que cada vez es mas evidente la
falta de personal para cubrir las
vacantes de camarero, cocinero,
encargado de sala, camarero de
piso o conserje. El consejero de-
legado de Palladium, Jesus Sobri-
no, hace autocritica: “Estamos
provocando una fuga de talento
con esa guerra entre empresas
quitandonos plantillas”.
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Y o VW
La Mesa

del Turismo
reclamaun
Pertede
entre12.000y
15.000 millones
de euros

Suite Royal
del hotel
Four Seasons
en Madrid.

Y o W
Exceltur pide
colaboracion
publico-privada
pararenovar

el litoral
mediterraneo

Pintadas contra los
turistas en el Parque
Giliell de Barcelona. ere

Elriesgo del regreso
de la turismofobia

spana como destino de
E turismo masivo empezd

a cavar su propia tumba
a finales de 2019, cuando logré
un éxito sin precedentes: atraer
a 83,7 millones de viajeros ex-
tranjeros, lo que la consolidé
como el segundo destino mas
visitado del mundo, solo por de-
tras de Francia, que gastaron
92.278 millones de euros. Esa
ultima cifra también la situé en
la segunda posicién en términos
de ingresos, solo superada por
Estados Unidos.

El peaje por lograr esos
dos hitos, sin embargo, ha sido
bastante costoso. El turismo
siempre habia sido considerado
como una industria nacional a
defender por el impacto positi-
Vo que generaba en creacién de
empleo, actividad o distribucién
de riqueza, pero 2017 marco el
inicio de brotes de turismofobia,
entendida como el rechazo al
turista. El principal foco de pro-
testas se produjo en ciudades
como Barcelona, donde el centro
histérico se convirtié en un lugar

a evitar para los vecinos por la
presencia masiva de turistas,
que provocaron al mismo tiem-
po su expulsién hacia otros ba-
rrios y un encarecimiento indi-
recto de los precios del alquiler,
o en Palma de Mallorca, donde
llegaron a coincidir hasta seis
cruceros con miles de viajeros
en un mismo dia.

¢Volveran a producirse estas
escenas este ano? La inercia que
arrastra la llegada de turistas
desde marzo de 2022 no parece
haber tocado techo y vaticina
que se podran repetir con toda
seguridad en la préxima tempo-
rada alta. La imposicién de ta-
sas turisticas en ciudades como
Barcelona, la moratoria para la
construccién de hoteles en Ca-
taluna, Baleares o Comunidad
Valenciana o las restricciones
para la llegada de un maximo
de tres cruceros son medidas
cosmeéticas que no solucionaran
el problema y que solo lo bor-
dean. La clave es escoger uno
u otro modelo: cantidad frente
a calidad.
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DISTRIBUCION

La tienda de
ropa online
pospandemia
echaraices

EL TEXTIL se consolida como el negocio mas dinadmico del
comercio electrdnico pese al alza de los precios y aun entorno

econodmico mas adverso. Su cuota de mercado es del 24%

Pablo GARCIA BLANCO

1 sector textil, como

muchos otros, dio su

gran salto adelante

online durante la

pandemia al dispa-
rarse el nimero de transacciones.
Una revolucién que ha venido
para quedarse, de acuerdo con un
informe publicado a comienzos
de abril por la Comisién Nacional
delos Mercados yla Competencia
(CNMC), segun el cual el comercio
electrénico superd en Espana los
18.900 millones de euros en el
tercer trimestre de 2022, un 28,8%
mas que el ano anterior. La cuota
de mercado total de lo online se
sitia en el 7%.

“.Y en qué categorias del co-
mercio ha sido més relevante este
salto cuantitativo del comercio
electrénico?”, se pregunta en una
publicacién la Asociacién Na-
cional de Grandes Empresas de
Distribucién (Anged). “Segun los
datos dela CNMC, sin duda, es la
moday el textil la categoria mas
dindmica en internet, con unas
ventas acumuladas entre enero
y septiembre de méas de 3.000
millones de euros y una cuota de
mercado dentro del ecommerce
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del 24%”. Javier Millan-Astray,
el vicepresidente ejecutivo de
la patronal textil, afirma que ya
no se puede hablar de un canal
fisico y otro virtual que actuan
por separado. “La digitalizaciéon
ha integrado todos los procesos
y operaciones de las companias,
desde el diserio y la produccién
hastalalogistica y la experiencia
de compra en tienda. Las tiendas
fisicas juegan un papel clave a la

Y o W
El canal fisico

y el virtual ya
no actuan

por separado,
senalan

desde Anged

hora de integrar todos esos cam-
bios y mejorar larelacién con los
consumidores”, sostiene.

Para algunas marcas, el co-
mercio electrénico representa un
porcentaje mayor que en el total
de la economia. En el caso de El
Corte Inglés, el canal digital ya
supone el 12,3% de su negocio, in-
dican los portavoces. “Ademas, la
app sigue en constante actualiza-
cién, con nuevas propuestas para



Interior de una
tienda de Mango.

Las ventas ganan

el pulso a la inflacion

ese alaumento dela
P inflacion, el alza de
precios de las materias
primas y de los costes
energéticos, las ventas
crecen. Un 6,4% hasta
abril.

Y los precios del
textil, l6gicamente,
también. Seguin datos
de la patronal sectorial
Acotex, los ingresos
en abril subieron
tanto interanual como
mensualmente respecto
al mismo mes del afo
pasado y respecto a
marzo. De acuerdo con

el INE, los precios de la
ropa en marzo crecieron
un 5,2% sobre ese mismo
mes de 2022.

En Espana, las
importaciones de texctil
marcan el paso: segun
la CNMC, las prendas
de ropa son larama de
actividad del comercio
online con mayor
volumen de negocio
desde Espana con
el exterior, un 8% de
cuota de mercado. No
ocurre lo mismo con las
exportaciones, lideradas
por el sector turistico de

manera aplastante (36%)
debido a que Espafa es
un destino mundial de
primer orden. El textil
se sitlia en séptima
posicién, con menos
del 3% de volumen de
mercado.

Una de las
tendencias que
marcara la industria,
como medida de
sostenibilidad, es el
cobro por devoluciones
de compras online.
Aunque también es para
reducir costes. Inditex lo
ha fijado en 1,95 euros, al
igual que su rival H&M.
Mango o Tendam no lo
hacen aun.

La megatienda de Zara en la
madrilena plaza de Espana.

PABLO MONGE

mejorar la experiencia de usuario
y ampliar el servicio”, agregan.
Y ponen como ejemplo la nueva
pestana de Modo Tienda, “para
comprar online y recoger en una
hora en la tienda seleccionada,
o también para la bisqueda de
prendas de moda por imagenes
de la galeria o captando una ima-
gen en el momento”.

Mango se reconoce como
“una de las companias europeas

Y o W
Lainteligencia
artificial
transforma el
diseno, laventa
v la produccion
de prendas

de la industria de la moda con
una mayor penetracién del canal
digital en sunegocio”. La empresa
de ropa indica que la facturaciéon
en esta divisiéon supone el 36%
del total, casi 1.000 millones de
euros.

Su pagina web finaliz6 en 2022
con 232,1 millones de usuarios y
mas de 885 millones de sesiones.
“La estrategia de expansion del
ecommerce se ha basado en la
localizacién: abrir nuevos merca-
dos adaptando los servicios alas
necesidades y costumbres de los
clientes en cada territorio”, dicen
en Mango. Ademas, esta traduci-
da a28idiomasylos métodos de
pago, envio y devolucién difieren
segun el territorio.

“Lainteligencia artificial esta
transformando rapidamente la
forma en que se disefnian, produ-
ceny venden las prendas, permi-
tiendo desde el diseno asistido
por esta tecnologia hasta la per-
sonalizacién”, defiende Marcos
Mosteiro, profesor de IE Business
School, citado en un reciente pa-
nel de expertos de la patronal
Anged.

En sumemoria anual relativa
a 2022, Inditex, el gigante espanol
del textil, asegura que “el trafico

y la venta en tienda crecieron de
manera destacada. La venta onli-
ne progresa de manera satisfacto-
riay se ha situado por encima de
las cifras récord de 2021”.

Asi, las ventas online de
las marcas Zara (Zara y Zara
Home), Pull&Bear, Massimo Du-
tti, Bershka, Stradivarius y Oysho
supusieron un alza del 4% sobre
la cifra récord de 2021, indica la
memoria. La facturaciéon online
alcanzo6 los 7.806 millones. “La
interaccioén con el cliente sigue
siendo muy alta”, reivindica la
compania. Para 2023, “continua-
remos experimentando una evo-
lucién muy positiva en la venta
online y esperamos una partici-
pacioén creciente de la misma en
la venta total del grupo”.

Mango también quiere mul-
tiplicar su canal digital en 2023.
“Las previsiones pasan por seguir
creciendo y llevar el negocio a
mas de 20 nuevos mercados en
laprimera mitad del afio”, revelan
en la empresa. ;Qué regiones geo-
graficas? “Sobre todo en el conti-
nente africano y en paises como
Brasil”, donde la compania ha fir-
mado este afio un acuerdo con el
socio local Dafiti para comenzar
a vender Mango en el pais.
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SUPERMERCADOS

La distribucion

de alimentos, entre
elmargenvy la
pelea por el precio

LOS OPERADORES tienen el reto de ser competitivos
antelos clientes después de los tres anos mas complejos para
su actividad: desde el Covid-19 a la actual crisis inflacionaria

Javier
GARCIiA ROPERO

el Dato

600.000 millo-
nes de euros ne-
cesitara invertir
el sector en Eu-
ropa hasta el ano
2030, segun la
patronal europea
Eurocommerce.

adistribucién alimen-
taria se ha enfrenta-
do enlos ultimos tres
anos a coyunturas
nunca vistas. Un con-
finamiento en el que su actividad
fue calificada como esencial, un
colapso en Madrid a causa de un
temporal de nieve, un terremoto
en La Palma o, en la actualidad,
una grave inflacién de costes que
se esta trasladando a los precios
de venta de los alimentos.
Aspectos que han puesto en
jaque, mas que nunca, un mo-
delo de negocio basado en mar-
genes bajos y la competitividad
en precios. Garantizarlo es, en
un entorno como el actual, un
reto complejo. “La distribuciéon
en Espana es muy eficiente”,
explica Ignacio Garcia Magarzo,
director general de Asedas, la
principal patronal de supermer-
cados de Espania, quien reconoce
que el sector se ha enfrentado a
“graves crisis de muy diferentes
caracteristicas”, ante las que ha
mostrado “resiliencia y un gran
sentido de la responsabilidad y
de eficiencia”.
“Hemos atravesado una su-
cesién de test de estrés que ha
puesto a prueba la capacidad
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de las empresas y de los profe-
sionales del retail como nunca
antes”, constata Javier Millan-As-
tray, vicepresidente ejecutivo de
Anged, patronal de las grandes
superficies, como El Corte Inglés.

La situacién inflacionaria
es una de esas situaciones. Los
operadores se han tenido que
enfrentar a subidas de costes re-
pentinas de dobles digitos tanto
en energia como en materias pri-
mas. Mercadona, principal opera-
dor del sector, la cifré en un 14%,
que compensdé parcialmente con
un aumento de precios del 10%.
EIIPC alimentario encadenaba,
hasta febrero, 11 meses seguidos
con alzas a dobles digitos.

“Los precios de la alimen-
tacién en Espana, aun en el di-
ficil contexto inflacionista que
vivimos en los ultimos meses,
se han mantenido por debajo de
la media de la Unién Europea”,
defiende Garcia Magarzo. Este
apunta a la baja concentraciéon
del sector, con el gran peso que
tienen los supermercados regio-
nales, y ala alta capilaridad, con
una tienda por cada 1.887 habi-
tantes, como elementos que for-
talecen la capacidad de eleccién
del consumidor. “Es un factor de

Lineal en el interior de un stper. ere



El sector reclama mas “sensibilidad”

alas Administraciones

as empresas
Lasociadas alas
patronales Asedas
vy Anged emplean
a cerca de medio
millén de personas.
Se trata, por tanto, de
un sector intensivo
en empleo que se
enfrenta aimportantes
complejidades
macroeconémicas.

El vicepresidente
ejecutivo de Anged,
Javier Millan-Astray,
apuntaauna

necesaria mejora en

la productividad y
competitividad de las
empresas, en todos los
sectores de actividad.
“Ambas son palancas
necesarias para generar
riqueza, inversion y
empleo”, dice, pidiendo
alas Administraciones
mas comprensiony
“sensibilidad con el
sector privado” para
avanzar “juntos en
reformas estructurales
de largo alcance”.

Ignacio Garcia
Magarzo, director
general de Asedas,
también menciona
retos de caracter social,
como la evolucion
demografica, y aspectos
como los mayores, las
personas dependientes,
la garantia de acceso
alos alimentos en las
zonas rurales, o llegar
a una sostenibilidad
econémica, social y
medioambiental en el
comercio online.

competitividad que ejerce de di-
que de contencién estrechando
los margenes”.

Porque la competitividad
via precios sigue siendo clave
para la decision del cliente. “La
dinamica competitiva de un co-
mercio moderno y abierto pasa

y que requeriran inversiones de
entre 300.000 y 600.000 millones
anivel del sector en Europa hasta
2030. “Nuestras empresas ya es-
tan realizando un enorme esfuer-
70 para liderar estas tres areas
criticas, cuyo beneficio a medio
y largo plazo repercute de forma

incuestionablemen- positiva en toda la
teporofrecermejo- _#N  sociedad”, asegura
res precio§ que~tu Hipermercados e.1 vic§presidente
competencia”, sena- ejecutivo de Anged.
la Javier Millan-As- Y supermercados “Es un enorme
tray. “Apesardelas  afrontanuna reto, pero también

enormes tensiones
en materia de cos-
tes, las empresas
seguiran hacien-
do lo posible para
continuar siendo competitivas y
mantener el dinamismo econé-
mico, seguir generando inversion
y creando empleo”, aflade Garcia
Magarzo.

Ademaés de gestionar la situa-
cion actual, las companias de la
distribucién afrontan un perio-
do de profunda transformacion.
Ambos ejecutivos coinciden en
el “enorme reto” que supone
hacer frente a los tres grandes
desafios que ha marcado la pa-
tronal europea Eurocommerce:
economia circular, digitalizacién
y formacién de los trabajadores,

transformacion
endigitalizacion
y circularidad

una gran oportu-
nidad para gene-
rar un crecimiento
mas sostenible del
sector en el &mbito
econdémico, medioambiental y
social”, dice Garcia Magarzo.

Con todo ello, el sector la-
menta la aprobacién de regula-
ciones que, a su juicio, suponen
cargas adicionales a sus costes.
“En medio de una gravisima cri-
sis de costes, nuestro sector se
ha visto afectado en el Gltimo
ano por una treintena de nuevas
regulaciones y cargas administra-
tivas, en asuntos criticos como
los impuestos, los envases, las ca-
denas de valor, los etiquetados,
la logistica o la energia”, resume
Millan-Astray.
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ALIMENTACION Y BEBIDAS

La espiral
inflacionista
pasa factura
a la despensa

EL DIFICIL equilibrio entre competitividad y rentabilidad de
una industria enla que el 80% de sus empresas son pymesy que

reclama un Perte alimentario para incentivar la digitalizacion

Inma MOSCARDO ROCA

1 encarecimiento de
los costes energéti-
cos y otros insumos
como piensos o ferti-
lizantes, por un lado,
e impactos adicionales que pre-
sionan al alza los precios como la
sequia, por otro, han sumido ala
industria de alimentacién y bebi-
das en una espiral inflacionista.

Un sector que “trabajé inten-
samente para la recuperaciéon
econdémica y que demostré su
resiliencia y fortaleza durante
la pandemia manteniendo su
actividad, y al que, de nuevo, el
revés de lainvasiéon de Ucrania ha
traido consigo una carestia de las
materias primas y de la energia.
Una situacién que ha tensionado
las cadenas de suministro y ha
provocado una crisis de trans-
porte e inflacién de costes”, relata
Mauricio Garcia de Quevedo, di-
rector general de FIAB, la Fede-
racion Espanola de Industrias de
Alimentacién y Bebidas.

E180% de las empresas de la
industria alimentaria son pymes
con menos de 50 empleados y “el
problema de los costes esta las-
trando su rentabilidad. Los datos
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de nuestro informe econémico
muestran que la produccién de
alimentos y bebidas presenté una
tendencia decreciente en 2022 a
causa de los incrementos de los
costes de produccién y lareduc-
cién de la demanda. Es decir, hay
muchas empresas que no pueden
asumir producir por los costes”,
explica el directivo.

A pesar de los reveses, la
produccién del sector en 2022
crecio (1,5%) y alcanzo los 139.655
millones de euros, frente a los
126.354 millones del ano anterior;
mejord el empleo, con 454.800
trabajadores (440.600 en 2021),
y también las exportaciones, que
alcanzaron los 41.653 millones
(9%), si bien el superavit comer-
cial se redujo en un 20,1% para al-
canzar la cifra de 10.640 millones,
por debajo de los 13.314 millones
anotados en 2021. Ademas, cre-
ci6 el nimero de companias del
ramo a 30.159, y aunque contintia
la tendencia de concentracién
empresarial con un aumento de
las firmas de mayor tamarno, la
mayoria siguen siendo pymes.

En este contexto de incerti-
dumbres internacionales y de
impactos sobre los precios, hay
que tener en cuenta que “otros

>

Ayudas, retos
y produccion
sostenible

Rebaja del IVA.

La FIAB propone
extender la bajada
del IVA a otros
productos de la
cesta de la compra
y reclama un
periodo transitorio
para implementar
costes regulatorios
medioambientales
y ayudas directas al
sector.

Desafios. Atajar

la situacion
inflacionista,
reforzar la
competitividad

de laindustria

y ganar cuota

en los mercados
internacionales
son algunos de los
retos.
Transformacion.
Sostenibilidad y
competitividad son
compatibles y hay
que incentivar una
transicion hacia un
nuevo modelo de
produccion.

sucesos climaticos adversos li-
mitan la disponibilidad del pro-
ducto —ademas de la sequia—, el
dificil relevo generacional en el
sector primario, las crecientes
exigencias regulatorias e impo-
sitivas o el reequilibrio de costes
y precios asociado alanuevaley
dela cadena alimentaria”, senala
Enrique Porta, socio responsa-
ble de consumo y distribucién
de KPMG en Espana.

De este modo, los fabricantes
llevan meses soportando sustan-
ciales subidas de costes de todo
tipo: energéticos, materias pri-
mas, transporte, envases..., que
“‘no estan pudiendo repercutir
al precio en su totalidad por di-
ferentes motivos, como la exis-
tencia de contratos a largo plazo,
riesgo de desposicionamiento



ante el consumidor o riesgo de
que sus clientes les reemplacen
por otros proveedores, entre
otros”, anade el socio de KPMG.
Por tanto, la mayoria de las
empresas del sector estan vien-
do sus margenes tensionados y
estan aplicando diferentes ac-
tuaciones “orientadas a prote-
ger la rentabilidad y mejorar su
eficiencia operacional, para lo
cual estan revisando todos sus
procesos, como operaciones de
back office, envases, ingredientes,
consumos energéticos, procesos
industriales y més”, advierte.
En consecuencia, prosigue
Porta, “alcanzar un equilibrio
6ptimo entre competitividad y
rentabilidad es mas necesario
que nuncay la busqueda de efi-
ciencias se ha convertido en una

el Dato

El 64% de los
consumidores
quiere cono-

cer el impacto
medioambiental
de los productos
que adquieren,
seguin una de las
conclusiones de
un estudio reali-
zado por KPMG.

Linea de produccién de una fabrica.
Arriba, cesta de la compra. A laizquierda,
dos técnicos alimentarios. Gerry imaGES

prioridad absoluta del sector”.
Entre tanta adversidad, la nece-
saria digitalizacién del sector y la
sostenibilidad de los alimentos
pudieran verse comprometidas.
En opinién de Porta, “la situa-
cién actual no frenara la doble
transformacion, sostenible y
saludable, en la que se halla in-
mersa laindustria alimentaria, ni
tampoco la digitalizacién de sus
empresas, ya que la tecnologia
es un habilitador necesario para
obtener muchas de las mejoras
de eficiencia que exige el entor-
no inflacionario y para acometer
muchos de los cambios que exige
esa doble transformacion”.
Desde la patronal FIAB ase-
guran que “las empresas llevan
tiempo adaptando sus modelos
de negocio para integrar la sos-

tenibilidad como factor clave y
estratégico. Todas las inversiones
que la industria realiza tienen
como objetivo una produccién
sostenible, porque es el presente
y el futuro. Y en este proceso la
innovaciéon y la digitalizaciéon son
pasos obligados para alcanzar
estos objetivos”, declara Mauricio
Garcia de Quevedo, quien avisa
de que “en un contexto de costes
disparados como el actual, es di-
ficil paralas empresas del sector,
en su mayoria pymes, abordar
inversiones nuevas".

Por ello, “esperamos medidas
que incentiven la apuesta por la
digitalizacion, entre ellas, el Perte
alimentario y el impulso que pue-
de suponer para la digitalizacion
del sector”, concluye el portavoz
de FIAB.
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ONISTAS

Apuesta por alimentos
que respetan el planeta

EL HOLDING invierte en biotecnologia paralograr comida seguray saludable

rupo Fuertes estd apos-

tando por la sostenibili-

dad alimentaria a través

de una importante inversiéon
que esta destinando a empresas
de biotecnologia para conseguir
alimentos seguros y saludables.
Asi, se ha convertido en ac-
cionista de Evolution for Animal
Health, EVAH, una compania
biotecnolégica canadiense con
sede en Quebec, especializada
en el desarrollo de innovaciones
para conseguir alimentar a la
poblacién de manera sostenible
a través de productos biologicos
destinados a proteger la salud
de los animales. Esta empresa
cuenta con un equipo de inno-
vacioén cientifica que trabaja ac-
tualmente en cuatro proyectos
tecnolégicos de I+D+i, que par-
ten de un enfoque basado en el
desarrollo de vacunas que sean
una alternativa a los antibiéti-
cos. Ambas corporaciones com-
parten e impulsan sus planes
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6.000

millones de dosis
de heparina

son utilizadas
anualmente

150

millones de
pacientes pueden
vivir gracias al uso de
este medicamento
contra la trombosis

conjuntos bajo la perspectiva
de “Una sola Salud”, promovida
por Naciones Unidas, y que se
basa en la conexién existente
entre la salud de los animales,
de los seres humanos y del me-
dio ambiente.

ElPozo Alimentacién, una
de las companias del consorcio,
en su apuesta por la economia
circular, ha desarrollado una
empresa conjunta con la biotec-
nolégica Horizon Products, lla-
mada Hepabiotic, para valorizar
los 6rganos y tejidos de origen
animal, convirtiéndose asi en
la primera empresa de alimen-
taciéon espanola en hacerlo. En
concreto, ha construido una
planta en sus instalaciones
donde esta utilizando el intes-
tino de los cerdos para produ-
cir heparina, un anticoagulante
del que se emplean anualmente
mas de 6.000 millones de dosis
y gracias al cual pueden vivir
unos 150 millones de pacientes.

De esta manera, el intestino
del cerdo se integra en la ca-
dena de valor y se le concede
un nuevo uso, transformando-
lo en un recurso farmacéutico
que no solo favorece la salud
de las personas, sino que ade-
maés salva vidas. Su uso esté
indicado para la prevencién y
tratamiento de la trombosis,
especialmente en pacientes on-
colégicos; en personas que han
necesitado una intervencién
quirtdrgica, y es la terapia de
referencia para personas con
patologias cardiovasculares. Un
cerdo produce el equivalente
a una dosis para cinco dias de
heparina. Espana es el principal
productor en el mundo occi-
dental.

Supone una clara apuesta
por la investigacién, con una
importante inversién, que
aporta nuevos compuestos de
alto valor bioldgico en los que
se trabaja.



ONISTAS

Por un futuro
libre de humo

LA COMPANIA esta transformando laindustria del tabaco con la ciencia ylainnovacion

hilip Morris International
P (PMI) se marcé hace casi

dos décadas el objetivo de
cambiar el rumbo de la industria
tabaquera y decidié apostar por
un futuro libre del humo de los
cigarrillos lo antes posible. Es
por ello que a dia de hoy ha in-
vertido yamaés de 9.500 millones
de euros y cuenta con mas de
1.500 cientificos y expertos que
trabajan en I+D de alternativas
libres de humo.

Actualmente, son mas de
1.000 millones de fumadores
en el mundo y, segun la Orga-
nizacién Mundial de la Salud,
esta cifra no cambiara sustan-
cialmente en los préximos anos.

Por ello, estas alternativas se han
desarrollado para que aquellos
fumadores adultos, que de otro
modo continuarian con el habito,
tengan acceso a opciones que la
ciencia avala. Aunque no estan
exentas de riesgo y con su uso se
inhala nicotina, que es adictiva.

La clave de esta estrategia
de reduccién del dafio esté en el
humo, que es la principal causa
de enfermedades relacionadas
con el habito de fumar. Cuando
encendemos un cigarrillo, co-
mienza el proceso de combus-
tién, que alcanza temperaturas
superiores a los 600 °C. Esto
hace que se liberen unas 6.000
sustancias quimicas, de las cua-

Y o W
La empresa,

en casi dos
décadas, ha
invertido mas
de 9.500
millones de
eurosenl+D

Una cientifica
trabaja en uno
de los centros
de I+D de Philip
Morris, y el
Cubo, principal
centro de I+D
en Suiza.

les unas 100 han sido identifica-
das como nocivas o potencial-
mente nocivas. Los estudios han
demostrado que, al eliminar la
combustion, no se produce humo
y se reducen de manera signifi-
cativa los niveles de sustancias
quimicas daiinas que se liberan
al humo en comparacién con un
cigarrillo.

Jacek Olczak, CEO de PMI,
afirma que el objetivo de la com-
pania “es abandonar por comple-
to el consumo del cigarrillo de
combustion” e ir méas alla. “No se
trata solo de que Philip Morris se
convierta en una empresa libre
de humo, sino de cémo podemos
transformar toda la industria”.

Investigacion y desarrollo

La multinacional cuenta
con dos centros de
investigacion y desarrollo
de alternativas libres

de humo, ubicados en
Neuchatel (Suiza) y
Singapur, y en los que
trabajan ya mas de 1.500
cientificos y expertos.

Mas de 550 estudios
independientes, incluyendo
los de los principales
centros de investigacion
gubernamentales y
autoridades sanitarias,
confirman elementos
importantes de la
investigacion de PMI.

En julio de 2021, PMI
adquiere Fertin Pharma,
lider en productos
basados en sistemas de
administracion oral e
intraoral. Y en noviembre
de 2022 adquirié Swedish
Match, lider en suministro
oral de nicotina.

La ambicién de PMI es que
los productos sin humo
representen mas del 50%
de sus ingresos netos
totales en 2025. Aunque
va en el primer trimestre
de 2023 alcanzaron mas de
un tercio (35%) del total
de PMI.
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FERIAS COMERCIALES

Exponer vy visitar vuelven
para servir a la empresa

EL SECTOR en Espana factura al aitio 700 millones, pero suimpacto es de 13.000 millones

Marta YOLDI DiAZ-GUERRA

n los planes de
marketing de nu-
merosas empresas
vuelve a incluirse
como siempre la
participacién en ferias comer-
ciales. Juan Puchalt, secretario
general de la Asociacién de Fe-
rias Espanolas (AFE), declara
que el motivo es que las ferias
“contintian siendo consideradas
como instrumentos tUnicos de
comunicaciéon y de
promocién, de ven-
ta y de contacto di-

S~

En el mundo se realizan unas
32.000 ferias al ano, cantidad
que, pasada la pandemia, va a
més. En Espaiia, el sector factu-
ra unos 700 millones de euros
anuales, pero suimpacto econé-
mico directo, indirecto e indu-
cido es de 13.000 millones, con
una aportacién al PIB de 6.500
millones.

En Cepyme destacan como
ventaja para las pymes que
“la reunién en un solo sitio de
competidores, proveedores y
potenciales clientes
es de gran utilidad”.
En un solo recinto

recto entre clientes Las ventajas “las empresas se
y proveedores”. de acudir alas enteran de las nue-

Contactar con muestras se vas tendencias y los
nuevos consumido- L. . nuevos productos.
res y fidelizar a los mUItIp"can sl Es la forma mas ba-
actuales posibilita Una compaﬁia rata de hacer un es-
a las companias las quiere exportar tudio de mercado”.

demostraciones y
novedades, ade-

mas de conocer a compradores
de otros paises “sin tener que
realizar grandes inversiones”,
asegura Puchalt. “Las ferias sir-
ven para hacer mas visibles a las
empresas y diferenciarlas de la
competencia, hoy en dia que casi
todo esta en internet”, agrega.

Otra gran ven-

taja para una pyme

de acudir a una feria es su pro-
vecho en el caso de que quiera
comenzar a exportar. Aspecto
que conocen muy bien en el
Instituto de Comercio Exterior
(Icex), que organiza cada ano
distintas modalidades de parti-
cipacién de empresas espanolas

Un estand
en una feria
comercial.
GETTY IMAGES

en mas de 300 ferias celebradas
en todos los continentes. Dos de
ellas son los pabellones oficiales,
de participacion colectiva, y los
espacios Espana, una férmula
colaborativa.

Espana celebra 600 certamenes anuales,

con Fitur como referente

as muestras comerciales se
Lsuceden este afo tras la pausa
obligada por la pandemia, si bien
en 2022 ya se desarrollaron con
cierta normalidad. No obstante,
la feria mas grande del mundo, la

internacional de Osaka (Japon), se
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mundial

celebrara entre abril y octubre
de 2025, pues tiene lugar cada
cinco anos. Una espanola, Fitur,
se encuentra en la clspide de
las mas célebres porque esta
considerada una referencia
mundial. Es la mas importante

del sector turistico en Europay
Latinoamérica.

En Espafa existen 54 recintos
feriales con una superficie
expositiva cubierta de mas de
5.000 metros cuadrados, segin
datos de la AFE. Estos acogen al
ano a unas 600 ferias, sin contar
las estrictamente locales. Si se
suman estas ultimas, se llegan

a celebrar mas de 2.000. Por
numero de muestras, el primer
lugar lo ocupa Ifema Madrid,
seguida muy de cerca por Fira
de Barcelona; ambas organizan
mas de 100 anuales. El Palacio de
Ferias y Congresos de Malaga,
Bilbao Exhibition Center, Feria de
Valencia, Ifeba Badajoz y Fibes

de Sevilla son de las mas activas.






INDUSTRIA FARMACEUTICA

[.os laboratorios,
el segundo mayor
INnversor en innovacion

LAS GRANDES farmas destinan1.267 millones a I1+D y las 'biotech’ dedican 1.038 millones

Denisse CEPEDA MINAYA

a investigacién bio-
meédica esigual ame-
dicamentos, vacunas
y test diagndsticos
que curan o previe-
nen enfermedades y aumentan
la esperanza de vida. De hecho,
el Covid puso en evidencia, mas
que nunca, la importancia de
la inversién en I+D sanitaria. Si
hoy la pandemia est& controlada
en Espana es gracias al impulso
innovador de la industria farma-
céutica y biotecnoloégica.

Los datos lo constatan. La
inversién en investigacion y de-
sarrollo de la industria farma-
céutica alcanz6 los 1.267 millones
de euros en 2021 —ultima cifra
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disponible—, segtin la patronal
Farmaindustria. Esto supone un
9,2% mas que en 2020, el afio de
la pandemia, cuando se produjo
una eclosién de proyectos y se
logré la segunda mayor cifra de
inversion, 1.160 millones. Un de-
sembolso que coloca a este sector
como segundo mayor inversor de
laindustria espanola —-representa
el 19% del total-, tras el sector del
automovil.

“Esta cifra histérica confirma
la tendencia alcista iniciada con
el comienzo de la recuperaciéon
econdémica en 2014 y que logré
mantenerse incluso en 2020, pese
a las dificultades excepcionales
provocadas por la pandemia”,
comenta Juan Yermo, director
general de Farmaindustria.

Ensayos

De los mas de
8.000 farmacos
en ensayos clini-
cos en el mundo,
el 10% se centra
en patologias
raras, seguiin
IFPMA. Cancer,
inmunologia,
neurologia e in-
fecciosas copan
el 90%.

Mas del 60% de estos recur-
s0s (789 millones) se destinaron
a ensayos clinicos, “donde Es-
pana juega un destacado papel
internacional”, resalta Yermo, y
156 millones a investigacién ba-
sica, un 23% mas. Pero este valor
socioeconémico no siempre es
reconocido, uno de los desafios.
“La dura experiencia del Covid-19
ha puesto de manifiesto lo que
ya la evidencia cientifica habia
constatado: que la inversién en
sanidad, medicamentos e investi-
gacién biomédica no es un gasto,
sino una inversién con retornos
sanitarios, econémicos y sociales
tangibles”, defiende. Dicha inno-
vacion es responsable de que en
la primera década de este siglo se
ganaran 1,74 ailos de vida en los



Lineal de produccién de vacunas contra el Covid. Gerty

El fortalecimiento del tejido industrial y la
revision de la legislacion europea, en el foco

no de los principales retos
U del sector es robustecer
el tejido industrial en Espana,
asi como la fabricacion de
medicamentos estratégicos
para reducir la dependencia
del exterior y garantizar el
abastecimiento. “La pandemia
hizo patente la importancia
de contar con una autonomia
productiva de farmacos y otros
productos sanitarios”, sefiala
Juan Yermo, director general de
Farmaindustria. Asi, ademas de la
creacion del Perte para la salud de
vanguardia, el Gobierno publicé
en mayo de 2022 el primer listado

de medicamentos estratégicos
(541y 295 principios activos) y su
proteccién especial. El objetivo
es elevar la produccién de
farmacos (ibuprofeno, heparina,
acetilcisteina, dexametasona o
diazepam) y mejorar la capacidad
de las cadenas de suministro.

De hecho, en diciembre
de 2022, las farmacéuticas se
comprometieron a invertir 8.000
millones y a crear 4.500 empleos
en los proximos tres afnos. Una
inversion que se enmarca dentro
de un plan estratégico especifico
para la industria que anuncio

también en dicha ocasion el

Ejecutivo y que las empresas
definen junto al Gobierno.
“Requiere de un entorno que lo
facilite”, recuerda Yermo.

Las empresas estan también
pendientes de la revision de la
legislacion farmacéutica europea,
la primera en 20 afnos, y que
busca que Europa recupere
competitividad frentea EE UU y
China (solo el 22% de las nuevas
terapias se origina en la UE). Pero
la propuesta de la CE, lanzada
en abril y que incluye, entre
otros, reducir de11a 9 afios
la exclusividad de los nuevos
medicamentosode8a6la
proteccion de datos regulatorios,
no gusta al sector. “Debilita los

incentivos para invertir en [+D".

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, junto con los
responsables de las farmacéuticas globales y nacionales,
en diciembre de 2022, en La Moncloa.

paises desarrollados, de los que
el 73% se atribuye al efecto de los
nuevos medicamentos, afirma.
Mientras que en 2021 el sec-
tor de biotecnologia (7 de cada 10
farmacos) destiné 1.038 millones
aI+D, un 14% mas, segun la Aso-
ciacién Espanola de Bioempre-
sas (Asebio). El capital privado
alcanz6 en 2022 los 142 millones,
un 21% menos, y es el primer ejer-
cicio que baja tras seis al alza.
“Conlapandemia hemos dado un
paso de gigante, ya que fue el afio
[2020] en el cual se incrementd
un 50%, con la industria como
gran protagonista”, resalta Ion
Arocena, su director general.
Tras la crisis sanitaria sufrida
hace tres aflos y de la que atn
quedan secuelas, el Consejo de

LA CIFRA

1.000

millones de euros es
el sobrecoste que
estan asumiendo
los laboratorios,
segun calculos

de la patronal
Farmaindustria,
por lainflaciony el
alza de los precios
delaenergiay las
materias primas

Ministros aprobé en noviembre
de 2021 el Perte de salud, dotado
con 1.469 millones, para reforzar
el sistema. Sin embargo, Arocena
lamenta que solo el 15% de estos
fondos se destinen para financiar
la investigacién de empresas in-
novadoras. O la dificultad para
acceder a los 4.000 millones de
presupuesto de ciencia, “el mayor
delahistoria, cuando las grandes
innovaciones disruptivas estan
siendo protagonizadas por bio-
tech emergentes como BioNTech”.
Arocena anade que las compa-
nias estan dejando de acudir a
convocatorias nacionales en favor
delas europeas (Horizonte Euro-
pa, EIC Accelerator) porque los
instrumentos estan formulados
en forma de préstamos.

El sector también se ve afec-
tado por el entorno actual de pre-
cios altos. Las biotecnoldgicas
manufactureras han sido las mas
danadas, segun Arocena, al cua-
druplicarse la factura delaluz. En
Farmaindustria admiten que el
impacto delainflaciény el alza de
precios de la energia y materias
primas (cartén, vidrio, aluminio)
se calcula en unos 1.000 millones.
“Las companias estan asumiendo
en su totalidad estos sobrecostes,
ya que los precios de los medi-
camentos estan regulados y la
presién es muy alta, sobre todo en
algunos estratégicos con marge-
nes estrechos”, apunta Yermo. De
ahi que fortalecer la produccién
local sea el objetivo primordial,
también el del Gobierno.
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INNOVACION

[+D, la locomotora del
desarrollo econdmico

LA INVERSION eninnovacién se haincrementado, pero no su peso en el PIB espaiiol

GETTY IMAGES

Y o W
Cotec pide
crear unplan
nacional

que sustituya
alos fondos
europeos

Marta
GONZALEZ
MARTIN

el Dato

En 2021, Espaina
invirtio 17.249
millones de eu-
ros en 1+D, 1.481
millones mas que
el ejercicio pre-
vio, una subida
del 9,4%. Supone
el séptimo ano
consecutivo de
crecimiento en
inversion en co-
nocimiento.

ainversion espanola

en I+D subié en 2021

un 9,4% y se situd en

17.249 millones de

euros, el mayor cre-
cimiento interanual desde 2008,
segun el Instituto Nacional de
Estadistica (INE). Sin embargo,
este salto no se traduce en un
incremento del peso de la I+D
en la estructura productiva del
pais y se mantiene en el 1,43%
del PIB.

Los fondos europeos Next
Generation han contribuido, sin
duda, a este aumento. No obs-
tante, es preciso contar con un
plan nacional de financiacién,
asi como facilitar los procesos
para acceder a las ayudas eco-
némicas. “Los fondos de la UE
no estaran disponibles para
siempre. Debemos planificar
como reemplazarlos con otros
ingresos de origen nacional, tan-
to publicos como privados”, se-
nalan desde la Fundacién Cotec.
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Para Gonzalo Belenguer,
director general de la Red de
Institutos Tecnoldgicos de la Co-
munidad Valenciana (Redit), “la
colaboracién publico-privada
es una alianza que ha demos-
trado ser transformadora. La
investigacién aplicada sera la
respuesta para dar salida a las
necesidades de las empresasy
generar nuevas companias de
base tecnolégica”.

Estrechamente relacionada
con la innovacién esta la pro-
piedad industrial. Espana ocu-
paba en 2022 el décimo lugar
entre los Estados de la Unién en
cuanto a solicitud de patentes,
segun el indice que elabora la
Oficina Europea de Patentes.
De los diez mayores solicitantes
espanoles, seis de ellos fueron
universidades o centros de in-
vestigacién, encabezados por
el Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas (CSIC),
un ano mas.

El desarrollo de la innova-
cién empresarial va ligado a la
soberania tecnolégica, un activo
de gran valor en un contexto en
el que las patentes rigen la eco-
nomia tecnolégica mundial. Por
tanto, la escasez de inversién en
I+D supone depender de las li-
cencias tecnolégicas de terceros.

“Las tecnologias estéan en las
agendas geopoliticas de China,
Estados Unidos y la Unién Euro-
pea. Para asegurar el desarrollo
econoémico, es critico priorizar
tecnologias como la inteligencia
artificial, 1a biologia sintética o
las energias renovables. Las po-
liticas publicas tienen que favo-
recer la generacién de tecnologia
en los sectores clave, e incre-
mentar la cultura de propiedad
industrial en las empresas espa-
nolas para asegurar el desarrollo
econdémico y la soberania tecno-
l6gica”, considera Luis Ignacio
Vicente, consejero estratégico
de la consultora Pons IP.



ONISTAS

Impulso a la
investigacion biomedica

LA BIOFARMACEUTICA apuesta por lainnovacion a través de multiples iniciativas

nla industria farmacéuti-
E ca, Gilead destaca por su

sélido compromiso con
la I+D+i, ya que se trata de la
piedra angular de su estrate-
gia para revolucionar diversos
campos de la biomedicina, como
el VIH, la hepatitis C, 1a oncolo-
gia, las terapias avanzadas y el
SARS-CoV-2. De esta forma, la
compania halogrado desarrollar
tratamientos de vanguardia que
contribuyen a mejorar significa-
tivamente la calidad de vida de
los ciudadanos.

Bajo la direccién de Maria
Rio, vicepresidenta y directo-
ra general de Gilead Espana, la
farmacéutica trabaja junto a la
Administracién espanola en to-
dos sus niveles para alcanzar
importantes objetivos de salud
publica en materia de preven-
cion, diagnéstico temprano, tra-
tamiento precoz y derivacién de
pacientes en sus areas terapéu-
ticas clave, siempre en busca
de una respuesta 4agil y eficaz
a los pacientes que padecen
enfermedades con necesida-
des médicas aun no cubiertas.
Gracias al equipo multidisci-
plinar de la compania, Espana
ha podido recibir innovaciones
terapéuticas de alto valor ana-
dido paralos pacientes durante
todos estos anos.

Un importante ejemplo de la
apuesta de la compania por la
innovacién son las Becas Gilead
alaInvestigacion Biomédica. Un
programa que organizan desde
2013, que ofrece oportunidades
a equipos espanoles para poder
acceder a los fondos necesarios
para realizar sus proyectos de

VI y IX
edicion de las
Becas Gilead.

Y o W
Grants &
Donations en
Espana permite
amuchas

ONG realizar
proyectos

Relevancia

En la ultima edi-
cion de las Becas
Gilead a la Inves-
tigacion Biomé-
dica, la ministra
de Sanidad,
Carolina Darias,
destaco la rele-
vancia de este
tipo de acciones
que “financian
proyectos en
areas de suma
importancia”.

investigacién en biomedicina.
En su celebracién el pasado mes
de noviembre, 43 proyectos fue-
ron galardonados en las areas
de VIH, Covid-19, Hepatitis Vira-
les C y Delta, Infeccién Fungica
Invasora, Hemato-oncologia y
Oncologia Médica. Por tercera
edicién consecutiva, fueron se-
leccionados nueve nuevos tra-
bajos presentados por jévenes
investigadores. Su objetivo es
apoyar la labor investigadora
e impulsar la experiencia y el
talento de los cientificos espa-
noles en areas donde todavia
existen necesidades médicas.
Con una inversién de un mi-
116n de euros anuales, se trata
del programa de I+D biomédico
mas importante que organiza
una compania farmacéutica en
Espana. Desde que comenz6 el
programa, Gilead ha promovido
166 proyectos innovadores. “Son
el mejor ejemplo de nuestro
compromiso con la innovacién
y con la investigaciéon biomédi-
ca en Espana. Desde hace una

década han servido para apoyar
iniciativas que permitan avan-
zar en la mejora de la salud de
los pacientes. A través de estas
becas, estamos ayudando a in-
crementar el conocimiento en
areas donde aun existen nece-
sidades médicas no cubiertas,
lo cual coincide plenamente con
la misién de nuestra compania”,
senala Maria Rio.

Pero el trabajo de Gilead por
la innovacién va mucho mas all,
impulsando continuamente nu-
merosos programas de colabo-
raciéon para poner en marcha
proyectos en materia de pre-
vencion, diagnéstico temprano
y derivacién adecuada de pa-
cientes. Un ejemplo de ello es el
programa de Grants & Donations,
una iniciativa que desempena un
papel clave para buen niimero
de asociaciones de pacientes,
ONG y otros colectivos, permi-
tiéndoles realizar innovadores
proyectos que contribuyen a la
mejora de la calidad de vida de
los afectados.
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PUBLICIDAD

Imaginacion frente
a la inseguridad actual

LAS MARCAS afrontan el contexto convulso mediante lainnovaciény la sostenibilidad

Eduardo MESA LEIVA

n su reciente infor-
me Diez tendencias
2023, la Asociacién
Espanola de Anun-
ciantes (AEA) ofrece
la instantanea del momento de
comunicacién de las marcas in-
fluido por un contexto global
convulso rodeado de incerti-
dumbre. Una larga guerra con
consecuencias en la energia,
una inflaciéon que recorta la in-
tencién de consumo y una serie
de turbulencias sociopoliticas
dibujan un panorama en busca
de la estabilizacion.

“El miedo y la inestabilidad
nunca han sido buenos conse-
jeros para vender, a no ser que
seas un banco o una empresa de
armamento”, asegura Guillermo
Tena, fundador de la agencia de
marketing Will Squad.

Sin embargo, este momento
de inestabilidad puede supo-
ner “una gran oportunidad para
marcas valientes que quieran
aprovechar que la situacién se-
guira asi en los préoximos meses
con crecimientos muy modera-
dos en el sector. Nuestra pre-
visién se situa en la media de
unos incrementos de alrededor
del 4% anual”, apunta Sebastian
Muriel, CEO de GroupM Spain.

Para Miguel Mira, director
general de Havas Media, “la pu-
blicidad digital goza hoy de muy
buena salud, con tres indicado-
res que lo avalan: crecimiento,
peso en la industria e innova-
cién”. Un crecimiento exponen-
cial madurado en los ultimos 20
anos. “En 2002 resulté una cifra
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La revolucion de la inteligencia

artificial generativa

“La lA generativa
permite a las maquinas
crear o generar
contenido original,

en forma de texto,
imagenes, musicay
mas”, dice José Ramén
Mencias, presidente de
datos de IAB Espania.

El ethical marketing
promueve medidas para
garantizar la privacidad
y la seguridad de los
datos personales de los
usuarios. “La privacidad
y las buenas practicas
son cruciales”, concluye
Mencias.

de inversion total de 71 millones
de euros y en 2022 superamos
los 4.500 millones”.

Las cifras aportadas por Re-
yes Justribé, directora general de
IAB Spain, reflejan el espectacu-
lar desarrollo de la industria pu-
blicitaria digital, como se recoge
en el Estudio de inversién publi-
citaria en medios digitales 2023.
La publicidad debe adaptarse
rapidamente a un entorno que
cambia a un ritmo frenético. Mira
sefala tres grandes retos para
los préximos anos: la necesidad
de gestionar una agenda dual a

Y o W
En2022
lainversion

€n anuncios
digitales
supero los
4.500 millones

corto plazo y construccioén de
marca; la hiperdigitalizaciéon y
su impacto en el negocio audio-
visual, y la fractura social que
obliga a las marcas a repensar
sus estrategias de negocio para
conectar con sus audiencias. “Si
conoces el comportamiento de
las audiencias, podras comuni-
carte con los usuarios de una ma-
nera mas eficiente y sostenible
en el tiempo”, anade Tena.
Entre las diez tendencias que
marcaran 2023, la AEA destaca
los compromisos de sostenibili-
dad de las empresas que trabajan
parareducir sus emisiones y au-
mentar su eficiencia energética.



Elrol de las agencias de medios
ante el cambio de era

Sebas
MURIEL

CEO de GroupM

e

Reclamamos
paralas marcas
espacios de
legitimidad y

de valor anadido

stamos en el umbral

de un cambio de era

en el mundo digital,

donde se estan po-

niendo en duda las

estrategias vigentes hasta la pan-

demia y donde se estan borrando

algunos referentes culturales del

mercado global. Este nuevo pa-

radigma esta brotando, ademaés,

en un contexto econémico, social

y geopolitico complejo, con una

guerray una subida de precios

de fondo, y repleto de incer-

tidumbre.

En los ultimos dos

anos el escenario ha

cambiado mas que

en los diez anterio-

res, y diria mas. En

los ultimos seis me-

ses se estd agitando

el ecosistema mucho

mas que en los dos anos

anteriores. Esta velocidad de

cambio, exponencial, no supone

una amenaza, sino al contrario,

presenta grandes oportunidades

para revitalizar los negocios de
nuestros clientes.

Por primera vez en mucho
tiempo, los agentes disruptores
se estan viendo disruptados. Esas
empresas que tomaron el lideraz-
go del nuevo mundo —apalancan-
dose en el cambio a digital- ven
hoy cémo otros challengers apare-
cen en escenay ponen en cuestion
quién va a mandar de ahora en
adelante. Igual que hicieron ellos
en su dia, otras companias lo es-
tan empezando a hacer hoy. Inter-
pretando, mucho mejor que otros,
los cambios de comportamiento
que estan empezando a definir
los usuarios, los consumidores.
Porque, no lo olvidemos, son ellos,
y nonosotros, los que deciden con
qué musica quieren bailar.

Vemos céomo la integracién de
inteligencia artificial pone enjaque
el futuro del SEO. Los més jévenes
yano buscan, sino que conversan.
Buscamos respuestas, no resul-
tados. Empezamos a obtener la
informacién de otra manera. ;Sera
masivo o no? No lo sabemos toda-
via. El paradigma del social esta
también vibrando. De nuevo, los
mas jévenes marcan la tendencia.
Yano dedican tanto tiempo a ver
las fotos de sus mejores amigos,
sino a visualizar videos de menos
de 15 segundos que les sirve un
algoritmo que aprende de lo que
mas les gusta. La industria de los
medios también aprende de sus
propias tensiones. El consumo de
contenidos en espirales de reco-
mendacién estrecha el campo de
la creatividad en medios pendien-
tes de la ultima hora y la tensién
informativa, ala vez que afrontan
su propia transformacion.

esde nuestro rol como
agencia, creemos que

todos estos cambios su-

ponen el mejor acicate para acom-
panar alas marcas en su transfor-
macién. Desde GroupM, la unidad
de medios de WPP, reclamamos
paralas marcas espacios de legi-
timidad y de valor anadido para
tener una voz entre todo este rui-
do. Unavoz que se aleje de la ten-
siény de lo efimero y que permita
crear una propuesta estratégica
vy un vinculo entre el propésito
y la audiencia. Nuestro rol tiene
que adaptarse y crecer. Superar
el esquema tradicional de ser el
aliado para la mejor inversién en
elmapa de medios y aspirar a ser
el escuadrén que acompana a la
marca para superar nuevos retos.
En GroupM hemos arranca-

do ya nuestra propia evoluciéon

con lapuesta en marcha de areas
transversales de trabajo. Empe-
zando con equipos capaces de
entender las tendencias, tradu-
cirlas en estrategias y garantizar
a los clientes un entorno fiable
y legitimo de posicionamiento y
conversacion. Y apoyandonos en
datay tecnologia para hacer mas
eficiente la inversién. Estamos
definiendo una visién tnica, al
margen de silos, cancer de las or-
ganizaciones particularmente en
momentos de cambio tan fuerte.
Estos equipos mixtos entre agen-
cia y cliente pueden enriquecer
con sus herramientas y discipli-
nas la definicién de producto y
las oportunidades de la marca,
especialmente cuando hablamos
de nuevas capacidades pegadas
al negocio en &mbitos como el
ecommerce o el retail media.

n nuestro nuevo terreno

de juego, la decisién de

compra supera la calidad
del producto o el precio: 1a ex-
pectativa de nuestra audiencia
est& en el mundo de los valores
y el impacto positivo. Tenemos
que construir estrategias con-
sistentes de contenidos de valor
para las marcas. Pero también
modelos de medicién y reporte
enfocados en los mercados y las
personas. Ya estamos organizan-
do equipos diseniados ala medida
de la ambiciéon de los clientes mas
exigentes, esos que nos ofrecen
la oportunidad de crecer juntos,
maximizando los resultados de
su negocio. Y la inica manera de
hacerlo es incorporando al me-
jor talento local, pero conectarlo
con el dinamismo de WPP para
aprovechar la escala de la mayor
empresa de comunicaciéon a nivel
mundial.
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EDUCACION

Alza de becas, a repartir
entre mas manos

HAY MAS ayudas para los estudios, pero también mas alumnos que las piden

Mamen LUCIO MADERUELO

ue el 28% de los
universitarios haya
comprado este cur-
so “menos libros
debido a la infla-
cién”, como prueba el informe
de Yugo, operador de residen-
cias para alumnos de formaciéon
superior, yarevela que la subida
del coste de la vida también sal-
pica a la estudiantil. Un proble-
ma sin fronteras, pues la mues-
tra incluy6 encuestas a 6.000
estudiantes, solo 1.000 de ellos

en Espana; de estos ultimos, el
68% opinaba que el Gobierno
debia hacer mas esfuerzo.

Tanto desde el Ministerio de
Educaciéon como desde el de Uni-
versidades aseguran no haber
escatimado en recursos. “Hay
una apuesta prioritaria por las
ayudas, como se ve en el incre-
mento presupuestario gradual”,
comentan fuentes del primero.
Ya el afio pasado aumenté un 9%
el nimero de beneficiarios de
becas por convocatoria, y hubo
tres, segun los datos del Minis-
terio de Universidades.

Y o W
Elano pasado
aumento un 9%
elnimerode
beneficiarios por
convocatoria

Estudiantes
ucranianos
acogidos por
la Universidad
de Deusto.

P Larespuesta dada por la ‘
Universidad de Deusto y
su Business School a 27
ucranianos se ampliara.
“Lo extenderemos a mas
vulnerabilidades. Ha sido
un reto muy gratificante”,
declara Xavier Riezu, su
vicerrector.
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De acogida de emergencia a féormula para vulnerables

La UCM también ha p
decidido alargar hasta
2024 su plan especial

de acogida a afectados
por la guerra en Ucrania,
asi como impulsar mas
iniciativas de apoyo como
entidad publica con
responsabilidad social.

“La pandemia, la guerra
de Ucrania y la subida de
precios por la inflacion
obligan a hablar de un
curso muy diferente”,
reconocio el secretario de
Estado de Educacion, José
Manuel Bar, en el Congreso
de los Diputados.

Precisamente en ese curso,
2021-2022, el estallido de la gue-
rra de Ucrania también condicio-
no las necesidades educativas
en universidades publicas y
privadas, asi como en escue-
las de negocios. “La acogida y
el acceso de estudiantes ucra-
nianos a los centros publicos ya
estad muy bien resuelto, pero en
la emergencia primera fuimos
nosotros los que demostramos
musculo y agilidad”, relata Car-
los Prieto, director de la Oficina
para el Compromiso Solidario y
la Cooperacién al Desarrollo de
la Universidad Pontificia de Co-
millas, donde recibieron mas de
100 solicitudes de alumnado de
Ucrania para proseguir estudios
con el programa de becas especi-
fico que crearon, “a coste cero”.

Xavier Riezu, vicerrector de
la Universidad de Deusto, tam-
bién recuerda “esa respuesta
reactiva que dimos creando
dos itinerarios docentes y una
bolsa derecogida de fondos, para
que en ese segundo semestre los
estudiantes ucranianos diesen
continuidad a sus estudios”; esta
universidad destina 2,2 millones
de euros de sus recursos a becas,
“y este curso, un 28% mas, pues
la demanda crece”, anlade.

En cuanto a los precios pu-
blicos universitarios medios del
crédito en grado y master, estos
han descendido con respecto a
2021-2022. Por contra, la banca
espanola ha encarecido el inte-
rés medio de los préstamos para
estudios hasta un 30%, en torno a
un 5,85%, aseguran desde Kelisto,
comparando con las cifras de
hace un ano.



Por fin un banco
que trata

a las empresas
COMmMo personas

DescuUbrelo en



LA INTRAHISTORIA DEL DIARIO

Las crisisy las
bonanzas pasan,
CincoDias permanece

El ministro de
Industria en

1978, Agustin
Rodriguez
Sahagun,

sostiene el primer
periédico rodeado
por algunos de los
fundadores: Luis
Ignacio Parada,
Ignacio Alonso
Villalobos, Belén
Cebrian, José
Pérez Guerray
Francisco Mora.

DEL BLANCO y negro del estreno se ha pasado alos colorines y los hipervinculos

Carlos
GOMEZ ABAJO

el Dato

El 3 de marzo de
1978 sali6 a los
quioscos el pri-
mer nimero de
CincoDias, que
perfilaba a los
nuevos jefes de
la politica econo-
mica de Espana.

asan las crisis y las

bonanzas y aqui

sigue CincoDias,

el decano de la

prensa econémica
espanola, escuela de informa-
dores especializados y pequena
familia (nos llevamos bien pero
también nos peleamos, y quizas
nos gustaria ser mas).

Del blanco y negro del estre-
no se ha pasado a las paginas
web en colorines, con infogra-
fias, hipervinculos y noticias
relacionadas que permiten bu-
cear indefinidamente, dando al
scroll, por la procelosa voragine
de las noticias econdémicas.

En sus 45 anos de historia,
se ha enfrentado al rechazo de
quienes lo consideraban inco-
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modo para sus intereses: Ma-
rio Conde retiré la publicidad
cuando estaba al frente de Ba-
nesto (el tiempo dio y quité lue-
go razones) y la Telefénica de
Juan Villalonga hizo lo propio
anos después, con motivo del
escandalo de las stock options.

El periédico conté el rol de
la economia en la llegada de la
democracia en los afios setenta
y ochenta; luego vivié la explo-
sién de la sociedad espanola
en los noventa, y su continua-
cién en los felices afnos 2000,
cuando los euros se ataban con
longanizas en la economia en
general y en los medios en par-
ticular.

La crisis de 2008 fue una
oportunidad para contar y ex-

plicar qué habia provocado una
burbuja financiera e hipoteca-
ria global, pero, irénicamente,
los acontecimientos que llevan
al publico a interesarse mas
por las noticias de economia
son también los que acaban
exigiendo de los equipos pe-
riodisticos un mayor esfuerzo
laboral, al ir acompanados de
la inevitable austeridad (com-
partida por toda la sociedad).

En los ultimos anos, los ar-
gumentos de fondo han sido la
recuperacién de la economia,
los efectos de la pandemia de
Covid-19 en la actividad (duran-
te meses, el periédico se hizo
de forma casi exclusivamente
remota, con cada redactor con-
finado en su casa) y la crisis



Imagen de la web. paBLO MONGE

La particularidad
de la especializacion

energética. Todo ello contado
bajo la direccién de prestigio-
sos profesionales como Fran-
cisco Paco Mora (fundador),
Ernesto Ekaizer o Fernando
Gonzéalez Urbaneja, que le die-
ron un toque de espectaculo
a los titulares; Jorge Rivera,
el mas longevo en el puesto y
que comenzo su carrera como
becario del periédico; Miguel
Jiménez, otro histoérico de la
redaccién, o José Antonio Vega,
que paso en ella tres décadas
de su vida, en todos los puestos
del escalafén.

Los periodistas que conta-
ran la préxima gran crisis qui-
z4s no hayan escrito una linea
aun; CincoDias estara alli para
esperarlos.

El mundo de
la politicay
el periodismo

Ministros. El
periddico contd

en sus inicios

con importantes
apoyos en el
mundo de la
politica, como

el del ministro

de UCD Agustin
Rodriguez Sahagun.
En aquella época
era mucho mas facil
acceder al Gobierno
y a las autoridades
en general, a

través de sus
secretarias, antes
de la proliferacién
de los gabinetes de
prensa.

n area tan particular de

lainformacién como es la

econoémica exige esfuerzo
de atencién por parte del lector,
de modo que no es extrano que
muchos se salten las secciones de
los periddicos generalistas dedi-
cadas al asunto, quitando los te-
mas maés cotidianos, como vivien-
da o empleo. Tampoco falta algin
periodista, como el

demandan también una copio-
sa capacidad de filtrado para
separar lo fundamental de lo
accesorio. El hecho de que el
propio lector pueda informarse
directamente en las webs cor-
porativas, descargandose los
informes de resultados o de las
cotizaciones, obliga alos medios
a ser alln mas precisos, si cabe,
en lanarraciéon de los

Y o W
que firma, que debuté hechos y su analisis.
en CincoDias sin ha- Elacceso La repercusién
ber leido una noticia 3 |os datos inmediata de la web
sobre economia en s anade ademadas la
bt 1enSU - g0 hahecho Y
vida; ocurre que lue- ) tension de informar
go engancha, unavez Muchomas deprisa y con exacti-
que se entienden los  facil, pero hay tud, con laresponsa-
conceptos basicos de que filtrar mas !oﬂldad q'ue s'upone la
laBolsay de los resul- influencia directa en

tados empresariales.

La complejidad de este tipo
de informacién requiere atencion
para explicarla con sencillez, pero
sin perder rigor. Internet y otras
tecnologias han facilitado enor-
memente el acceso a los datos
macro y microeconémicos, pero

lainversién. Fenémenos como el
de las acciones meme o la fuga
de depdsitos de Silicon Valley
Bank son una sefal de que, en
los nuevos tiempos de las apli-
caciones moviles y la viralidad,
los rumores se expanden a la
velocidad de los virus.
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EVENTOS

Los empresarios
desvelan
las claves
del manana

LA GALA delos Premios CincoDias y diversas jornadas
organizadas por el periédico ponen el foco en los

temas que marcaran la agenda de los proximos anos

Manme GUERRA ORTEGA

1 esperado final de

la pandemia trajo

consigo en 2022 el re-

torno de los eventos
presenciales, esos en

los que volver a verse frente a
frente, pero sin una pantalla de
por medio y sin tener que llevar
mascarilla o guardar una distan-
cia de seguridad. Fue uno de los
temas mas comentados en los co-
rrillos de los XV Premios Cinco-
Dias ala Innovaciéon Empresarial,
que se volvian a entregar con nor-
malidad tras dos ediciones que se
vieron afectadas por el Covid-19.
Precisamente, para poder su-
perar la enfermedad que puso
patas arriba el mundo, hizo falta
mucha innovacién por parte de
las companias, tal y como recordé
en su intervencién la vicepresi-
denta primera del Gobierno y
ministra de Asuntos Econémi-
cos y Transformacién Digital,
Nadia Calvino. “Hace falta una
colaboracién publico-privada que
permita que las grandes ideas
tomen formay se haganrealidad”,
recalcé Calvifio, que puso como
ejemplo alos empresarios y pro-
yectos galardonados, “dedicados
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a satisfacer las necesidades de
un mundo cambiante”.

Las palabras de Calvino
fueron recogidas por la presi-
denta de la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competen-
cia (CNMC), Cani Fernandez, al
afirmar que “corresponde a los
poderes publicos promover solu-
ciones regulatorias para que las
empresas puedan emprender”.

Losreconocimientos en esta
edicién fueron para el proyecto
Estar Preparados, de Unespa;
Darwin Bioprospecting Exce-
llence; Vytrus Biotech; Deale; la
directora general del laborato-
rio farmacéutico Cantabria Labs,
Susana Rodriguez, y el presiden-
te del grupo Mutua Madrilefa,
Ignacio Garralda. Ademas, se
otorgé un galardén honorifico a
José Antonio Vega, exdirector de
CincoDias, en reconocimiento a
su trayectoria profesional, ligada
por més de 30 anos al periddico.

Los premios se entregaron en
una gala celebrada en el Audito-
rio de Repsol, a la que también
acudieron, entre otras persona-
lidades, el secretario de Estado
de Economia, Gonzalo Garcia;
el presidente de PRISA Media,
Carlos Nuiez; el vicepresidente

De arriba abajo,
Francisco Serrano,
presidente

de Ibercaja;
Nadia Calvirio,
vicepresidenta
primera del
Gobierno, y las
autoridades
presentes en los
ultimos Premios
CincoDias.

del Grupo PRISA, Rosauro Varo;
el consejero delegado de Repsol,
Josu Jon Imaz; el consejero dele-
gado de Indra, Ignacio Mataix; la
presidenta y consejera delegada
de la AEB, Alejandra Kindelan,
y la directora de comunicacién
y relaciones institucionales de
CaixaBank, Maria Luisa Martinez.

Otra de las maximas que que-
dé clara con la pandemia fue la
importancia de la sanidad, tema
central en uno de los desayunos
promovidos por este diario en
2022. En concreto, el organiza-



La presencia

La directora .
de CincoDias, de las mujeres
Amanda Mars, en las empresas
durante su . i
di los P CincoDiasy Deusto
1scurso .en Business School
XV Premios pusieron en marcha
CincoDias a en 2022 los Premios
la Innovacion. Mujer y Liderazgo,
Abajo, ala cuya segunda
izquierda, edicion esta ya
encuentro abierta. El objetivo

organizado por

del galardén es que

Cecabank y
CincoDias. A la
derecha, jornada
sobre sanidad.

FOTOS: PABLO MONGE

las profesionales
puedan avanzar en
su carrera gracias
ala formacion. La
ganadora puede
elegir cursar

un programa
Executive
presencial u online,
o cualquiera de

los demas que

se imparten en

la escuela de
negocios. En la
primera edicioén,

el reconocimiento
fue para Avencia
Sanchez-Mejias,
cofundadoray
directora general
de Integra
Therapeutics.
Ademas, el jurado
elige directamente
a una profesional
de reconocido
prestigio. Esta
designacion recayé
en la directora
general de
Movistar+, Cristina
Burzako.

do junto a El Paisy la Fundacién
IDIS, que llevaba por titulo Claves
para la incorporacién de tecnolo-
gia innovadora en Sanidad. En el
mismo se concluyd que Espana
necesita actualizar y mejorar los
procedimientos y la gestién para
incorporar tecnologia innovadora
al sistema sanitario.

Un sector en el que la tecno-
logia ha cambiado los habitos del
usuario es el bancario, como se
concluy6 en una jornada organi-
zada por Cecabank y CincoDias
el pasado febrero. La innovaciéon

Y o VW
Lasanidady las
pensiones han
sido materias
tratadas por
expertos en

los encuentros

hahecho que, alahora de pagar,
los compradores puedan decan-
tarse por hacerlo en efectivo, con
tarjeta sin contacto o mandando
un Bizum, los tres medios mas
comunes usados en Espana.

El sector bancario también
tuvo un papel relevante en las
VIII Jornadas de Planes de Pen-
siones organizadas por Cinco
Dias e Ibercaja, bajo el titulo Va-
lores del presente para un mejor
futuro: sostenibilidad y renta-
bilidad en el mundo que viene.
Los representantes de la banca

presentes pusieron el foco en la
importancia del cumplimiento de
los criterios ESG en materia de
sostenibilidad, a la vez que con-
cluyeron que las fuertes pérdidas
que acumulan muchos pequenos
inversores son una prueba para
el sistema financiero. En dichas
jornadas, el miembro del Consejo
de Supervisién del BCE Edouard
Fernandez-Bollo lanzé una adver-
tencia: no hay que subestimar las
dificultades ni ser complacientes
con el sistema de medicién de
riesgos.
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Capaces de liderar el cambio

Joan Jordi
VALLVERDU

CEO de Omnicom
Media Group

uestro mundo
evoluciona de
forma exponen-
cial, cambia de
forma radical, y
nos adaptamos con resiliencia
como podemos, pero en rea-
lidad la clave para un mundo
en cambio es la anticipacién.
Anticiparse implica disenar po-
sibles escenarios y adelantarse
alo que pueda ocurrir estando
preparados para ello.
La incertidumbre
o complejidad estan
ancladas en nues-
tras nuevas reali-
dades. La conse-
cuencia es que en
los ultimos tres
anos hemos vivido,
sufrido y aprendido
de hechos que nunca
hubiésemos imaginado:
pandemias mundiales, una
guerra en Ucrania, tensiones
geopoliticas, crisis inflacionistas
estructurales, crisis en cadenas
de suministros, subida de tipos,
cambios climaticos extremos,
politica polarizada con medio-
cridad casi generalizada de poli-
ticos, lairrupcién de la inteligen-
cia artificial, y estoy convencido
de que nuestra presente historia
nos aguarda muchas novedades.
Para todas ellas hay que tratar
de anticiparse, prepararse y
tomar decisiones, en el ambito
que sea, desde lo profesional y
académico hasta lo personal, y
todo para que, en este mundo de
cambio, nuestras decisiones y
acciones tenganresultados posi-
tivos, sostenibles y que aporten
ala sociedad.
Porque cada uno de noso-
tros tiene una responsabilidad
personal en ayudar a defender
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y mejorar nuestro entorno,
nuestra sociedad y, por tanto,
nuestro mundo, un mundo en
cambio que no tiene por qué
ser negativo y que nuestras
acciones cotidianas pueden
favorecer a ello.

esto no aplica tinicamen-
te en el plano personal,
sino también en el pro-
fesional, donde empresarios y
directivos debemos ser capaces
de liderar el cambio para que

Hay que tratar
de anticiparse
para que
nuestras
acciones
aporten valor

o0

Cadauno

de nosotros
tiene una
responsabilidad
personal

para defender
el entorno

este no nos lidere a nosotros. El
cambio de nuestras empresas,
de nuestra sociedad econémica,
es consecuencia de nuestras
decisiones, de nuestro proposi-
to como empresas, que es para
el que existimos como organi-
zaciones y en el que queremos
contribuir.

Ahondando en el concepto
del cambio, me atreveria a de-
cir que tiene que ver mas con
transformacién. La transfor-
macioén se hace necesaria en el
contexto actual para anticiparse
en la gestién de nuestras em-
presas en entornos de comple-
jidad, y también en entornos
de incertidumbre, donde nos
encontramos con variables que
no controlamos, pero en los que
podemos y debemos actuar con
rapidez, porque evolucionando
como empresas estaremos mas
preparados para abordar el pre-
sente y el futuro.

itodo cambia ya no sirven
las estructuras tradicio-
nales, y esa transforma-
cién o evolucién es indispensa-
ble; pero hay buenas noticias, ya
que estamos mejor y mas prepa-
rados que hace unos anos, por
lo que casi me atreveria a decir
que gestionar este cambio en
entornos de turbulencias impre-
vistas es una nueva normalidad.
En nuestro caso, Omnicom
Media Group, nuestro propo-
sito o misién es abordar este
contexto de cambio transfor-
mando experiencias que lleven
a obtener los mejores resultados
a nuestros clientes (los anun-
ciantes), a sus audiencias y a
nuestro talento, en un contexto
de hiperdigitalizacién y cons-
tante cambio y evolucién.
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Combinando el arte de la fusién con la experiencia del reciclaje, Hublot y Nespresso reinventan la manera de concebir

los objetos. Fabricado en aluminio reciclado con una parte procedente de las capsulas de café, y presentado con dos

correas que incorporan posos de café reciclado, el Hublot Big Bang Unico Nespresso Origin entra en una nueva era.
¢Estas listo para unirte al movimiento?

HUBLOT | NESPRESSO

CULTIVAR EL MOVIMIENTO
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